BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI
iC DENETiIM YONERGESI

BiRiINCi BOLUM
Genel Huktimler

Madde 1. Amag ve Kapsam:

Bu Yonerge Bezmialem Vakif Universitesi ic Denetim Birimi Direktorliigiiniin isleyis ve ydnetimini,
Denetim Komitesinin i¢ denetime iliskin gérev ve yetkileri ile sorumluluklarini, i¢c Denetim Birimi
Direktérii ve i¢ Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile i¢c denetim faaliyetlerinin yiiritilmesine
iliskin usul ve esaslari, denetlenen birim ve personelinin sorumluluklarini diizenler.

Madde 2. Tanimlar:

(1) Bu Yonergede gecen;

a) Yonerge: Bu Yonergeyi,

b) i¢ Denetim: Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetini,

c) Kurum/Universite: Bezmialem Vakif Universitesini,

d) Miitevelli Heyeti: Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyetini,

e) Denetim Komitesi: Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen ve en az 3 kisiden olusan komiteyi,
f) i¢ Denetim Birimi Direktérliigii: ic Denetim Birimi Direktdrii ve i¢ denetgilerden olusan
organizasyonu,

g) Direktorliik: ic Denetim Birimi Direktorligiini,

h) i¢ Denetim Birimi Direktérii: i¢c denetim faaliyetinin ydnetiminden sorumlu olan i¢ denetgiyi,
i) i¢ Denetgi: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat gercevesinde kurumun i¢c denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekle sorumlu her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

j) Denetim Rehberleri: i¢c denetim faaliyetine iliskin olarak i¢c Denetim Direktérligiince gikarilan
ve i¢c denetim birimince hazirlanacak denetim rehberlerini,

k) Risk Yonetimi: Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve etkisinin kabul edilebilir bir

seviyede tutulabilmesi icin gerekli kontrollerin uygulanmasi, gézden gecirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetimi,

) Mali Denetim: Kurumun gelir, gider, varlik ve yikiimliliklerine iliskin hesap ve islemlerinin
dogrulugunun, mali sistem ve tablolarinin giivenilirliginin degerlendirilmesini,

m) Uygunluk Denetimi: Kurumun faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygunlugunun incelenmesini,

n) Performans Denetimi: Kurumun bitin kademelerinde gergeklestirilen faaliyet ve islemlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli asamasindaki etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin
degerlendirilmesini,

o) Sistem Denetimi: Denetlenen birim faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon
yapisina katki saglayacagl bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve
uygunlugunun arastiriimasi, kaynaklarin ve uygulama yéntemlerinin yeterliliginin 6lctilmesi suretiyle
degerlendirilmesini,

p) Bilgi Teknolojileri Denetimi: Kurumun sahip oldugu bilgi teknolojisi kaynaklarinin giivenlik
altinda olup olmadiginin, verilerin biitlinliginin ve dogrulugunun degerlendirilmesini,
r) Nesnel Giivence Saglama: Kurumun risk yonetimi ile kontrol ve yonetim sireglerinin etkin bir

sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine iliskin glivencenin verilmesini,



s) Danmigsmanlik Faaliyeti: Kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
sireclerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasini ifade eder.

IKINCi BOLUM
i¢ Denetimin Amaci, Kapsami ve Standartlari

Madde 3. i¢ Denetimin Amaci

(1) ic denetim faaliyeti; kurumun faaliyetlerinin amag ve politikalara, stratejik planlara, performans
programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiritilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini; bilgilerin givenilirligini, batinlGgind ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamayi amaglar.

(2) ig denetim faaliyeti sonucunda, Kurumun varliklarinin giivence altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi icin kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, sirekli gézden gecirilmesi ve mimkiinse sayisallastiriimasi
konularinda yénetime dnerilerde bulunulur. i¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, 6zellikle
risk yonetimi, kontrol ve yonetim sireclerini gelistirmede kuruma yardimci olmak Gzere bagimsiz ve
tarafsiz bir danismanlik hizmeti saglar.

(3) ic denetim faaliyeti; sistematik, disiplinli ve risk esasli bir yaklasimla, kurumsal yénetim, risk
yonetimi ve kontrol siireglerini degerlendirir ve bu siireclerin iyilestirilmesine katkida bulunur.

Madde 4. i¢ Denetimin Kapsami

(1) Kurumun tiim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. i¢ denetim risk esasli denetim plan
ve programlari kapsaminda; sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun
olarak yapilir.

Madde 5. ic Denetim Standartlari ve Meslek Ahlak Kurallari
(1) i¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi denetim standartlari ile etik kurallar dikkate alinarak meslek
ahlakina uygun olarak yiaratalur.

UcUNCU BOLUM
Miitevelli Heyetinin ve Denetim Komitesinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Madde 6. Miitevelli Heyetinin Gorev ve Yetkileri
(1) Mitevelli Heyeti gorev ve yetkileri sunlardir:

a) En az (g kisiden olusacak denetim komitesini olusturmak

b) Denetim komitesinin faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek

Madde 7. Denetim Komitesinin Gorev Yetki ve Sorumluluklan

a) Direktorliik tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini onaylamak, program disi
konulara iliskin gérev vermek.

b) i¢ denetim plan ve programlarinin hazirlanmasi siirecinde plan ve programa dahil edilmesini
gerekli gérdiigii birim ve konulari i¢ Denetim Birimi Direktorliigiine bildirmek.

c) Direktorliik ile denetlenen birim yonetimi arasindaki uyusmazliklari ¢6zimlemek ve nihai karari
vermek.

d) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinden denetim faaliyetinin yirutiilmesini engelleyici
fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbirleri almak.

e) ic denetim raporlarini degerlendirmek, gerektiginde Miitevelli Heyetine sunmak.

f) ic denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken énlemlerin
alinmasini saglamak

g) ic denetgilere, kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi

cahismalarinda gerekli imkani saglamak



h) ic denetim kapsamina giren konularda, i¢c denetgilere gerekli bilgi ve belgelerin saglanmasi
amaciyla, birimler arasinda etkili iletisimin kurulmasini saglamak

i) ic denetim raporlarinda diizeltiimesi ve iyilestiriimesi énerilen konularin degerlendirilerek
gerekli dnlemleri almak.
j) ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik olarak gerceklestirilen ic denetim

faaliyetleri sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan yonlerinin
giderilmesinden ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik tedbirlerin alinmasini

saglamak.

k) ic denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan emin olmak.

) i¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.
m) ic denetim faaliyetinin kalitesinin gdzetilmesinden ve dis degerlendirme sonuglarina iliskin

dizeltici 6nlemlerin alinmasini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
i¢ Denetim Birimi Direktérliigiiniin Yapisi ve Yonetimi
i¢ Denetim Birimi Direktorii ve i¢ Denetginin Gérev Yetki ve Sorumluluklari

Madde 8. ic Denetim Birimi Direktorligiiniin Yapisi ve isleyisi

(1) i¢ Denetim Birimi Direktorliigi, i¢c Denetim Birimi Direktérii ve i¢ denetgiler ile gérevlendirilen diger
personelden olusur.

(2) Direktorliik, tim faaliyetlerini dogrudan denetim komitesine bagli olarak yurutir.

(3) ic denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun ve
etkili bir sekilde yirutiilmesi icin denetim komitesi ve i¢ Denetim Birimi Direktérliigii tarafindan gerekli
onlemler alinir.

(4) ic Denetim Biriminde, dzellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda kurum icinden
ya da diger kurumlardan denetim komitesinin onayi ile teknik veya uzman personel gecici siireli
gorevlendirilebilir.

Madde 9. ic Denetim Birimi Direktorliigiiniin Gorevleri

(1) ic Denetim Birimi asagidaki gérevleri yiritiir:

a) Kurum kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve danismanlik
yapmak.

b) Kurumun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol sireglerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek.

c) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak ve gelistirmek. Denetim ve

danismanlik faaliyetlerini ylritmek, Mitevelli Heyeti veya Denetim komitesi tarafindan talep edilen
ve gorev alanina giren program disi gorevleri gerceklestirmek.

d) Direktorliigin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin ylratilmesine iliskin diger usul
ve esaslarin belirlendigi i¢ denetim yonergesini uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
hazirlamak ve dénemsel olarak gézden gecirmek.

e) ic denetim faaliyetlerinin sonuclari hakkinda denetim komitesine belirli araliklarla bilgi sunmak,
ic denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda denetim komitesini
bilgilendirmek.

f) Denetim raporlarinin bir 6rnegini Direktorlikte muhafaza etmek.

g) ic Denetim faaliyeti ve i¢ denetcilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.

Madde 10. i¢c Denetim Birimi Direktorii Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

(1) i¢ Denetim Birimi Direktériiniin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Direktorliigli, mevzuata, denetim ve raporlama standartlarina ve diger genel diizenleyici
islemlerine uygun olarak yonetmek.



b) ic denetcilerin de katilimiyla i¢c denetim ydnergesini, ic denetim plani ve i¢c denetim programini
hazirlamak ve bunlari denetim komitesinin onayina sunmak; plan, program ve ydnergede revizyon
gereken durumlarda revizyon faaliyetlerini yiritmek, ic denetim ydnergesine iliskin degisiklik
Onerilerini. Denetim komitesine sunmak

c) ic denetgilerin program kapsaminda ve program disi gérevlendirmelerini yapmak.

d) ic denetgilerin, ic denetim plan ve programlarina uygun olarak faaliyet yiiritmelerini saglamak
ve bu yonde gerekli tedbirleri almak.

e) ic denetim raporlarinin, uluslararasi raporlama standartlarina uygunlugunu kontrol etmek.

f) Denetim sonuglarini izlemek, denetlenen birim yoneticisi ile mutabik kalinan hususlarin yerine
getirilip getirilmedigini takip etmek.

g) Yilhk i¢c denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iliskin genel degerlendirmeyi de
kapsayacak sekilde hazirlamak.

h) ic denetim faaliyetinin kalitesini gdzetmek ve bu amacla kalite giivence ve gelistirme
programini olusturmak, i¢c denetgilerin performansini takip etmek.

i) g) Dis degerlendirme sonuglarina iliskin diizeltici ve iyilestirici 6nlemleri almak.

j) i¢ denetgilerin, meslek ici egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini diizenli
olarak artirmalarini saglamak.

k) 1) Gerekli gérilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir i¢c denetciden
veya konunun uzmanindan goris veya yardim alinmasini saglamak.

) ic denetgilerin gorevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizliginin tehlikeye girdigi veya ihlal
edildigi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve denetim komitesini bilgilendirmek.

m) idari ve/veya cezai yénden suc teskil eden, sorusturma veya én inceleme yapilmasini gerektiren
durumlara iliskin i¢c denetcilerin tespitlerini denetim komitesine bildirmek.

n) Direktorligin bitgesine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyaci olan
mesleki arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri almak.

o) Mevzuatla verilen diger gorevler ile ic denetim faaliyetleriyle ilgili olarak Mitevelli Heyeti veya

denetim komitesi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Madde 11. ic Denetginin Goérev, Yetki ve Sorumluluklan
(1) i¢ denetgiler, asagidaki gorevleri yiritir:

a) Kurumun yénetim ve kontrol yapilarini nesnel risk analizlerine dayanarak degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak.

c) Kurumun faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiizik, yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunu
denetlemek.

d) Kurumun harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, stratejik planlara ve
performans programlarina bitcesine uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yénetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak.

f) Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve bunlari takip
etmek.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore idari ve/veya cezai yonden sug teskil eden,

sorusturma veya on inceleme yapilmasini gerektiren durumlara iliskin tespitlerini ic Denetim Birimi
Direktoriine bildirmek

h) Kurum tarafindan dretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

i) Mitevelli Heyeti veya denetim komitesine tarafindan gerekli goriilen hallerde performans
gostergelerini belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek.

j) ic denetim faaliyetleriyle ilgili olarak elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.



k) Denetlenen birim galisanlarindan veya yiritilen gorevin ilgili oldugu birim personelinden ig
denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve sozI{ bilgi istemek.

) ic denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya gériisiinden

yararlanmak.

m) ic denetim faaliyetlerinin gerektirdigi arac, gereg ve diger imkanlardan yararlanmak.

n) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri ic Denetim Birimi Direktérii bilgisine intikal

ettirmek.

o) Mevzuata, i¢ denetim yonergesine, denetim ve raporlama standartlarina, etik kurallara ve

kalite glivence gelistirme programina uygun hareket etmek,

p) Mesleki bilgi ve becerilerini stirekli olarak gelistirmek

r) ic denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ Denetim Birimi Direkt&riini
haberdar etmek

s) Verilen goérevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin bulunmasi

halinde, durumu i¢ Denetim Birimi Direktdriine bildirmek

t) Denetim raporlarini kanitlara dayandirmakla ve degerlendirmelerinde objektif olmakla,

u) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak

V) Vardiklari kanaatlere ve gorev sonuglarina dayanak teskil eden yeterli, ilgili, glivenilir ve faydal

bilgileri kayith hale getirmek

y) Birimlere gonderilen rapor ve yazilarin sonuglarini takip ederek Direktori bilgilendirmek

BESINCi BOLUM
Bagimsizlik, Tarafsizlik ve Mesleki Giivence

Madde 12.  i¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizlig

(1) i¢ denetim faaliyeti kurumun giinliik isleyisinden bagimsizdir. i¢c denetciler gérevlerini Kanun,
Yonetmelik ve Yonerge kapsaminda tam bir bagimsizlik icinde gerceklestirir.

(2) i¢ denetim faaliyetlerinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve i¢ denetgilerin
gorislerini degistirmeleri istenemez. i¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz ve higbir etki altinda kalmadan
yapmalari i¢ Denetim Birimi Direktériiniin ve Denetim Komitesinin sorumlulugundadir.

(3) Ic Denetim Birimi Direktérii ic denetim disinda kalan gérev ve/veya sorumluluklari oldugu veya
olmasinin beklendigi durumlarda, bagimsizligin ya da tarafsizliginin korunmasina yénelik tedbirlerin
bulunmasi zorunludur.

(4) i¢ denetim faaliyeti, i¢c denetimin kapsaminin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin paylasiimasi
ve raporlanmasi hususunda her tiirli midahaleden uzak ve serbesttir. i¢ denetim kapsami,
yiritilmesi, sonuglarinin paylasilmasi ve raporlanmasi hususlarina miidahale s6z konusu oldugunda ig
Denetim Birimi Direktori konuya iliskin durumu Denetim Komitesine bildirir ve etkilerini agiklar.

Madde 13. ic Denetginin Tarafsizlig

(1) i¢c denetciler gorevlerini yerine getirirken tarafsizlik ilkesiyle hareket eder. i¢ denetgiler; denetimin
belirlenen amaclarina ulasiimasi icin denetim faaliyetlerinde gerekli tiim denetim tekniklerini uygular,
ihtiyac duyacagi tim bilgi-belgeleri toplar, tarafsiz, yeterli bilgi ve tecriibeye sahip her denetginin ayni
sonuglara ulagsmasini saglayacak sekilde bu bilgi ve belgeleri degerlendirir, denetim kalitesinden 6diin
vermeden, baskalarinin diistince ve telkinlerinden etkilenmeden goriisiini olusturur.

(2) i¢c Denetim Birimi Direktérii, i¢c denetgilerin gérevlendiriimesinde, tarafsizliklarini zedeleyecek
hususlari dikkate alir.

(3) i¢ denetgiler, faaliyetlerini siirdiiriirken bagimsizlik ve tarafsizliklarini zedeleyebilecek bir durumla
karsilasmalari halinde i¢ Denetim Birimi Direktériine, yazili olarak basvurur.



(4) i¢ denetgilige ilk defa atananlar ile idari gérevlerde iken i¢c denetgilige dénenler, daha énce sorumlu
olduklariislerle ilgili olarak bir yil gecmeden i¢ denetim faaliyeti ylriitemez. Yiritilen danismanlik ve
benzeri faaliyetlerle ilgili olarak da bir yil gegmeden denetim yapilamaz.

(5) Bir i¢ denetgiye Ust Gste g yil ayni birimin denetiminde gorev verilmez.

Madde 14. i¢ Denetgilerin Mesleki Giivencesi
(1) ic denetgiler istekleri disinda vekaleten, tedviren veya gecici olarak baska bir goreve atanamaz veya
gorevlendirilemez.

ALTINCI BOLUM
i¢ Denetim Faaliyetleri

Madde 15. Denetimde Risk Odaklilik

(1) ic denetim, kurumun karsi karsiya oldugu riskler esas alinarak hazirlanan risk odakli i¢ denetim plan
ve programi ¢cercevesinde yapllir.

(2) Ydnetim tarafindan tanimlanan riskler, i¢ Denetim Birimi Direktorliigiince kapsamli bir risk analizine
tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskler, oran ve énem dereceleri belirlenerek siralanir. ic Denetim
Birimi Direktorliglince; kurumun hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek 6nemli risklere
iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en yiksek risk iceren alan ve konulardan baslanarak i¢ denetim
plani ve uygulamaya iliskin programlar hazirlanir.

(4) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, 6rgiit yapisi ve insan kaynaklarindaki
onemli degisiklikler, yiksek risk igerebileceginden, denetim programina éncelikle alinir.

(5) Plan ve programlarin hazirlanmasinda; Mitevelli Heyetinin veya Denetim Komitesinin riskli gérdigu
ve dncelik verilmesini istedigi hususlar da dikkate alinir.

(6) Denetim sonuclarina gére mevcut riskler yilsonlarinda yeniden gézden gegirilir.

Madde 16.  i¢ Denetim Plani

(1) i¢ denetim plani; ic denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini
saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari, ihtiya¢ duyulan isglicli ve diger
kaynaklari icerecek sekilde, birim yoneticileriyle gorusilerek, yilhik olarak hazirlanir. Bu plan, risk
degerlemesi sonuglarina gore gézden gegirilerek, gerektiginde degistirilebilir.

(2) i¢ Denetim Birimi Direktérii tarafindan, Kurumun organizasyon yapisina gére hangi denetimlerin ve
faaliyetlerin ne diizeyde ele alinacagina ve faaliyet, slire¢ veya projelerin hangi detayda denetim
evrenine dahil edilecegine karar verilmek suretiyle, denetlenebilecek alanlarin tamamini ifade eden
denetim evreni i¢ denetgilerin de katilimiyla olusturulur.

(3) Denetim evreni kapsamina, kurumun tiim birimlerinin islem, faaliyet ve sirecleri dahil edilir.

(4) Denetim evreninin hazirlanmasinda siire¢ bazli yaklasim esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda
ylksek ve orta riskli olarak belirlenen denetim alanlarinin tamami bir plan dénemine dahil edilir.

(5) ic denetim plani; i¢ Denetim Birimi DirektorlGgi tarafindan hazirlanir. Hazirlanan plan taslagi tim
ic denetcilerin katihmiyla gorisulir ve denetim komitesinin de goérisi alindiktan sonra plana son sekli
verilir.

(6) ic Denetim Birimi Direktorii tarafindan hazirlanan plan denetim komitesinin onayina sunulur.

Madde 17. i¢ Denetim Programi

(1) En riskli alan ve konulara 6ncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak suretiyle,
yOneticiler ve gerektiginde calisanlarla goristlerek ic denetim planiyla uyumlu bir ic denetim programi
hazirlanir. Bir yillik slireyi gegmemek Uzere hazirlanacak i¢ denetim programlarinda; denetlenecek
alanlar ve konular i¢ denetgilerin isimleri belirtilerek, zaman cizelgesine baglanir.

(2) Hazirlanan i¢ denetim programi Denetim Komitesinin onayina sunulur.



(3) i¢c denetim programinda énemli degisikliklere gidilmemesi temel prensip olmakla birlikte; ic
denetim programinin hazirlanmasi asamasinda 6ngoriilmeyen hallerin ortaya ¢ikmasi halinde i¢
Denetim Birimi Direktori tarafindan, Denetim Komitesinden bu yonde yetki alinmasi sartiyla, donem
icinde i¢c denetim programi eki gizelgede gerekli degisiklikler yapilabilir.

Madde 18.  i¢ Denetim Rehberi

(1) i¢ Denetim Birimi Direktérligi kendi denetim rehberini hazirlar.

(2) Bu acgidan rehber yol gosterici nitelik tasir. Denetim rehberleri yol gosterici olmakla birlikte, ig
denetcilerin denetim yeteneklerini sinirlamaz ve i¢ denetim uygulamalarinin gelistirilmesine engel
teskil etmez.

YEDINCi BOLUM
Denetim Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi

Madde 19. Gorevlendirme

(1) Gorevler, i¢ denetim programinin Denetim Komitesi tarafindan onaylanmasindan sonra programa
uygun olarak yaratalur.

(2) ic Denetim Birimi Direktérii tarafindan, denetime baslama tarihinden en geg bir hafta énce ig
denetciye gorevlendirme e-postasi génderilerek i¢ denet¢i denetimden haberdar edilir.

(3) ig denetgiye génderilen gérevlendirme yazisinda; denetimin adi, denetimin tiirii, planlanan denetim
suresi, kapsami, varsa gorevlendirilen diger i¢c denetgilere ait bilgiler, gerek duyulmasi halinde denetim
sirasinda dikkate alinmasi gereken mevzuat, standart ve diger hususlar belirtilir.

Madde 20. Denetlenen Birime Bildirim

(1) ic Denetim Birimi Direktorii tarafindan denetlenecek birimin yéneticisine, denetim baslamadan
once denetim hakkinda temel bilgileri iceren bir bilgilendirme yazisi gonderilir. Denetlenecek birimin
st yoneticisine de (akademik birimler icin Rektér, iniversite idari birimleri icin Universite Genel
Sekreteri, hastane idari birimleri icin de hem Universite Genel Sekreteri hem de ilgili hastane bashekimi)
konuya iliskin bilgilendirme yapilir.

(2) Denetim bilgilendirme yazisinda; denetimin dayanagi olan Onay, denetim programinin yili,
denetimin amac ve kapsami, denetimin tiri, denetime baslama ve bitis tarihi, varsa gérevlendirilen ig
denetgciler ile denetim gbzetim sorumlusuna ait bilgiler yer alir.

(3) Gizlilik veya nakit ve diger kiymetli evrakin sayimi gereken hallerde bu bildirimin yapilmasi zorunlu
degildir.

Madde 21.  On Calisma

(1) Denetim faaliyetlerinin hazirlik asamasi, “On Calisma” olarak adlandirilir. On calismada ic
denetciler, gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve arastirmalari yaparak denetim amag ve
kapsamini tespit eder.

(2) ic denetgiler, denetim konusuna gore belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket, yerinde gézlem gibi
yontemler ile denetlenecek birim ve siire¢ hakkinda bilgi toplayarak mevcut risk ve kontrolleri tespit
eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

(3) On calisma asamasi; denetim gérev siire planinin olusturulmasi, n arastirma, denetim amacinin
belirlenmesi, agilis toplantisi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarindan olusur.

(4) Calisma planlarinda Kurumun stratejileri, hedefleri ve goreve iliskin riskleri dikkate alinmalidir.

Madde 22.  On Arastirma

(1) i¢c denetciler, denetlenecek alanin biiyiikliigii, kapsam, amac ve hedeflerini, denetlenecek alana
iliskin mevzuat, politika ve prosedirleri, yetki devirlerini, mevcut kontrolleri, is akis streclerini,
organizasyon ve yonetim yapisini, stirecte kullanilan bilgi teknolojilerini belirlerler.



Madde 23. Denetim Amacinin Belirlenmesi

(1) Denetim amacglari genel olarak, denetim gorevi sonunda ulasilmak istenen sonuglarin denetim ekibi
tarafindan belirlenmesi faaliyetidir.

(2) Denetim gorevinin amaglari belirlenirken, i¢ denetimin kurumun ¢alismalarina ve 6zellikle kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine katacagi deger géz dniinde bulundurulur.

(3) Denetim amaci belirlenirken ayrica, denetimde kullanilabilecek yeterli kriterler bulunmalidir.

Madde 24. Acihis Toplantisi

(1) Denetim ekibi, saha galismasi 6ncesinde, ilgili birimin yoneticisi ve diger personel ile denetimin
amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, tahmini denetim siiresi, denetime yardimci olacak
personel, denetim sirasinda calisanlardan beklentiler, kurumun denetimden beklentileri, denetim
sonuglarinin raporlanmasi konularinda gortismeler yapar. Toplantida ele alinan konulari bir ¢alisma
kagidiyla kayit altina alir.

(2) Denetim ekibi, bu goriismelerin sonuclarini da dikkate alarak calisma planini hazirladiktan sonra
denetime baslar ve denetimler bu calisma planina gore yaratalir.

Madde 25. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

(1) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi; risklerin ve kontrollerin belirlenerek degerlendirilmesi,
denetim testlerinin belirlenmesi ve risk kontrol matrisinin tamamlanmasi agsamalarindan olusur.

(2) On arastirmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda, denetlenen alanla ilgili temel siireglerin
belirlenmesi ve bu siiregler arasindaki iliskilerin net olarak ortaya konulmasi gerekir. Bu amaca hizmet
etmek icin is akis semalari kullanilabilir. Stire¢ degerlendirilirken, slrec icinde rol alan kisi ve birimlerin
rol ve sorumluluklarinin agikga belirlenip belirlenmedigi, stirecin diger stireglerle iliskileri, siirecin hangi
amaca katkisi oldugu incelenir. Ayrica slrec ve alt slireclerin amag ve hedefleri tam olarak tespit edilir.
Denetlenen bir slrecte birden fazla alt stire¢ bulunabilir. Denetim kaynagindaki yetersizlik nedeniyle
bu alt sireglerin tamaminin denetim kapsamina alinamayacagl durumlarda risk degerlendirmesi
yapilir. Bu kapsamda yapilacak degerlendirmelerde makro risk degerlendirmesinde kullanilan risk
faktorleri kullanilabilecegi gibi daha oOzel risk faktorleri de kullanilabilir. Riskin en temel ozelligi,
gelecege doniik olarak olasilik ve etkilerinin belirsizlik icermesidir. Riskler, denetlenen birim
cahisanlarinin da riskin olasilik ve etkilerini anlayabilecekleri sekilde agik ve anlasilabilir sekilde ifade
edilir.

(3) Risk degerlendirmesini miteakip, bu risklere yonelik mevcut kontrollerin belirlenip
degerlendirilmesi asamasina gegilir. Kontroller risklerin gergeklesme olasiligini ya da gergeklesmesi
halinde ortaya ¢ikabilecek etkileri en aza indirmeye yonelik her tirll tedbiri ifade eder.

(4) Denetim testlerinin amaci, siireglerde var oldugu tespit edilen kontrollerin 6ngorildigi sekilde
¢ahisip calismadiginin anlasilmasidir. Test asamasinda i¢ denetgiler tarafindan, hangi kontrollerin nasil
test edilecegi belirlenir. Belirlenecek test yontemi, testin hedefine, risk ve ihtiya¢ duyulan kaynaga bagl
olarak degisir.

(5) Risk ve kontrollere iliskin degerlendirmeler sonucunda, “Risk Kontrol Matrisi” ortaya cikar. Bu
matriste; denetlenebilir alanlara/alt faaliyet veya siireglere, ilgili birimlere, bu alanlara iliskin risklere,
bu risklere yonelik kontrollere, risk diizeyine ve testlere iliskin bilgilere yer verilir.

Madde 26. Galisma Plani ve Gérev is Programinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasi

(1) Calisma plani; denetimin amag, kapsam ve yontemi gibi temel bilgilerin nihai hale getirildigi,
denetim testlerinin ve gergeklestirilecekleri tarihlerin gérev is programi ile belirlendigi asamadir. On
calisma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda denetim amacglari ve kapsami gerekiyorsa
giincellenir. On calisma neticesinde denetlenen birim ve faaliyetlerle ilgili elde edilen temel bilgiler,
raporda yer alacagi sekliyle ¢alisma planinda kayit altina alinir. Bu kisimda ayrica, daha 6nceki denetim
ve izleme faaliyetleri sonucunda edinilen ve denetim ile ilgili oldugu diisiinilen 6nemli bilgilere de yer
verilebilir.



(2) i¢ Denetim Birimi Direktérii tarafindan onaylanan ¢alisma planinin eki; goérev is programi ve risk
kontrol matrisinden olusur.

(3) Gorev is programinda hangi denetim testlerinin kim tarafindan, hangi tarihler arasinda yapilacagi
belirtilir. Testlere iliskin gérevlendirmelerin yapilmasinda temel kriter, i¢ denetginin testi saglkh bir
sekilde yerine getirebilecek yetkinlige sahip olmasidir. Her bir test, icerigine gore denetim ekibindeki
farkl ic denetgilere verilebilecegi gibi, belli bir riske 6zgu testlerin ya da belirli bir birimdeki testlerin bir
ic denetgciye verilmesi de mimkinddr.

(4) Gorev is programi saha calismalari sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaca gore glincellenebilir. Her bir
giincelleme de i¢ Denetim Birimi Direktdrii tarafindan ayrica onaylanir.

(5) ic Denetim Birimi Direktorii kendisine sunulan g¢alisma plani ve eklerini (gdrev is programi ve risk
kontrol matrisi) en geg 2 is glini icerisinde degerlendirir ve onaylar. Onaylanmasini uygun bulmadigi
calisma planini dizeltiimesi icin gerekgeli bir sekilde ilgili denetim ekibine iletir. Calisma plani
onaylanmadan test calismalarina baslanamaz.

Madde 27. Denetim Testlerinin Uygulanmasi (Saha Calismasi)

(1) Galisma planinin onaylanmasinin ardindan denetimin saha ¢alismasi asamasina gegilir ve gorev is
programinda yer alan testler gerceklestirilmeye baslanir. Denetim testlerinin gerceklestirilmesi, risk
kontrol matrisinde yer alan kontrollerin var olduklarina ve etkin bir sekilde ¢alisip ¢alismadiklarina dair
uygun kanitlarin elde edilmesini kapsamaktadir. Her bir test tamamlandikca elde edilen sonuclar, ilgili
kontrollerin nihai degerlendirilmesi icin gerekli kanitlari sunacak, tiim kanitlarin degerlendirilmesi ise,
surecin geneline yonelik bir degerlendirmeye dayanak olusturacaktir.

(2) Testlerin nasil yapildigi, ne tir bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama teknikleri ve test
sonucunda ulasilan tespitler ¢calisma kagidina kaydedilir.

(3) i¢ denetgiler denetim testleri sonucunda, kontrollerin galisip calismadigi ve uygunsuzluklarin olup
olmadigi konusunda kanitlar elde ederler.

(4) i¢ denetcilerin gergeklestirdikleri testler sonucunda elde ettikleri bilgi ve kanitlari degerlendirmek
ve analiz etmek suretiyle, olumlu veya olumsuz bir kanaate ulasmalari gerekir. Olumsuz sonug, test
sonucunda elde edilen bilginin, kontrollin saglkli bir sekilde calismadigi ya da makul stiphe olusturdugu
anlamini tasirken; olumlu sonug ise elde edilen bilginin kontrolin saglikh bir sekilde calistigi veya yeterli
oldugu yoniinde kanaate ulasildigini ifade etmektedir. Test sonuglarinin olumlu ya da olumsuz oldugu
yonindeki kanaatin, yeterli kanitlarla desteklenmesi zorunludur. Bunun yani sira, olumlu sonuglanan
testlerde incelenen hususlarin iyi uygulama oldugunun dislinilmesi halinde, bu test sonuglari,
bulgularin hazirlanmasi asamasinda tekrar degerlendirilerek “iyi uygulama 6rneklerinin” raporlanmasi
saglanir.

(5) Olumsuz sonuglanan testler denetim ekibi tarafindan gézden gegirilerek bulgularin hazirlanmasina
baslanir. Bulgularin olusturulmasinda birbiriyle benzer olan veya butinlik arz eden konular
birlestirilmeye calisilir. TUum tespitlerin bulgularla iliskilendirilmesi gerekir.

(6) Denetlenen birimler, bulgularda yer alan tespit ve 6nerilerin kendilerine resmi olarak bildirildigi
asamada bulgunun igerigi hakkinda detayli ve net bir bilgiye sahip olmalidirlar. Bu nedenle yapilan
testlerde olumsuz sonuglar elde edildiginde, olusturulan bulgular gayri resmi (s6zlii sekilde veya e-
posta yolu ile) olarak ilgili personel ile paylasilir ve gorusleri alinarak, bulguda yer alan hususlarin teyit
edilmesi saglanir.

(7) Bulgunun 6nem diizeyinin belirlenmesiyle, yapilan tespit ve 6nerinin kurum acisindan ne kadar
onemli veya kritik bir husus oldugu ortaya konulur. Burada 6zellikle, risklerin stratejik éncelikleri ile
bulguya yonelik gelistirilen 6nerilerin yerine getirilmesinin kuruma saglayacag fayda ve deger goz
ontinde bulundurulur.

(8) Ote yandan 6nem diizeyi diisiik ve ilgili birim tarafindan kolaylikla yerine getirilebilecek dnerilerin,
denetim sirasinda kurulacak saglkli bir iletisimle raporlama safhasina geciriimeden c¢ozilmesi,
dizenlenecek raporun daha kritik konulara yogunlasmasini saglayacaktir. Ancak, dizeltilen veya
dizeltilmesi igin sozlii olarak aktarilan hususlar denetim raporuna dahil edilmemekle birlikte, bu
hususlarla ilgili gelismelerin ¢alisma kagitlariyla kayit altina alinmasi gereklidir.



Madde 28. Denetim Bulgularinin G6zden Gegirilmesi ve Onaylanmasi:

(1) Bulgularin hazirlanmasi ve gozden gegirilmesinde, raporlamanin kalitesini belirleyen dogruluk,
tarafsizlik, acikhk, kisalik(6zlullk), yapicilik ve tamlik ilkelerine 6nem verilir.

(2) Yukarida belirtilen ilkeler dogrultusunda bulgular hazirlandiktan sonra tekrar icerikleri kontrol
edilerek birlestirilmesi gereken bulgularin bulunup bulunmadigina ve mikerrer ya da birbirine benzer
hususlarin bulunup bulunmadigina bakilir.

(3) Testlerin sonuglanmasi asamasindan bulgularin hazirlanmasi ve nihai hale getirilmesi asamasina
kadar her safhada, denetlenen birim ile glicli bir iletisim kurulur. Kurumun yapisina ve personel
ozelliklerine bagli olarak, kimi zaman ara toplantilarla kimi zaman ise e-posta ve sunum gibi araclarla,
denetlenen birimin kapanis toplantisindan dnce bulgulardan haberdar olmasi saglanir.

Madde 29. Calisma Kagitlan

(1) Calisma kagitlar; elde edilen bilgilerin, yapilan analizlerin, ulasilan sonuglarin ve bunlarin
dayanaklarinin kaydedilmesi icin denetimler sirasinda dizenlenen belgelerdir. Denetim sirasinda
diizenlenen her tlrli belge bir calisma kagididir. Risk kontrol matrisi, agilis toplantisi tutanagi, kapanis
toplantisi tutanagy, is akis semasi, gérev tanimlari, bulgu formu gibi belgeler de birer ¢alisma kagididir.
(2) Calisma kagitlar, 6ncesinde denetim gorevi ile ilgili olmayip denetim faaliyetinin ortasinda ise dahil
olan bir i¢ denetginin, denetimin o safhasina kadar yapilan is ve islemleri ilave aciklamaya gerek
duymaksizin anlamasini ve denetime kalinan yerden devam edebilmesini saglayacak aciklikta olmalidir.

Madde 30. Raporlama

(1) Raporlama sireci, saha calismalari sonucunda olusturulan bulgularin resmi olarak denetlenen
birim/birimlerle paylasiimasiyla baslar ve hazirlanan denetim raporunun Denetim Komitesinin bilgisi
dahilinde ilgili birimlere génderilmesiyle sona erer.

Madde 31. Bulgularin Resmi Olarak Paylasiimasi

(1) ic Denetim Birimi Direktéri tarafindan;

a) Bulgularin 6nem diizeylerinin, daha 6nce yiritiilen benzer denetimlerdeki bulgu 6nem duizeyleriyle
uyumlastiriimasi,

b) Bulgulardaki maddi ve mevzuata iliskin hatalar agisindan gézden gegirilir.

(2) i¢ Denetim Birimi Direktérii, bu konularda bir sorun gérmesi halinde ilgili denetim ekibinden gerekli
dizeltmelerin yapilmasini talep eder. Bu sekilde nihai hali verilen denetim bulgulari, denetlenen
birime/birimlere gonderilir. Bildirimde, kapanis toplantisinin tarihi, yeri, kimlerin katilmasinin faydah
olacagl hususu ile toplantinin glindemi belirtilir. Ayrica bu bildirimde bulgu paylasim e-postalarinin, ne
kadar stire icerisinde cevaplanarak iletilmesi gerektigi belirtilir. Bulgu ve oneriler, karar alici konumda
bulunan birim ve ilgili birimin st yoneticileriyle paylasiimalidir.

Madde 32. Kapanis Toplantisi

(1) Yapilan denetim faaliyetleri, gbrev sonuglari, raporda yer alacak tespit ve tavsiyeler denetlenen
birim yoneticilerinin katihmi ile gerceklestirilecek kapanis toplantisinda ele alinir. Denetim yapilan
birimin bagh oldugu (ist yoneticiler istekleri halinde toplantiya katilabilirler. Toplantiya katilamamalari
halinde; Akademik birimler icin Rektére, iiniversite idari birimleri icin Universite Genel Sekreterine,
hastane idari birimleri icin de hem Universite Genel Sekreterine hem de ilgili hastane bashekimine
raporda yer alacak tespit ve tavsiyeler paylasilarak, konu ile ilgili bilgi verilir.

(2) Kapanis toplantisi, bulgular ve 6neriler paylasildiktan sonra denetlenen birim ile bulgularda yer alan
hususlarla ilgili olarak her iki tarafin birbirini tam olarak anladigindan emin olmak amaciyla yapilir. Bu
toplantinin amaci denetlenen birimi bulguda yer alan hususlarda ikna etmek degildir. Gorus ayrihig
varsa da hangi hususlarda ne gibi goris ayriiginin oldugunun tam olarak anlasilmasi 6nemlidir.
Denetim ekibi, i¢ Denetim Birimi Direktdriine kapanis toplantisinin yer ve zamanini bildirir. i¢c Denetim
Birimi Direktor, gerekli gérmesi halinde kapanis toplantilarina katilabilir.



(3) Kapanis toplantisinda; denetim tespitleri, oneriler, bulgularin 6nem dizeyi ile gerceklestirilecek
eylemler ve uygulama takvimi tartisilarak toplanti sonrasinda tutanak diizenlenir.

(4) Denetlenen birim, bulgulara (mevcut durum, riskler ve etkileri ile 6nem dizeyleri) katilmasi halinde,
kapanis toplantisi sonuclarini da dikkate alarak makul bir slirede alinacak 6nlemleri iceren bir eylem
plani sunmak zorundadir. Bu eylem planinda; her bir bulguda belirtilen hususlarin diizeltiimesiyle ilgili
olarak (1) yapilmasi planlanan somut faaliyetlere, (2) bu faaliyetlerin tamamlanacagi tarihlere ve (3) bu
faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisilerin unvanlarina yer verilir.

Madde 33. Denetim Raporunda Yer Alacak Bulgulara Karar Verilmesi
(1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda alinan goérisler
dogrultusunda son hali verilir.

a) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni goriste oldugu bulgu ve eylem planlarina denetim
raporunda yer verilir.
b) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni goriiste olmadigi bulgularda, 6nemli bir eksiklik ya

da hata s6z konusuysa ve denetim gozetim sorumlusu bu konuda denetlenen birimin goérisiine
katiliyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

c) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni gériiste olmadigi bulgularla ilgili olarak, ic Denetim
Birimi Direktodrii denetlenen birimin gérisiine katiliyorsa, bulgularda ic Denetim Birimi Direktdriiniin
gorusl dogrultusunda degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

d) Denetlenen birimin i¢ Denetim Birimi Direktérii ve denetim ekibi ile ayni goriiste olmadig
bulgu ve eylem planlariyla ilgili olarak, i¢ Denetim Birimi Direktérliigii, bu konuda denetlenen birimin
gorisiine katilmiyorsa konu uzlasilamayan husus olarak i¢ Denetim Birimi Direktdrii tarafindan
denetim komitesine sunulur.

(2) Denetim Komitesi, uzlasilamayan hususlara iliskin olarak i¢ Denetim Birimi Direktdrligiinin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlasmazlik konusu hususlarla ilgili eylem
plani alinarak bulguya son hali verilir. Denetim Komitesi, uzlasilamayan hususlara iliskin olarak tespite
katilmakla birlikte farkli bir 6neri getirmesi halinde, bu Oneri dogrultusunda bulguda gerekli
degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plani alinir.

(3) Ic denetim kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda yapilacak dis degerlendirmelerde
dikkate alinmak lizere, Denetim Komitesi talimatlari dahil rapordaki uzlasmazlik konusu hususlara ilgili
diizeltmeler ¢alisma kagitlarina baglanarak denetim dosyasina konulur.

Madde 34. Denetim gorisi

(1) Denetim goriisi, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar dogrultusunda, goérevin amag
ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili genel bir kanaate ulasilmasidir. Bu
gorisle denetim komitesi, denetlenen birim yoneticisine ve bagh oldugu Ust yoneticisine denetim
alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Olusturulan denetim goérisi her durumda, yeterli, glivenilir ve ilgili bilgilere dayanmali ve miimkiin
oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir.

(3) Denetim gorilisu verilebilmesi icin gerek 6n calismalar gerekse saha calismasi sirasinda, goristn
iceriginde yer alan hususlarla ilgili olarak yapilmasi gereken testlerin belirlenmesi gereklidir.

Madde 35. Denetim gorisiniin olusturulmasi

(1) Denetim goériusinin olusturulmasinda dikkate alinan 6nemli 6lcitlerden biri bulgularin sayisi ve
onem duzeyidir.

(2) Bulgularin 6nem diizeyi; ¢ok yiiksek, yiksek, orta, diisiik ve ¢cok distik olarak bes sekilde ele alinir.
a) Cok Yiiksek 6nem diizeyli bulgu: faaliyetin yiritilmesini veya istenilen ¢ikti, Griin ya da
hizmetin sunulmasini engelleyecek tiim bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri
degerlendirildiginde, can kayiplarina veya bedensel bitinlige zarar vermesi ya da kurumun
faaliyetlerini durdurmasi veya bliytk mali kayiplara neden olacak bulgulardir.

b) Yiksek onem diizeyli bulgu: Faaliyetin yiritilmesinde uzun sireli gecikmelere ve ciddi
sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri degerlendirildiginde,



kurum faaliyetlerini sekteye ugratacak veya kurumun 6nemli mali kayiplarla karsilasmasina neden
olacak bulgulardir.

c) Orta onem diizeyli bulgu: Faaliyetin c¢iktilarinin kalitesini etkileyen, ydiritilmesinde
gecikmelere ve sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir.

d) Diigiik 5nem diizeyli bulgu: Faaliyetin genel isleyisini diistik bir oranda etkileyen ve daha iyi bir
hizmet sunulmasini engelleyecek nedenlere iliskin bulgular bu grupta degerlendirilir.

e) Cok diisiik onem diizeyli bulgu: Faaliyetin genel isleyisini etkilemeyen veya daha iyi bir hizmet
sunulmasini saglamaya yonelik bulgular bu grupta degerlendirilir.

(3) Denetlenen siire¢ veya faaliyetler icin verilecek denetim gériisii; Cok iyi, lyi, Orta ve Yetersiz olarak
dort grupta siniflandirilacaktir.

a) “Yetersiz”

Aciklama: Kontroller uygulanmakla birlikte, dokiimantasyonda eksiklikler bulunmaktadir. Kontrollerin
cahsmasi, ilgili kisilerin bilgi ve motivasyonlarina bagh olarak degismektedir. Kontrollerin etkililigi
degerlendirilmemektedir. Kontrol zayifliklari tam olarak ortaya konamamakta ve 6ncelik sirasina gore
¢6ziime kavusturulmamaktadir. Kontrollere iliskin sorumluluklar kismen belirlenmistir.

b) “Orta”

Aciklama: Kontrol uygulanmakta ve yeterli diizeyde dokimanter edilmektedir. Diizenli olarak
kontrollerin galisip ¢calismadigl kontrol edilmektedir. Ancak bu degerlendirme siireci yazili olarak
belirlenmemistir. Yonetim, blyilk o6lctide kontrolleri takip edebilmekte, ancak gdzden kacan
hususlar olabilmektedir. Calisanlar, kontrollerle ilgili sorumluluklarinin farkindadir.

c) “Iyi”

Aciklama: Etkili bir risk yonetimi ve i¢ kontrol ortami bulunmaktadir. Yazili olarak tanimlanmis ve
dizenli olarak yuritilen bir kontrol degerlendirme siireci bulunmaktadir. Yonetim kontrollerle ilgili
sorunlari hizla tespit ederek dncelik sirasina uygun ve tutarh bir sekilde ¢6ziime kavusturabilmektedir.
d  “Cokliyi”

Agiklama: Risk ve kontrol degerlendirme faaliyetleri, kurum diizeyinde birbirine entegre olarak
yuratulmektedir. Kontroller stirekli olarak takip edilmekte ve BT destekli olarak ylritilmektedir. Sorun
tespit edilen alanlarda kék neden analizleri yapilarak gercekgi ¢oziimler Gretilebilmektedir. Calisanlar
kontrollerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi stirecine aktif olarak katilmaktadir.

(4) Bir faaliyet tim Universite ¢apinda yurutlliyorsa ve denetim gorevi kapsaminda denetlenmisse,
buna iliskin goris verilebilmesi igin Universitenin genel durumunu yansitacak diizeyde bir 6rneklem
segilmis olmalidir.

Madde 36. Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve ilgililere Sunulmasi

(1) Denetlenen birimin gorisleri, uzlasilamayan hususlar, denetimde tespit edilen riskler, risklerin olasi
etkileri, denetim sonuglarina iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan kaldirilmasina veya en aza
indirilmesine yonelik dnerileri iceren denetim raporu hazirlanir.

(2) Denetim raporu i¢ Denetim Birimi Direktorii tarafindan kontrol listesi araciligyla gézden gegirilir.
Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, i¢ Denetim Birimi Direktérii tarafindan denetim komitesine
sunulur.

(3) Raporlar denetim komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra geregi icin denetim raporunda
belirtilen birimlere gonderilir. Raporda yer alan yiksek riskli bulgular ve kritik diger konular raporun
yOnetici 6zetinde ele alinir ve denetim raporunun hangi birimlere gonderilmesi gerektigi hususu
(dagitim listesi) belirlenir.

Madde 37. Denetim Sonuglarinin izlenmesi

(1) Denetim faaliyetleri sonucunda denetim ekibi tarafindan diizenlenen denetim raporlarinda
gosterilen denetim sonuglarina iliskin tavsiyeler ve diizeltici tedbirler belirtilen sire icerisinde ve
denetlenen birimle denetim ekibi tarafindan varilan mutabakat cercevesinde olusturulan eylem
planina uygun olarak yerine getirilir.



(2) ic Denetim Birimi Direktoriince, denetim raporlarinin uygulanmasini izlemek (izere bir takip sistemi
kurulur.

(3) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim raporunda yer alan ve
eylem planina baglanan dnerilerle ilgili gerekli dnlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ Denetim
Birimi Direktorii denetim komitesini bilgilendirir.

Madde 38.  isi Devretme
(1) i¢ denetgiler yiiriittiikleri denetim ¢alismalarini veya gorevlerini Direktdriin yazili onayi olmaksizin
baskasina devredemez.

SEKiziNCi BOLUM
Danismanlik Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi

Madde 39. Danismanlik Faaliyetlerinin Niteligi

(1) Danismanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin ve islem
sureclerinin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla 6nerilerde bulunulmasidir. Danismanlik
faaliyetleri, yazili ve yazili olmayan faaliyetler olarak gerceklestirilir. Danismanlik faaliyetleri, bir idari
sorumluluk  Gstlenmeksizin  yirGtlalen; icrai  konularla  ilgili ve kapsamli  mevzuat
degisikliklerine/tasarilarina goris verilmesi, egitim, analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin
tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, siireg tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak,
kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gostermek amaclariyla gercgeklestirilen hizmetlerdir.

Madde 40. Danismanlik Faaliyetlerinin i¢ Denetim Plan ve Programina Alinmasi

(1) Danismanlik faaliyetlerinin ic denetim plan ve programlari kapsaminda yiiriitiilmesi esastir. ic
denetim planinin hazirlanmasi siirecinde, denetim komitesi tarafindan onaylanan denetim stratejisi
dogrultusunda danismanlik faaliyetleri icin plan doneminde ayrilacak denetim kaynagi tespit edilir.
Ayrica, detaylari donem igerisinde belirlenecek danismanlik faaliyetleri icin ic denetim plan ve
programinda ihtiyati kaynak ayrilir.

(2) Program disi danismanlik hizmeti talep edilmesi durumunda i¢ Denetim Birimi Direktorii tarafindan;
a) Danismanlik hizmetinin ilgili strecin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin
iyilesmesine katkisi,

b) ilgili siirecte son dénemde yasanan degisikliklerin boyutu,

c) ic denetimin danismanlik konusu ile ilgili bilgi ve tecriibe diizeyi,

d) Stirec sahibinin/ilgili birim yoneticisinin danismanlik hizmeti talebinde ne derece israrci oldugu,
hususlari g6z énlinde bulundurularak bir degerlendirme yapilir ve uygun gorilmesi halinde ihtiyati
denetim kaynagindan karsilanmak Gizere danismanlk hizmeti verilmesine karar verilir.

(3) Danismanlik gérevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plan ve program c¢alismalarinda
dikkate alinir.

Madde 41. Uygulama

(1) Danismanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan mutabakat metni esas alinarak
ylritilir. Mutabakat metninde asgari olarak danismanlik faaliyetinin, amaclari, kapsami, siiresi, i¢
Denetim Birimi DirektorlGginin ile ilgili birimin karsilikli rol ve sorumluluklari, raporlama bigimi ve
gorev sonuglarinin nasil izlenecegi, belirlenir.

(2) Raporlama yapilmayan danismanlik faaliyetlerinde (egitim, proje, toplantilarina gézlemci olarak
katihm vb.) mutabakat metni diizenlenmez.

(3) Herhangi bir stiregle ilgili danismanlik hizmetinde bulunan i¢ denetginin, bir yil gegmeden ayni
sirecte denetim faaliyeti ylritmemesi esastir.

(4) Danismanhk gorevi ylritecek i¢c denetgi; gorev kapsaminin gérev amaglarinin yerine getirilmesinde
yetersiz oldugunu distintyorsa, bu durumu ilgili birim yoneticisiyle birlikte degerlendirerek goreve



devam edip etmeyecegini ic Denetim Birimi Direktdriine bildirmek zorundadir. i¢ Denetim Birimi
Direktori tarafindan yapilacak nihai degerlendirme sonrasinda, séz konusu danismanlik faaliyetine
devam edilmeyecekse durum ilgili birim ydneticisine bildirilir.

(5) Risk yonetimi siireglerinin gelistirilmesi, i¢ denetim faaliyetinin en énemli amaglarindan birisidir.
ilgili birimden katiimcilarla birlikte mutabakat metninde yer alan gérev amaclarina iliskin risklerin neler
oldugu belirlenir ve riskler karsisinda mevcut kontrollerin durumu degerlendirilir.

(6) ic denetim faaliyeti, daha 6nce danismanlik hizmetleri gerceklestirdigi yere giivence hizmeti
sunabilir, ancak verilmis olan bu danismanlik hizmetinin niteliginin tarafsizligi zedelememesi ve
gorevlendirme sirasinda tarafsizligin saglanmasi zorunludur.

(7) Danismanlik gérevleri sirasinda, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol sorunlari tespit edilmesi
halinde i¢ Denetim Birimi Direktdrii denetim komitesine ve (st diizey yoneticilere bildirmek
zorundadir.

Madde 42. Saha Calismasi

(1) Damismanlik faaliyeti kapsaminda yapilan ¢alismalar (egiticilik, kolaylastiricilik faaliyetleri harig),
gorev is programi araciligiyla yaritiilmeli, denetim gozetim sorumlusu tarafindan gézden gecirilmeli ve
ayrica calisma kagitlariyla belgelenmelidir. Ozellikle varilan sonuclara dayanak teskil eden bilgi ve
belgelerin galisma kagitlariyla kayit altina alinmasina dikkat edilir.

Madde 43. Raporlama ve izleme

(1) Danismanlik raporlarinin dogru, tarafsiz, agik, 6zlii, yapici, tam olmasi ve ongoriilen zamanda
sunulmasi gerekir. i¢c Denetim Birimi Direktérii, danismanlik raporlarini bu kriterlere uyup uymadig
konusunda degerlendirir ve gérislerini gorevli i¢ denetgcilere bildirir. i¢ denetgiler tarafindan gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra rapor ilgili birimlere gonderilir.

(2) Danismanlik raporunda somut ve belli bir takvime baglanan 6nerilerin olmasi durumunda ve
danismanlhk hizmeti talep edilen birimle mutabik kalindig1 dlglide gérev sonuglari izlemeye alinir.
Danismanlik faaliyetlerine iliskin izleme sonuglari da i¢ Denetim Birimi Direktérii tarafindan denetim
komitesine ayrica raporlanir.

DOKUZUNCU BOLUM
inceleme Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

Madde 44. Yolsuzluk ve Usulsiizliiklere iliskin incelemeler

(1) i¢ denetgi, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve donanim ile denetim
faaliyetini strdirir. Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya usulsiizlik bulgusuna ulasildiginda,
tespitler ve elde edilen deliller, diizenlenen raporla ivedilikle ic Denetim Birimi Direktdrii araciligiyla
denetim komitesine intikal ettirilir.

(2) Mitevelli Heyeti, denetim komitesi veya Direktorlige gelen ihbar ve sikayetlerden i¢ denetgilerin
gorev alanina girenler Denetim Komitesinden alinacak Onay Uzerine denetim programi kapsaminda
veya program disi olarak incelenir. i¢ denetcilerin gérev alanina girmeyen acik ihbar ve sikayetler ise
incelenmek tizere Kurumun ilgili birimlerine denetim komitesi araciligiyla gonderilir.

(3) ihbar ve sikayetlerde iddia edilen konular, risk analizlerinde dikkate alinarak denetim planlamasinda
ve denetimde gz onlinde bulundurulur. Sikayetgisi belli ve sikdyet konusu acik olan ve acil olarak
incelenmesi gereken konular denetim komitesine bildirilir.

(4) i¢c denetciler ihbar ve sikdyetler {izerine program kapsaminda veya program disi yapilan
incelemelerde mevcut i¢c kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulstzliikleri 6nleme kabiliyetini de
degerlendirir.

(5) Sug teskil eden fiillere iliskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasi ile ilgili olarak mevzuatta
ongorilen 6zel hiikiimler sakhdir.



ONUNCU BOLUM
Raporlama

Madde 45. ilkeler
(1) Raporlarda ifadeler; tam, dogru, acik, anlasilir, 6z ve yapici olarak yazilir.
(2) Ic denetim raporlari denetim komitesinin izni olmaksizin kurum disina verilemez. Raporlarin bir
ornegi Direktorlik arsivinde saklanir.
(3) Raporun 6nemli bir hata veya eksiklik icerdigi sonradan anlasilirsa; Direktér, ilgili i¢ denetgi
tarafindan yazilan diizeltilme notunu, dagitim yapilan biitlin taraflara iletir. Raporlar, yetkisiz kisilerin
erisimini engellemek icin gizlilik icinde muhafaza edilir.

Madde 46. Rapor Cesitleri

(1) i¢ denetim faaliyetleri sonucunda;

a) Uygunluk denetimi, performans denetimi, mali denetim, bilgi teknolojileri denetimi ve sistem
denetimi sonucunda; Denetim Raporu,

b) Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan incelemeler ve arastirmalar sonucunda: Danismanlik

Raporu

c) Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan incelemeler sonucunda; inceleme
Raporu,

d) Baskanhgin yillik faaliyet sonuglarini iceren; i¢c Denetim Faaliyet Raporu

dizenlenir.

Madde 47. Denetim Raporu
(1). Denetim raporunda bulunmasi gereken temel unsurlar sunlardir;

a) Denetimin amaci,

b) Denetimin kapsami,

) Denetim yontemi,

d) Bulgular ve tespitler (mevcut durum),
e) Uygulanabilir dneriler,

f) Aksiyon plani,

g) Bulgunun 6nem duzeyi,

h) iyi uygulamalar ve basarili performans.

(2) Bir bulgu ortaya konulmussa, bununla ilgili mutlaka uygulanabilir bir 6nerinin ve eylem planinin da
bulunmasi gerekir. Herhangi bir kanita dayanmayan ve denetlenen birimle paylasilmayan bir 6éneriye
raporda yer verilmez.

(3) Denetim raporu, asagidaki adimlarin gergeklestiriimesiyle tamamlanir:

a) Amac olarak yazilan ifadenin, denetim sonucunda ulasilan durumun ne oldugunu anlatmada
yeterli oldugundan emin olunur. Gerektiginde neden boyle bir denetime ihtiyag¢ duyuldugu bilgisine de
yer verilebilir.

b) Kapsam olarak yazilan ifadenin denetlenen birim, faaliyet ve dénemi net bir sekilde ortaya
koydugundan emin olunur. Denetim alani icinde yer alan ancak kapsam disi birakilan birim ya da
faaliyetler de belirtilir.

c) Yontem ile ilgili ifadelerin, denetim sirasinda kullanilan metodolojiyi tam olarak
tanimladigindan emin olunur.
d) Uzerinde uzlasma saglanan bulgulara raporda yer verilir.

Madde 48. Danismanlik Raporu

(1) Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan incelemeler ve arastirmalar sonucunda danismanlik
raporu diizenlenir.

(2) Danismanlik faaliyetine iliskin raporda asagidaki bilgilere yer verilir;



a) Gorevin amaci, niteligi, kapsami, danismanlik hizmetini talep edenlerin beklentileri ve gorev
sliresi,

b) Gorevin yillik program kapsaminda mi, yoksa program disi bir talep izerine mi yapildigi,

c) Yaplilan calisma ve analizler, kullanilan yontemler, alinan uzman tavsiye ve yardimlari,

d) Gorev sonucunda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile kanaat ve tavsiyeler,

e) Gorev kapsami disinda kalmakla birlikte i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetim siireglerine iligkin
tespit edilen ve (st yonetime bildirilmesi gerekli gorilen hususlar,

f) Gorev sirasinda elde edilen ve daha sonraki denetimlerde degerlendirilebilecek risk ve kontrol
bilgileri,

g) Genel degerlendirme ve sonug.

Madde 49. inceleme Raporlan

(1) Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan incelemeler sonucunda; inceleme
Raporu diizenlenir:

(2) Usulsiizliik ve yolsuzluklara iliskin olarak diizenlenen inceleme raporlarinda asagidaki hususlara yer
verilir;

a) Usulstzlik ve yolsuzluklara iliskin bulgular, deliller ve diger bilgiler,

b) Bilgisine basvurulanlarin aciklamalari,

c) Usulsizlik ve yolsuzlugun niteligi ve boyutu,

d) Tespit ve degerlendirmeler cercevesinde varilan sonuglar, tavsiyeler, alinmasi gereken
onlemler ve yapilmasi gereken diger islemler,

e) inceleme konusuyla baglantili olarak tespit edilen ve denetim programinin hazirlanmasinda

degerlendirilebilecek risk ve kontrol bilgileri ile bunlara iliskin denetci gorusa.

Madde 50. Yillik i¢ Denetim Faaliyet Raporu
(1) ic denetim faaliyetleri sonucunda i¢ Denetim Birimi Direktérii tarafindan yillik ic denetim faaliyet
raporu diizenlenir.

ONBIRINCi BOLUM
i¢ Denetim Kaynaklarinin Yonetimi ve Gelistirilmesi

Madde 51.  Meslek igi Egitim

(1) i¢ denetgilere, ii¢ yillik siirecte ihtiyag duyulan meslek ici egitim saglanir. Ug yillik siirecte
Direktorlikce saglanacak meslek ici egitim mimkin oldugunca her yila dagitiir. Meslek igi egitim
konularinda, kurumdaki gelisme ve degismelere yonelik hususlara da yer verilir.

(2) Meslek ici egitim, kurum ihtiyaglarina gore Direktorlikce programlanir.

(3)Direktorlik, gerektiginde mesleki kuruluslar, iniversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte bulunan diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunabilir.
Meslek ici egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer verilir.

Madde 52. Mesleki Yeterliligin Gelistirilmesi

(1)Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Birimi Direktorii ic denetgilerin mesleki niteliklerini gelistirmeleri
icin uygun ortami hazirlar.

(2) Buamacla belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin olusturulmasi yaninda, i¢ denetimle ilgili her tlrli
egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma konusunda i¢ denetcilere gerekli olanak saglanir.
(3)i¢ denetgilerin uluslararasi i¢ denetgi sertifikalarina sahip olmalari icin gerekli imkan ve kurumsal
altyapiyi olusturur.

(4) i¢ denetgilerin gorevlerini ifa ederken ihtiyag duyacaklari 6zel ihtisas alanlarina iliskin gerekli bilgi,
beceri ve deneyim sahibi uzmanlardan yardim alinmasini saglar.



ONIKINCi BOLUM
Diger Hususlar

Madde 53. Denetlenen Birimlerin Sorumlulugu

(1) Bu Yonerge ve diger i¢ denetim mevzuati geregince yiritilen denetim ve diger gorevlerin
zamaninda, diizglin ve bu c¢alismalardan beklenen amaca uygun bir sekilde yerine getirilebilmesi igin,
Universitenin her diizeydeki personeli, herhangi bir nedenle geciktirme veya ertelemeye meydan
vermeden; mali yonetim ve kontrol sistemleri ile bitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandiriimasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemleri ile mali olmayan islem ve faaliyetlere
ait bilgi ve belgeleri, gizli dahi olsa, ilk isteklerinde i¢ denetgilere gdstermek, gerektiginde bunlarin
sayllmasi ve incelenmesine yardim etmek, i¢ denetgilere gorevleri ile ilgili konularda her tirli yardimi
yapmak, isteyecekleri yardimci elemani saglamak, gérevin saglkli yapilmasiicin arag, gereg, fiziki ortam
ve donanimi temin etmek zorundadirlar.

(2) i¢c denetim faaliyetleri, denetlenenlerin kendi gérev alanindaki risk yénetimi, kontrol ve yénetim
streclerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki sorumluluklarini kaldirmaz.

Madde 54. Yiriirluk
(1) Bu Yénerge, Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyetinin 09.03.2019 tarihli ve 02 sayili
toplantisinda kabul edilerek yirirlige girmistir.

Madde 55. Yiriitme
(1) Bu ydnerge hiikiimleri, Denetim Komitesi ile i¢ Denetim Birimi Direktorliigii tarafindan birlikte
yuratalar.



