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Belge Kiinyesi

AED Aciklama

Belgenin Adi Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik BSlimii 2026—
2030 Stratejik Plani

Plan Dénemi 2026-2030

Plan Sahibi Saglik Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Bolimi

Hazirlama Koordinasyonu Hemsirelik Béliim Baskanhgi ve Stratejik Plan ve Siirekli Gelisimi izleme
Komisyonu

Kurumsal Uyum Bezmialem Vakif Universitesi 2026—2030 Stratejik Plani, 2025 Birim i¢

Degerlendirme Raporu ve 2025 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

izleme Siklig Yilda en az bir kez; gerekli goriilen gostergelerde donemlik izleme

B6liim Baskani Sunusu

Saglik alaninda yasanan bilimsel, teknolojik ve toplumsal doniisim, hemsirelik egitimini yalnizca mesleki
bilgi ve beceri kazandiran bir stire¢c olmaktan ¢ikarmis; kanita dayali bakim, hasta guvenligi, dijital saglk, etik
duyarllik, kiltirlerarasi yetkinlik, arastirma ve toplumsal sorumluluk boyutlarini birlikte ele alan bittncul bir
yaplya donistirmistir. Bezmialem Vakif Universitesi Saghk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Boliimi 2026—

2030 Stratejik Plani, bu donasumuin bélim dizeyindeki yol haritasini ortaya koymaktadir.

Plan; Universitemizin 2026—2030 Stratejik Planinda belirlenen egitim-6gretim, arastirma, klinik kalite ve hasta
glvenligi, yonetisim, uluslararasilasma ve toplumsal katki eksenleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bolimimizin program akreditasyonu deneyimi, gugli klinik uygulama agi, dijital dlgme-degerlendirme
uygulamalari, similasyon ve beceri egitimi, paydas katimi, bilimsel Uretkenlik potansiyeli ve vakif

kultirinden beslenen toplumsal hizmet anlayisi planin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Bu planin amaci yalnizca hedefleri siralamak degil; her hedefi dlgulebilir gostergeler, sorumlular, veri
kaynaklari, riskler ve iyilestirme mekanizmalariyla iliskilendirmektir. Planin basarisi, bélim &gretim
elemanlari, 6grenciler, mezunlar, klinik paydaslar, isverenler, Universite destek birimleri ve diger dis

paydaslarin ortak katkisi ve sahiplenmesiyle mimkin olacaktir.

Prof. Dr. Turkinaz ASTI
Hemsirelik Boliim Baskani
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Toplumun degisen saglk gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit
verebilecek yenilikci egitim modelleriyle yetismis, bilim ve teknolojiyi
MiSYON mesleki egitim ve arastirmalarinda kullanabilen, insan haklarina ve etik
degerlere 6nem veren, elestirel diisinen, kiltirel farklhihklari dikkate alan
lider hemsireler yetistirmektir.

Akredite egitim programlari ile; nitelikli egitim, uygulama, bakimin yénetimi
VIiZYON ve arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi alanda taninan lisans ve
lisansUstl diizeyde egitim veren bir bdlim olmaktir.

Bilimsellik ve kanita dayali uygulama; yenilik¢ilik ve strdirulebilirlik; dijital
yeterlik; 6grenci merkezlilik; egitimde mikemmeliyet; sirekli iyilestirme;
TEMEL DEGERLER hasta glvenligi ve bakim kalitesi; etik duyarlilik ve insan onuruna saygt;
liyakat, adalet ve seffaflik; aidiyet bilinci; toplumsal katki ve vakif kiltird;
uluslararasilasma.

1.2. Amaclar
“ Stratejik Amacg
SAl Egitim-6gretimde kalite ve mikemmeliyet, etkililik ve surdrulebilirligi hemsirelik egitiminin gereklilikleri
dogrultusunda guglendirmek.
SA2 Yenilikgilik, etki ve kalite odakli; insan kaynagi ve is birlikleri giiclii bir hemsirelik arastirma ekosistemi
olusturmak.
SA3 Hasta givenligi temelinde klinik uygulama, simiilasyon ve akademik-klinik entegrasyonun niteligini
gelistirmek.
SA4 Strateji, insan kaynag, sureg, risk ve veri yonetimi gui¢li; katilimei ve surdirtlebilir bir bélim yodnetisimi
olusturmak.
SA5 Uluslararasi taninirlidi, akademik hareketliligi ve is birliklerini artirmak.
SA6 Etkin kaynak ydnetimi ve paydas is birligiyle 6lcllebilir ve sirdirilebilir toplumsal katki Gretmek.

1.3. Temel Performans Gostergeleri

Kod Temel Performans Gostergesi izleme Sikhg:

PG1 Program akreditasyon kosullarinin karsilanma ve surdurilme dizeyi Yillik
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Kod Temel Performans Gostergesi izleme Sikhg:

PG2 Program ciktilari ile ders/6lgme araclari eslestirmesi tamamlanan ders orani Donemlik/Yillik
PG3 Ogrenci, mezun, i¢ ve dis paydas memnuniyet oranlari Yillik
PG4 Dijital sinav ve madde analizi uygulanan sinav orani Donemlik
PG5 Ogretim elemani basina nitelikli yayin, bildiri ve proje basvurusu sayisi Yillik
PG6 Ogrenci katihmli arastirma/proje sayisi Yillik
PG7 Uluslararasi anlasma, hareketlilik ve ortak faaliyet sayisi Yillik
PG8 Akademik Siireg izleme ve Sinav Sistemi (ASISS) ile dijital kanit sisteminde Yillik
tamamlanan sureg orani
PG9 Toplumsal katki faaliyeti, paydas is birligi ve 6grenci gonulli faaliyet sayisi Yillik/6 aylik
PG10 Akademik personel gelisim etkinligine katim ve memnuniyet dizeyi Yillik

KISALTMALAR

Kisaltma Acik Adi
ASISS Akademik Siirec izleme ve Sinav Sistemi
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Kisaltma
AVESIS
BAP
BM
BVU
DOFi
GZFT
HEPDAK
HUCEP
isG
KAGEM
KEYPS
KiDR
BIDR
OBS
ODR
PUKO
STK
TTO
TYYC
YOK
YOKAK
SBYS

ENM

Acik Adr

Akademik Veri Yonetim Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Birlesmis Milletler

Bezmialem Vakif Universitesi

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet ve lyilestirme
Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Hemgirelik Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
Hemgsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Program

Is Saghgi ve Giivenligi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Ogrenci Bilgi Sistemi

Oz Degerlendirme Raporu

Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al

Sivil Toplum Kurulusu

Teknoloji Transfer Ofisi

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

European Nursing Module
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Hazirlik Programi

2.1.1. Planlama Siirecinin Baslatilmasi ve Organizasyonu

Hemsirelik Bolimii 2026—-2030 Stratejik Plani, Bezmialem Vakif Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani ile
ayni ana boélim ve analiz mimarisi esas alinarak hazirlanmistir. Planlama sireci, Bélim Baskanhdinin
liderliginde Stratejik Plan ve Siirekli Gelisimi izleme Komisyonunun koordinasyonunda; béliim kurullari, kalite
ve akreditasyon komisyonlari, élcme-degerlendirme yapilari, akademik danismanlik, Kklinik uygulama ve
paydas geri bildirim mekanizmalariyla iliskilendirilmistir.

Planin hazirlanmasinda bélimiin 2022-2026 dénemine ait stratejik hedefleri ve gerceklesmeleri, Hemsirelik
Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) akreditasyon sireci, 6grenci ve
akademik personel geri bildirimleri, klinik uygulama ve similasyon sirecleri, Kurumsal Egitim Y&netimi ve
Planlama Sistemi (KEYPS) ile tablet sinav uygulamalari, ASISS kanit yénetimi, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri temel veri kaynaklari olarak degerlendirilmistir.

2.1.2. Hazirlik Programinin Kapsami ve Asamalari

1 Kurumsal yoénelimin Bezmialem Vakif Universigesi (BVU) 2026-2030 Stratejik Plani, 2025 Kurum ic
belirlenmesi Degerlendirme Raporu (KIDR), 2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve
Egitim ve Ogretimde Mukemmeliyet Birimi siire¢ kartinin incelenmesi
2 Onceki dénemin 2021-2023 ve 2025-2029 hedeflerinin gerceklesme, devam eden calisma ve
degerlendirilmesi gelisim alanlari bakimindan incelenmesi
3 Durum analizi Tarihce, mevzuat, faaliyetler, paydaslar, insan kaynagi, kiltur, fiziksel yapi ve
dijital kaynaklar, akademik faaliyetler ve sektor analizi
4 Guglu Yonler, Zayif Yonler, Bolim verileri, 6grenci/mezun/igveren/klinik paydas geri bildirimleri ve
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) akreditasyon bulgularinin birlikte degerlendirilmesi
analizi ve ihtiyaclarin
belirlenmesi
5 Strateji gelistirme Universitenin alti stratejik amaciyla iligkili béliim hedeflerinin ve gostergelerin

olusturulmasi

6 izleme sisteminin kurulmasi Sorumlu, veri kaynagi, izleme sikligi, risk, kontrol ve iyilestirme
mekanizmalarinin tanimlanmasi

2.1.3. Egitim Faaliyetleri

Planin uygulanabilirligi icin 6gretim elemanlarinin stratejik planlama, performans goéstergesi olusturma,
Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) doéngiisii, kok neden analizi, risk yonetimi, program
degerlendirme, 6grenci merkezli egitim, giincel 6lgme-degerlendirme yontemleri, dijital egitim teknolojileri ve
program akreditasyonu alanlarindaki yetkinliklerinin desteklenmesi gerekmektedir. Egitim ve Ogretimde
Mukemmeliyet Birimi tarafindan yurutilen veya Universite iginde dizenlenen egitim, seminer ve g¢alistaylar
bolumun yillik gelisim planina alinacaktir.

2.1.4. Planin Onaylanmasi, Duyurulmasi ve Degisikliklerin Yonetimi

Plan taslagi, Hemsirelik Bolimii Stratejik Plan ve Surekli Gelisim izleme Komisyonu ile gériisiilerek Saghk
Bilimleri Fakilltesi Stratejik Plan ve Siirekli Gelisim izleme Komisyonu siireglerine sunulur. Onaylanan plan
boliim web sayfasi, ASISS, ortak dijital klasérler ve akademik toplantilar araciiiyla paydaslara duyurulur.
Sireg, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS) dijital ortamina verilerin girilmesi, izlenmesi ve bir Gst yonetime
aktariimasiyla yuratalir. Plan donemi icinde mevzuat, Universite stratejisi, akreditasyon kosullari, égrenci
sayisl, insan kaynagi veya teknolojik altyapida onemli degisiklik olmasi hélinde hedef ve gostergeler
gerekgeli kurul karariyla revize edilir; degisiklikler revizyon kaydiyla izlenir.
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3. DURUM ANALIzi

3.1. Kurumsal Tarihce

Bezmialem Vakif Universitesinin tarinsel temeli, Bezmialem Valide Sultan tarafindan 1845 yilinda kurulan
Gureba-y1 Mislimin Hastanesine uzanmaktadir. Kurumun vakif gelenegi; insana hizmet, saglik hizmetlerine
erisim, uygulamaya dayali saghk egitimi ve bilimsel-klinik yenilikcilik ilkelerini bir araya getirmektedir.
Bezmialem Vakif Universitesi 2010-2011 egitim-6gretim doneminde faaliyetlerine baslamis; egitim,
arastirma ve saghk hizmetlerini bitinlesik bicimde yiriiten saglik temal bir Gniversite olarak gelismistir.

Saglhk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Bolimi 2010 yihindan itibaren lisans dizeyinde hemsirelik egitimi
vermektedir. B6lim, Gniversitenin kokli saghk hizmeti ve vakif kdltirind; bilimsel, etik, 6grenci merkezli ve
uygulama agirlikli lisans ve lisansustii hemsirelik egitimi yoluyla siirdiirmektedir.

3.2. 2022-2026 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2.1. Degerlendirme Yaklasimi ve Kapsam

Onceki plan dénemi; belirlenen hedeflerin gergeklestiriime durumu, hedefin sirdurilebilirligi, olusturulan
kanitlar, devam eden riskler ve yeni plan donemine aktariimasi gereken ihtiyaglar agisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme, yalnizca faaliyetlerin yapilip yapiimadigini degil, egitim kalitesi ve b6lum
yonetimi Uzerindeki etkisini de dikkate almaktadir.

Onceki D6nem Alani Gerceklesme | Kazanim 2026-2030 Dénemine Aktarilan Oncelik

Akademik kadronun
guclendiriimesi

Program akreditasyonu

Olgme-degerlendirme
Dijital kanit ve sire¢

yonetimi

Klinik ve laboratuvar

Uluslararasilasma

Paydas katilimi ve stirekli
iyilestirme

Egitimde miukemmeliyet
biriminin olusturulmasi

Kadro gereksinimlerinin ana bilim dallari ve
is yuki temelinde yillik degerlendirilmesi
yonunde sistem kurulmustur. Her ana bilim
dali icin en az iki 6gretim elemani
hedeflenmistir.

2022 yilinda iki yilhk HEPDAK
akreditasyonu alinmis; 2024 yilinda
akreditasyon siresi 2027 yilina kadar
uzatilarak toplam bes yila tamamlanmistir.
2026 yili yeni donem basvurusu ve 2027
yili degerlendirme sureci devam
etmektedir.

KEYPS ile tablet sinav uygulamalari
2022'den itibaren baslatiimis ve
yayginlastiriimistir.

OBS sistemi kullaniimaktadir.

ASISS sistemi 2026 yilinda kullaniimaya
baslanmistir.

Teams programi 2021 yilindan itibaren
kullaniimaktadir.

Laboratuvar ve klinik uygulama stireclerinin
degerlendiriimesine yonelik similasyon,
yapay zeka ve ASISS calismalari
gelistirilmistir.

Erasmus ve European Nursing Module
(ENM) gibi uluslararasi anlasma ve
hareketlilik hedefleri planlanmistir.

Akademik personel, 6grenci, mezun ig ve
dis paydas gorusleri kalite ve akreditasyon
calismalarina alinmigtir.

Egitimde Mukemmeliyet Birimi hedef
kartlaryla yalnizca Hemsirelik Boliminde
degil, Universitenin tim bdélimlerinde ortak
dil ve araglar kullanilarak egitim kalitesinin
en Ust dizeye c¢ikariimasi hedeflenmistir.

insan kaynagi planlamasinin 6grenci sayisi, teorik
egitim, klinik/saha uygulama yuk, arastirma ve
idari gorevlerle birlikte strdurilmesi

Akreditasyon kosullarinin yillik izlenmesi;
kanitlarin dijital sistemler (ASISS, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
(SBYS), Teams ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi [EBYS]) araciligiyla takip edilmesi

Tum sinavlarda ortak kullanim, madde analizi ve
soru-program ciktisi eslestirmesi, soru havuzu
olusturulmasi

OBS sisteminin ders programi ve not ilaninda
kullaniimasi; klinik ve laboratuvar uygulamalari ile
sinavlarin, sosyal karnelerin, degerlendirme
anketlerinin ve akademik danismanhgin tek sistem
Uzerinden izlenmesi; Teams programinin ¢evrim
ici dersler ve 6devlerin depolanmasinda
kullaniimasi

Standart senaryo havuzu, rehber hemsire is birligi
ve program c¢iktilaryla baglantil klinik
degerlendirmenin yapilmasi

Yillik yeni/yenilenen anlasma, 6grenci ve 6gretim
elemani hareketliliginin dizenli artiriimasi

Geri bildirimlerin iki yilda bir degerlendirilmesi

Egitimde mukemmeliyet birimi hedef kartlarinin
hemsirelik boluma tarafindan uygulanmasi ve
hedeflerin gergeklestiriimesi

11
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3.2.2. Genel Sonug

2022-2026 doneminde akreditasyon, teknolojik gelismelerin egitim-6gretimde kullaniimasi (dijital 6lgme-
degerlendirmede KEYPS, Teams, OBS, ASISS ve yapay zeka araclari), egitimde mikemmeliyet ve kalite
guvence kultord bakimindan 6nemli kurumsal kazanimlar elde edilmistir. Bununla birlikte; verilerin tek
merkezde toplanmasi, goOstergelerin formilasyonlarinin standartlastiriimasi, paydas geri bildirimlerinin
iyilestirmeye dondsim oraninin izlenmesi, akademik is yukdnin stratejik hedeflerle dengelenmesi,
uluslararasi hareketlilik ile ulusal ve uluslararasi arastirma kapasitesinin artirlmasi yeni plan déneminin
temel gelisim alanlaridir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat / Standart Temel Diizenleme Alani Boliim Acisindan Gereklilik

2547 sayil Yiksekdgretim
Kanunu ve ilgili dizenlemeler

Yiiksekodgretim Kurulu (YOK)
ve Yiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK)
diizenlemeleri

BVU egitim-6gretim, sinav ve
kalite dokimanlari

Hemsirelik mevzuati ve
mesleki etik ilkeler

Hemsirelik Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (HUCEP) ve
Tarkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC)

HEPDAK standartlari

Klinik uygulama alani
diizenlemeleri

Yiksekogretim kurumlarinin egitim,
arastirma, yonetim ve akademik personel
suregleri

Program tasarimi, kalite givencesi, i¢ ve
dis degerlendirme, 6grenci merkezlilik

Ders, sinav, 6lcme-degerlendirme,
ogrenci isleri ve siire¢ yénetimi

Hemsirenin rol, yetki, sorumluluklari; etik
ve givenli bakim

Hemsirelik egitiminin cekirdek icerigi ve
yeterlik dizeyi

Hemsirelik programlarinin kalite giivence
ve akreditasyon olgutleri

Ogrenci, calisan ve hasta giivenligi;
uygulama isleyisi

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

BVU 2026-2030 Stratejik
Plani

BVU 2025 KiDR

BVU 2025 BiDR

Egitim ve Ogretimde
Mukemmeliyet Birimi Siireg
Karti

YOK 2030 Vizyonu ve
yuksekogretim kalite
yaklagimi

Birlesmis Milletler (BM)
Suardurlebilir Kalkinma
Amaglari

Egitim, arastirma, klinik kalite, yonetisim,
uluslararasilasma ve toplumsal katki

Liderlik, yonetisim ve kalite; egitim-
ogretim; arastirma-gelistirme; toplumsal
katki

Kalite; egitim-6gretim; arastirma-
gelistirme

Ogrenci merkezli, yenilikci, élciilebilir ve
surdardlebilir egitim sistemi

Dijitallesme, uluslararasilasma,
arastirma, esnek ve dgrenci merkezli
egitim

Saglik ve esenlik, nitelikli egitim,
toplumsal esitlik, strdirdlebilir kurumlar

Bolim yonetimi, kurullar, egitim-6gretim ve
personel sureglerinde mevzuata uygunluk

Program degerlendirme ve PUKO sisteminin
isletiimesi ve devam ettirilmesi

Bolim uygulamalarinin tniversite siregleriyle ayni
standartta yuritilmesi ve egitimde
mikemmeliyetin saglanmasi

Program ¢iktilari, klinik uygulamalar ve mesleki
yeterliklerin glincel hélinin sirdurilmesi

Mufredat, ders 6grenme ciktilari ve program
ciktilarinin uyumunun sirdirtimesi

Oz Degerlendirme Raporu (ODR), kanit ydnetimi,
paydas katilimi ve surekli iyilestirme

Klinik uygulama protokollerinin strekliliginin
saglanmasi

Bolimiin alti stratejik amaci ayni kurumsal
eksenlere baglanmistir.

Bolum hedefleri kalite giivence ve PUKO
yaklasimiyla bitdinlestirilmistir.
Boliim hedefleri kalite giivence ve PUKO
yaklasimiyla buttnlestirilmistir.

Egitim envanteri, memnuniyet, ders giincelleme,
mufredat, egitim teknolojisi ve 6gretim elemani
gelisimi gostergeleri plana alinmistir.

Dijital sinav, veri temelli karar, uluslararasi is birligi
ve yenilikgi egitim hedefleri gliclendirilmistir.

Toplumsal katki ve yesil doniisuim faaliyetleri
oncelikli alanlarla iligkilendirilecektir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Program / Alt Program Oncelikli Alanlar izleme Boyutu

Hemsirelik Lisans Programi Nitelikli, givenli ve kanita dayal Akreditasyon, ¢ikti temelli program Ogrenci basarisi,
bakim sunabilen hemsire yetistirme | tasarimi, klinik/similasyon egitimi, program ciktisi duzeyi,
dijital 6lcme-degerlendirme, egitimde | klinik yeterlik, paydas
mukemmeliyet memnuniyeti, mezun
izleme

Arastirma ve Ogrenci Bilimsel
Geligimi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin
arastirma kapasitesini artirma

Ogrenci projeleri, bilimsel etkinlik,
yayin, proje ve akademik-klinik is
birlikleri

Arastirma/proje sayIsl,
yayin, bildiri, 6grenci
katilimini izleme

Toplumsal Katki ve Yagam
Boyu Ogrenme

B&lum bilgi birikimini toplum
sagligina aktarma

Saglik egitimi, sosyal sorumluluk,
gonulliluk, paydas is birlikleri

Etkinlik, katilimcl, is
birligi, etki ve
memnuniyet
diizeylerinin
degerlendirilmesi

3.6. Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Ciktilar

Egitim-6gretim Lisans dersleri, 6grenci merkezli 6gretim, program degerlendirme, ders giincelleme, dlgcme-

degerlendirme

Klinik uygulama Klinik alan ve saha uygulamalari, klinik uygulama protokelleri, rehber hemsire is birlikleri, klinik

yeterlik ve is saglig ve guvenligi degerlendirmeleri

Laboratuvar ve simiilasyon | Beceri 6gretimi, senaryo temelli similasyon, standart hasta ve yapilandiriimis geri bildirim

uygulamalari

Ogrenci gelisimi ve destek | Akademik danismanlik, kariyer, akran yonderligi, bilimsel-sosyal gelisim ve psikososyal destek

yonlendirmeleri
Arastirma-gelistirme Bilimsel yayin, bildiri, proje, 6grenci arastirmalari ve akademik-klinik arastirma is birlikleri
Uluslararasilasma Erasmus, ENM ikili is birlikleri, 6grenci/6gretim elemani hareketliligi ve uluslararasi bilimsel aglar
Kalite ve akreditasyon Program akreditasyonu, 6z degerlendirme, kanit yonetimi, PUKO, risk ve performans izleme

Toplumsal katki Toplum saghgr egitimleri, sosyal sorumluluk, génullilik, strddrdlebilirlik ve paydas projeleri

3.7. Paydas Analizi

3.7.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Paydas Tiir Oncelik Baslica ilgi / Etkilesim Alani

Ogrenciler ic Cok yuksek Egitim, klinik uygulama, danismanlik, sosyal ve akademik
gelisim

Akademik personel ic Cok yuksek Egitim, arastirma, kalite, ydnetisim ve insan kaynagi

Fakulte/Universite yonetimi ve ic Yiksek Kaynak, sureg, stratejik uyum, dijital sistemler ve kalite

destek birimleri

Mezunlar Dis/i¢ baglantil Yiksek Program ciktilari, istihdam, kariyer ve yasam boyu
o6grenme

Saglik kuruluslan Dis Cok yuksek Mezun yeterlikleri, klinik uygulama, istihdam ve is birligi

Klinik uygulama alanlari ve Dis Cok yuksek Uygulama niteligi, glivenlik, 6grenci yeterligi ve geri

rehber hemsireler bildirim

Meslek orgutleri ve akreditasyon Dis Yuksek Mesleki standart, etik, kalite ve akreditasyon

kuruluslari

Uluslararasi partnerler Dis Orta/Yiksek Hareketlilik, egitim ve arastirma

Toplum, kamu, yerel yonetimler Dig Yiksek Toplumsal katki, saglik okuryazarligi ve sosyal etki

belediyeler ve sivil toplum

kuruluslari
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3.7.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Akademik personel, 6grenci ve mezunlar ile i¢ ve dis klinik/'saha paydaslarinin gorisleri; anketler, calistaylar,
danisma kurulu toplantilari, odak grup goérismeleri, ders/klinik uygulama geri bildirimleri ve komisyon
toplantilari araciligiyla alinir. Veriler ilgili komisyonlar tarafindan analiz edilir; tespit edilen sorun veya gelisim
alani bolum kuruluna sunulur; karar, sorumlu, sure ve kontrol kaniti belirlenerek PUKO dongusi iginde
izlenir.

3.7.3. Paydas Analizinin Stratejik Sonuclari

Ogrenci merkezli, erisilebilir ve uygulama agirlikli egitim ortamlarinin guglendirilmesi.
Klinik/saha uygulama alanlarinda standardizasyon ve rehberlik niteliginin artiriimasi.
Mezun izleme, kariyer danismanhgi ve paydas geri bildirimlerinin diizenli hale getirilmesi.
Akademik personelin is yiki ve arastirma destegi gereksinimlerinin izlenmesi.
Uluslararasi hareketlilik, toplumsal katki ve bolim gorunirlagundn artirilmasi.

3.8. Kurulus ici Analiz

3.8.1. Organizasyon ve Yonetisim Yapisi

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligi | Fakilte diizeyinde akademik ve idari yénetisim
Hemsirelik B6lum Baskanhgi Bolim stratejisi, egitim-6gretim, insan kaynagi, temsil ve koordinasyon
Hemsirelik B6IGm Kurulu Akademik kararlar, program ve kalite gelistirme kararlari

Komisyonlar / Koordinatorlikler / Egitim, dlgme-degerlendirme, akreditasyon, stratejik plan, klinik/saha uygulama,
Calisma Gruplari arastirma, uluslararasilasma, 6grenci ve mezun siregcleri

Mifredat ve Klinik/Saha Uygulama | Ders planlama, uygulama, degerlendirme, iyilestirme ve kanit Gretimi
Ekipleri

3.9. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Sistem / Alan Stratejik islev izleme

KEYPS ile tablet sinavi Soru bankasi, sinav guvenligi, madde analizi, Standart kullanim orani, analiz
basari raporu ve soru-kazanim iligkisi tamamlanma orani, kullanici geri bildirimi
ASISS Klinik ve laboratuvar uygulamalari ile sinavlarinin, | Zamaninda tamamlanan gorev orani, kanit
akademik danismanhgin ve sosyal beceri butinlugd, kullanici memnuniyeti

karnesinin takibi

OBS, TEAMS, Journal of Ders igerikleri, 6grenci erisimi, duyuru, geri bildirim | Giincel derslerde kullanim orani, erisim ve

Visualized Experiments ve veri butanlagi kullanim verileri

(JOVE) ve dijital ders

kaynaklar

Dijital saglik ve yapay zekéd | Similasyon, klinik karar verme, iletisim ve Egitim ve degerlendirme sayisi

arastirma egitiminde yenilikci kullanim; derslerde
ve klinik uygulamalarda yapay zeka kullanimi

Bilgi giivenligi ve kisisel veri | Ogrenci, hasta ve arastirma verilerinin giivenli Egitim, yetkilendirme, olay ve risk izleme
yonetimi

3.10. Akademik Faaliyetler Analizi

3.10.1. Egitim-Ogretim

Bolumin egitim faaliyetleri teorik dersler, laboratuvar ve similasyon uygulamalari, klinik ve saha
uygulamalari, 6lgcme-degerlendirme, akademik danismanlik, kariyer gelisimi, 6grenci bilimsel ve sosyal
faaliyetleri ile program degerlendirme sireclerinden olusmaktadir. Egitim kalitesi yalnizca derslerin
ylrutilmesiyle degil; program ciktilarinin gerceklesmesi, 6grenci is yuku, paydas gorusleri, mezun yeterlikleri
ve iyilestirme sonuclariyla degerlendirilir.
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3.10.2. Arastirma-Gelistirme

Arastirma faaliyetleri; bilimsel yayin, bildiri, kitap/bélim, ulusal ve uluslararasi proje, lisans 6grencisi
arastirmalari, klinik arastirma is birlikleri ve bilimsel toplanti katilimlarini kapsamaktadir. Arastirma
performansinin artirllmasinda yalnizca c¢ikti sayisi degil; yayin niteligi, atif, disiplinler arasi is birligi, saghk
hizmetine ve egitim programina etkisi ile toplumsal fayda dikkate alinir.

3.10.3. Toplumsal Katki

Toplumsal katki; toplum saghgi gereksinimleri dogrultusunda ruh sagligi, kadin saghgi, ¢cocuk sagligi, yasli
saghgi, kronik hastalik yonetimi, saghkli yasam, bagimhhk, afet ve saglik okuryazarligi gibi alanlarda
ylratilen egitim, danismanlik, koordinatorlik, sosyal sorumluluk ve arastirma faaliyetlerinden olusur. Etki;
hedef kitle, katihmci, paydas, geri bildirim, sirdurilebilirik ve davranis/égrenme ciktilari Uzerinden
degerlendirilir.

3.11. Hemsirelik Boliimii Analizi

Boliime Etkisi Stratejik Karsilik
Akreditasyon ve kalite Programlar arasinda kalite ve goriinurliik | Akreditasyonun sirdiiriilmesi, kanit ve PUKO
glvencesinin yayginlasmasi | rekabeti artmaktadir. sisteminin kurumsallastiriimasi
Dijital egitim, yapay zeka ve | Ogretim, élcme-degerlendirme ve karar KEYPS/ASISS, dijital yeterlik ve yapay zeka
veri temelli yonetim surecleri destekli egitim pilotlar
Klinik uygulama kapasitesi ve | Artan 6grenci sayisi ve klinik yogunluk Klinik is birlikleri ve protokollerinin, rehber
hasta givenligi uygulama kalitesini etkileyebilir. hemsirelik ve simulasyon kapasitesinin

glclendiriimesi

Arastirma ve uluslararasi Nitelikli yayin, proje ve ortaklik beklentileri | Tematik arastirma, proje destegi ve uluslararasi
gorunarlik baskisi artmaktadir. aglar ile Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel

Arastirma Projeleri (BAP) ve Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) proje
sayllarinin guglendiriimesi

Ogrenci beklentilerinin Kariyer, psikososyal destek, esnek Ogrenci merkezlilik, danismanlik, kariyer ve geri
gesitlenmesi o6grenme ve katihm beklentileri bildirim mekanizmalar

artmaktadir.
Surdurulebilirlik ve toplumsal | Universitelerden dlgilebilir sosyal katki Oncelikli toplum sagligr alanlar ve strdirulebilir is
etki beklenmektedir. birlikleri
3.14. GZFT Analizi

Hemsirelik Boliimii Acisindan Degerlendirme

Guclu Yonler Akreditasyon deneyimi; saglik temali Universite ve hastane ekosistemi; klinik uygulama protokelleri
olmasi ve kurum hastanesine sahip olma; vakif kiiltiirii; KEYPS/tablet sinav deneyimi; ASISS
altyapisi; komisyon ve kalite kilturti; 6gretim elemanlarinin bilimsel tretkenlik potansiyeli; 6grenci
ve paydas katim mekanizmalari.

Zayif Yonler Akademik, klinik, idari ve akreditasyon is yukinin yogunlugu, mezun izleme oraninin artiriimasi
geregi; protokol yapilan klinik uygulama alanlarinda rehber hemsire egitimlerinin uygulanmasinda
yasanan giclikler

Firsatlar BVU 2026-2030 stratejik planinin egitim, arastirma, dijital dénisiim ve uluslararasilasma
oncelikleri; egitim ve 6gretimde mikemmeliyet birimi; program akreditasyonunun iyilestirme kulttri
saglamasi; Universite hastaneleri; uluslararasi anlagsma potansiyeli; yapay zeka dersleri; disiplinler

aras! ¢alisma olanaklari

Tehditler Vatan yerleskesinde yer alan hastanenin tasinma sireci nedeniyle dénem icinde klinik uygulama
alan degisim riski; nitelikli akademik insan kaynagina erisim ve personel devri; artan 6grenci sayisi
ve fiziki kosullarin iyilestiriimesi gerekliligi; bilimsel arastirmalarin finansman sinirliliklari; hizl
teknolojik deg@isim ve veri guvenli§i; ulusal ve uluslararasi programlar arasi rekabet
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3.15. Tespitler ve ihtiyaclar

Egitim ve akreditasyon Akreditasyon kanitlarinin standartlastiriimasi; program ciktisi ders élgme araci iliskilerinin
dizenli izlenmesi.

Klinik ve laboratuvar ASISS uygulamasinin siirdiriilmesi, klinik degerlendirme standardi, rehber hemsire is birligi,
soru havuzu, geri bildirim ve hasta glvenligi gdstergelerinin izlenmesi.

Akademik personel Uzmanlik alani ve is yuki temelli kadro planlamasi; egitici, arastirmaci, dijital ve uluslararasi
yetkinlik gelisimi; motivasyonun desteklenmesi.

Arastirma Nitelikli yayin, ulusal ve uluslararasi destekli proje, 6grenci arastirmasi ve akademik-klinik is
birlikleri icin hedef ve destek mekanizmalarinin artiriimasi.

Dijital dontisim KEYPS, ASISS ve diger sistemlerin ortak standartlarla kullaniimasi; veri kalitesi, giivenligi ve
kullanici yetkinliginin gelistiriimesi.

Paydas ve mezun Anket katihminin artirilmasi; mezun, isveren ve klinik paydas verilerinin yillik kurul kararlarina
yansitiimasi ve iyilestirmelerle izlenmesi

Uluslararasilasma Yenilyenilenen anlasma, 6grenci/ogretim elemani hareketliligi, uluslararasi arastirma ve
gorundrlik calismalarina katilimin desteklenmesi

Toplumsal katki Oncelikli hedef gruplari, surdirilebilir paydas is birlikleri ve olgilebilir etki gostergeleriyle toplum
saglhg faaliyetlerinin yapilandiriimasi.
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FARKLILASMA STRATEJILERI

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI / SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI / HEMSIRELIK BOLUMU
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4. FARKLILASMA STRATEJILERI

Hemsirelik Bolimiiniin farklilasma stratejisi, Bezmialem Vakif Universitesinin uygulama temelli saglik egitimi,
glclu klinik altyapi, arastirma kapasitesi, akreditasyon sirekliligi ve vakif kiltirlyle bitiinlesen saghk hizmeti
kimliginin bolim dizeyindeki karsihgidir. Ayrica hemsirelik bolimimiz egitimde mikemmeliyet, kalite
glvencesi, dijital/teknolojik altyapi ve toplumsal faydayi butlnlestiren bir egitim modeliyle konumlanmayi
hedeflemektedir.

4.1. Deger Sunumu Tercihi

Paydas Sunulan Deger

Ogrenciye Givenli klinik uygulama, nitelikli danismanlik, dijital ve yenilik¢i 6grenme, arastirma ve
uluslararasi deneyim firsati

Saglik kurulusuna ve Hasta guvenligi, iletisim, etik ve Klinik karar verme yeterlikleri gelismis mezun

isverene

Bilimsel topluluga Hemsirelik egitimi, bakim ve toplum saghgina katki sunan nitelikli arastirma ve yayin

Topluma Saghk okuryazarhigini ve iyilik halini gelistiren strdurtlebilir egitim, arastirma ve sosyal
sorumluluk

Universiteye Akreditasyon, arastirma, klinik kalite, uluslararasilasma ve toplumsal katki hedeflerine ol¢tlebilir
bolim katkisi

4.2. Temel Yetkinlik Tercihi

Universite hastaneleri ve klinik uygulama ekosistemiyle bitinlesik egitim
Program akreditasyonu ve kalite glivence deneyimi

Simulasyon, beceri ve klinik degerlendirme kapasitesi

KEYPS ile tablet sinav ve ASISS ile dijital izlenebilirlik

Cok alanli akademik kadro ve komisyon kulturi

Paydas katilimi, 6grenci merkezlilik ve strekli iyilestirme

Arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katkiyi egitimle bittnlestirme
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GELECEK ICIN STRATEJI
GELISTIRME

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI / SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI / HEMSIRELIK BOLUMU
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5. GELECEK iCIN STRATEJi GELISTIRME

5.1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

m Stratejik Amac Hedefler

SAl Egitim-6gretimde kalite ve mikemmeliyet, H1.1 Akreditasyon ve kalite glivencesi; H1.2 Program ciktilari ve
etkililik ve stirdurdlebilirligi gliclendirmek mufredat; H1.3 Dijital egitim ydnetimi; H1.4 Egitici yetkinligi; H1.5
Egitimde mikemmeliyet birimi; H1.6 Hemsirelik E§itiminde Yapay
Zeka Yetkinligini Gelistirmek

SA2 Hemsirelik arastirma ekosistemini giiglendirmek H2.1 Nitelikli yayin ve etki; H2.2 Proje kapasitesi; H2.3 Ogrenci
arastirmalari
SA3 Kalite ve guivenlik (hasta, ¢alisan, 6grenci) kultird | H3.1 Klinik uygulama standardi; H3.2 Rehber hemsire ve klinik
olusturmak ve gelistirmek paydas is birligi; H3.3 Hasta giivenligi ve is sagligi gavenligi
SA4 Strateji ve kaynak yonetimi gucli bolim H4.1 insan kaynag ve is yiikii; H4.2 Paydas/mezun/kariyer; H4.3
yonetisimi olusturmak Kurum kiilttrd ve iletisim
SAS5 Uluslararasi taninirlik ve is birliklerini artirmak H5.1 Anlagmalar; H5.2 Giden 6grenci ve 6gretim elemani

hareketliligi H5.3 Gelen 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi;
H5.3 Uluslararasi arastirma ve gorinirluk

SA6 Olgiilebilir ve surdiiriilebilir toplumsal katki H6.1 Oncelikli toplum saghgi alanlari; H6.2 Cok paydasli is birlikleri;
retmek H6.3 Ogrenci gonalliliigu; H6.4 Sirdarilebilirlik

5.2. Hedef Kartlari ve Performans Gostergeleri
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SA1. Egitim-Ogretimde Kalite, Etkililik ve Suirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Baslangic (2026)

Sorumlu

Veri Kaynag / Risk-Kontrol

H1.1 Program akreditasyonunu ve kalite
glivence sistemini surdurtlebilir kilmak.

H1.2 Program g¢iktilari, ders 6grenme ciktilari ve
olgme araglarinin uyumunu izlemek.

H1.3 Egitim-ogretim sureclerini dijital, entegre ve
veri temelli yénetmek.

H1.4 Ogretim elemanlarinin egitici ve dijital
yetkinligini artirmak.

H1.5 Egitimde mukemmeliyet

H1.6. Hemsirelik Egitiminde Yapay Zeka

Yetkinligini Gelistirmek

Akreditasyon kosullarinin karsilanma orani; yillik | 2026 bagvurusu ve

iyilestirme kaniti; tamamlanan PUKO orani

Eslestirmesi ve basari analizi tamamlanan ders
orani

KEYPS kullanim orani; madde analizi yapilan

2027 degerlendirme
hazirhig

Program giktilari ve
ders 6grenme
ciktilarinin
belirlenmesi

KEYPS yaklasik %80;

sinav orani; ASISS zamaninda gérev tamamlama | ASISS aktif %80

orani

Diizenlenen egitim sayisi; egitici egitimi ve
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) egitimlerine katilan
ogretim elemani orani

Egitimde mikemmeliyet birimi hedeflerine ulasim

Yapay zeka destekli verilen ders sayisi

Yilda =2 egitim;
Egitici egitimi

Hedeflerin
belirlenmesi

En az 1 ders

SA2. Yenilikcilik ve Etki Odakli Arastirma Ekosistemi

Yaygin etkisi yiiksek nitelikli yayin ve
bilimsel gorunarltga artirmak.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi fonlara yapilan proje
basvurularini artirmak.
H2.3 Ogrencilerin arastirma ve bilimsel

etkinliklere katiimini artirmak.

indeksli yayin/égretim elemant;
Birinci/ikinci geyreklik (Q1/Q2) yayin;

Ulusal ve uluslararasi (TTO, BAP, TUBITAK)
proje basvurusu/kabul sayisi

Ogrenci katilimli proje/arastirma; égrenci
bildirifyayin; bilimsel etkinlik sayisi

indeksli yayin: 10
(2025)

3 (2025)

10 (2025)

Degerlendirme
ve karar
strecinin
tamamlanmasi

2%75

KEYPS 2%90;
ASISS 29%90

Yilda =2 egitim;
katihm 2%70
Egitici egitimi
%70

%70 hedeflere
ulasma

En az 1 ders

Tumiinde
2026'ya gore
2%10 artis

En az 2 fon
basvurusu

=12 6grenci
arastirmasi

Kosullarin %100 | Ara izleme ve Yeni donem

yillik izlenmesi | iyilestirme hazirlik plani
raporu

2%85 2%90 %100

KEYPS 2%95;  Uygun Sardurlebilir

ASISS 2%90 | sinavlarda %100 kullanim
%2100; ASISS | ve yillik kullanici
%2100 degerlendirmesi

Yilda =2 egitim; |Yilda =2 egitim; |Yilda =2 egitim;

katilim =%80 katihm 2%85 katilim =%90

Egitici egitimi Egitici egitimi Egitici egitimi

%80 %80 %80

%80 hedeflere |%90 hedeflere | %100 hedeflere

ulasma ulasma ulasma

En az 1 ders En az 1 ders En az 1 ders

Tuminde Tumiinde Tuminde
onceki yila gore | dnceki yila gére | 2026'ya gore
2910 artis 2%10 artis 2925 artis
En az 2 fon En az 3 fon En az 3 fon
basvurusu basvurusu basvurusu ve en
az 1 kabul
=14 =16 =16

SA3. Kalite ve giivenlik (hasta, calisan, 6grenci) kiiltiirii olusturmak ve gelistirmek

Performans Gostergesi

Baslangic (2026)

Akreditasyon ve Kalite
Komisyonlari; Stratejik plan ve
surekli gelisim izleme
komisyonu

Egitim Komisyonu; Olgme-
Degerlendirme Komisyonu;
Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Olgme-Degerlendirme
Komisyonu; Stratejik plan ve
surekli gelisim izleme
komisyonu

Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Egitimde mukemmeliyet
birimi; Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Egitim komisyonu

Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu;
Proje Yurutucdleri

Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu;
Ders/Proje Danismanlari

Sorumlu

HEPDAK yazilari, ODR, komisyon kararlar.
Risk: kanit eksikligi. Kontrol: yillik kanit takvimi.

Ders dosyalari, program matrisi, KEYPS.
Risk: veri standardi. Kontrol: Ortak sablon.

Sistem raporlari.
Risk: kullanici uyumu/veri guivenligi. Kontrol:
egitim, yetki ve kullanim rehberi.

Katilim kayitlari, memnuniyet ve uygulama
ciktilari. Risk: is yuku. Kontrol: akademik takvime
entegrasyon.

Hedef kayitlari, memnuniyet ve uygulama giktilari.
Risk: is yuku. Kontrol: akademik takvime
entegrasyon.

OBS ders kayitlari Risk: Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) yetersizli§i. Kontrol: Miifredat
duzenlemesi

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Web
of Science ve PubMed yayin listeleri. Risk:
zaman/finansman. Kontrol: arastirma mentorligu
ve yayin tesviki.

TTO/BAP kayitlari. Risk: proje yazma deneyimi ve
ogretim elemani sayisi. Kontrol: proje yazma
egitimi.

Proje dosyalari, etkinlik kayitlari. Risk: égrenci
surekliligi. Kontrol: arastirma mentorlugu.

Veri Kaynagi | Risk-Kontrol

H3.1 Klinik/saha uygulama sureglerini standart
ve program giktilariyla iligkili yaratmek.

H3.2 Rehber hemsire ve klinik paydas is birligini
glclendirmek.

H3.3

Kalite ve guvenlik (hasta, ¢alisan,
ogrenci) kilturt olusturmak

Ortak degerlendirme rehber hemsire formu
kullanilan ders/alan oran;
klinik geri bildirim tamamlanma orani

Rehber hemsire egitimi sayisi

Hasta gulvenligi, ila¢ glivenligi, enfeksiyon, kriz ve
afet icerigi izlenen ders/uygulama orani

%90

2 yilda 21 egitim

Yilda 21
toplanti/egitim

2%90

2 yilda =1
egitim; yilda 21
toplanti/egitim

Yilda 21
toplanti/egitim

2%90 %100 %100 ve etki

analizi

2 yilda 21 egitim | 2 yilda 21 egitim | 2 yilda =1 egitim

Klinik Uygulama Komisyonu;
Ders Koordinatorleri

Klinik Uygulama Komisyonu;
Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Klinik Uygulama Komisyonu;
is Sagligi ve Giivenligi (iSG);
Stratejik plan ve surekli
gelisim izleme komisyonu

Klinik formlar, geri bildirim. Risk: alanlar arasi
degiskenlik. Kontrol: ortak rehber ve egitim.

Toplanti tutanaklari, anket. Risk: vardiya/katilim.
Kontrol: hibrit ve alan bazl toplanti.

Ders icerikleri, kontrol listeleri. Risk: icerik
tekrar/bosluklari. Kontrol: mifredat haritasi.

21



BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI | SBF HEMSIRELIK BOLUMU | 2026-2030 STRATEJIK PLANI

SA4. Yonetisim, insan Kaynagi ve Kurumsal Gelisim

Akademik is yukunu stratejik hedeflerle Yillik kadro ihtiyag analizi Her ana bilim dalina 2 |= 18 6gretim =18 6gretim =18 6gretim =18 6gretim Boliim Baskanhg; Fakdlte is ylikii ve kadro tablolari. Risk: kadro yetersizligi.
uyumlu yénetmek. ogretim elemani (14 | elemani elemani elemani elemani Yonetimi Kontrol: énceliklendiriimis kadro plani.
ogretim elemant)
H4.2 Paydas katilmi, mezun izleme ve kariyer |Ulasilabilen mezun sayisi (3 yilda bir kez) Ulasilabilen mezun 2120 2150 =180 2200 Mezun/Kariyer; Kalite; Anket, Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
danismanligini gelistirmek. Paydas calistay! (2 yilda bir kez) erisimi 98 mezun > 65 paydas =270 =270 270 Ogrenci Komisyonlari Merkezi (KAGEM), toplanti raporu. Risk: diisuk
Paydas sayisi 63 kisi katilim. Kontrol: ¢ok kanalli iletisim.
H4.3 Kurum klttrd, aidiyet ve ic iletigimi Akademik personel memnuniyet dizeyi 2025: %100 2%90 2%90 >%90 2%90 Stratejik plan ve surekli Anket, toplanti, oryantasyon ve akran
glclendirmek. memnuniyet memnuniyet memnuniyet memnuniyet memnuniyet gelisim izleme komisyonu akademisyen yonderligi memnuniyet verileri. Risk:

is yuku. Kontrol: diizenli geri bildirim ve takdir.

SA5. Uluslararasilasma ve Taninirlik

Performans Gostergesi Baslangic (2026) Sorumlu Veri Kaynagi | Risk-Kontrol
H5.1 Uluslararasi anlagma ve kurumsal is Yenilyenilenen anlasma Mevcut anlagsmalarin | Yilda 21 yeni Yilda =1 yeni Yilda 21 yeni Yilda =1 yeni Bolim Erasmus Koordinatori; | Protokol/yazisma. Risk: partner surekliligi.
birliklerini artirmak. analizi (26 adet anlasma anlasma anlasma anlasma Uluslararasi lliskiler; Stratejik | Kontrol: yillik partner takip listesi.
anlasma) plan ve surekli gelisim izleme
komisyonu
H5.2 Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligini | Giden 6grenci ve 6gretim elemani sayisi Q@renci >4, Qgrenci >5; Qgrenci >5; Qgrenci >5; Qgrenci >5; Erasmus Koordinatori; Basvuru/katilim kayitlari. Risk: dil/finansman.
artirmak. Ogretim elemani 22 | Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Stratejik plan ve surekli Kontrol: erken bilgilendirme ve mentorliik.
elemani 22 elemani 22 elemani =2 elemani 22 gelisim izleme komisyonu
H5.3 Giden 6égrenci ve 6gretim elemani Giden 6grenci ve 6gretim elemani sayisi Qgrenci >4; Qg“jrenci >5; Qgrenci >5; Qgrenci >5; Qgrenci >5; Erasmus Koordinatori; Basvuru/katihm kayitlari. Risk: dil/finansman.
hareketliligini artirmak. Ogretim elemani =2 | Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Stratejik plan ve surekli Kontrol: erken bilgilendirme ve mentorlik.
elemani 22 elemani 22 elemani =2 elemani =2 gelisim izleme komisyonu
H5.4 Gelen égrenci ve 6gretim elemani Gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisi Ogrenci 210; Ogrenci 210; Ogrenci 210; Ogrenci 210; Ogrenci 210; Erasmus Koordinatori; Bagvuru/katilim kayitlari. Risk: dil/finansman.
hareketliligini artirmak. Ogretim elemani 22 | Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Stratejik plan ve surekli Kontrol: erken bilgilendirme ve mentorliik.
elemani 22 elemani 22 elemani 22 elemani 22 gelisim izleme komisyonu
H5.5 Uluslararasi arastirma, yayin ve bilimsel Uluslararasi ortak yayin/proje; uluslararasi bildiri; 12 (2025) >12 >12 >13 >13 Arastirma Komisyonu, Yayin/proje/etkinlik kayitlari. Risk: ag eksikligi ve
gorundrlaga artirmak ag uyeligi Ogretim Elemanlari; Stratejik | 6gretim elemani sayisi. Kontrol: tematik partner
plan ve surekli gelisim izleme |eslestirme.
komisyonu

SA6. Toplumsal Katki ve Surdiirilebilirlik

Oncelikli toplum saghgr alanlarinda Etkinlik/proje; hedef kitle; katiimci; 6grenme/etki |21 faaliyet =2 faaliyet =2 faaliyet =2 faaliyet =2 faaliyet Stratejik plan ve surekli Etkinlik raporu, anket. Risk: tek seferlik faaliyet.
surdurulebilir faaliyetler ylrutmek. degerlendirmesi gelisim izleme komisyonu Kontrol: yillik tema ve devam plani.

H6.2 Kamu, yerel yénetim, sivil toplum Aktif is birligi; ortak proje/egitim >3 aktif is birligi >3 aktif is birligi | =3 >3 >3 surdurdlebilir | Stratejik plan ve surekli Protokol, yazisma, rapor. Risk: partner surekliligi.
kuruluslari (STK) ve saglk kuruluslariyla is birligi gelisim izleme komisyonu; Kontrol: gorev ve cikti tanimi.
cok paydasli is birliklerini stirdirmek ve Kultip baskanlari
niteligini gelistirmek.

H6.3 Ogrencilerin génallilik ve sosyal Ogrenci liderligindeki proje sayisi >2 6grenci projesi >2 6grenci >2 >2 >2 Sinif temsilcileri; Stratejik plan | Katilim ve proje kayitlari. Risk: ders yiku. Kontrol:
sorumluluk katihmini sistematik olarak projesi ve sirekli gelisim izleme ders/kullip entegrasyonu.
strdirmek ve gelistirmek. komisyonu

H6.4 Saglikta surdirlebilirlik Surdurlebilirlik igerigi bulunan ders =3 ders =3 ders 23 =3 23 Toplumsal Katki; Egitim Ders/etkinlik raporu. Risk: 6lglilemeyen etki.

Programi; Surdurdlebilirlik Kontrol: gosterge ve baslangi¢ degeri.

baglantisi; Stratejik plan ve
surekli gelisim izleme
komisyonu
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI | SAGLIK BILIMLERiI FAKULTESI | HEMSIRELIK BOLUMU
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1. izleme

Stratejik planin uygulanmasi, hedeflerin yillik faaliyet planlarina aktarilmasi ve gdstergelerin dizenli
izlenmesiyle giivence altina alinir. Her hedef i¢in sorumlu yapi, veri sorumlusu, élgim sikhgi, veri kaynagi,
risk ve kontrol faaliyeti belirlenmistir. izleme sonuclar Stratejik Plan ve Siirekli Gelisimi izleme Komisyonu
tarafindan birlestirilerek Bélim Baskanlhgina ve Hemsirelik BoIimi 6gretim elemanlarina sunulur.

Ara izleme Altr ayhk gostergeler Ocak ve Haziran

Yillik degerlendirme Tum gostergelerin gerceklesme diizeyi, sapmalar, paydas verileri ve Akademik yil sonu
iyilestirme sonuglari

Yénetimin gézden gegirmesi | Oncelikler, kaynak ihtiyaci, revizyon ve bir sonraki yil hedefleri Yilda en az bir kez

6.2. PUKO Dongiisii

Planla Hedef, performans gdstergesi, baslangic degeri, sorumlu, veri kaynagi, risk ve faaliyet planinin
belirlenmesi
Uygula Ders, laboratuvar (simulasyon), klinik/saha uygulama, arastirma, paydas, uluslararasilasma ve

toplumsal katki faaliyetlerinin yuritilmesi

Kontrol Et KEYPS, ASISS, OBS, AVESIS, anketler, klinik degerlendirme, arastirma ve faaliyet raporlarinin
analiz edilmesi

Onlem Al Kok neden analizi, dizeltici/6nleyici faaliyet, sorumlu ve surenin belirlenmesi; etkisinin yeniden
olctlmesi ve basarili uygulamanin standartlastiriimasi

6.3. Performansin Degerlendirilmesi

Hedef gerceklesme duzeyi, gostergenin nitelijine gbre sayi, oran, ylzde, tamamlanma durumu ve
degerlendirme durumu ile hesaplanir. Baslangi¢ degeri bulunmayan goéstergelerde ilk izleme yili baslangi¢
Olcimi olarak kabul edilir. Gergeklesme dizeyinin hedefin altinda kalmasi halinde sapma nedeni; insan
kaynagi, sureg, iletisim, teknoloji, zamanlama, finansman, mevzuat veya paydas boyutlarinda analiz edilir.

%90-100 Hedef buylk 6lgide veya tamamen Sirdirme ve iyi uygulamayi
gerceklesmistir. standartlastirma
%70-89 Kismi gerceklesme vardir. Sapma analizi ve iyilestirme faaliyeti
%50-69 Belirgin gelisim gereksinimi vardir. Kok neden analizi, kaynak ve sureg
revizyonu
%0-49 Hedef kritik duzeyde gerceklesmemistir. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet ve lyilestirme

(DOFI), yonetim karari ve hedef/faaliyet
yeniden tasarimi

6.4. Risk Yonetimi

Bolumin operasyonel riskleri Universitenin risk ydnetimi yaklasimiyla uyumlu bigcimde yilhk olarak
glncellenir. Riskin olasihigi ve etkisi degerlendirilir; mevcut kontroller, ek dnlemler, sorumlu ve kontrol kaniti
belirlenir. Stratejik planin temel riskleri; akademik is yiki ve insan kaynagi, klinik kapasite, eksik/veri kalitesi
dusuk kanitlar, dijital sistem kullaniminda sureklilik, anket katihmi, arastirma finansmani, uluslararasi
hareketlilik ve paydas strekliligidir.

Kanitlarin elde edilememesi, Akreditasyon ve kalite raporlamasinda | ASISS, her akademik dénemin basinda ve
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tamamlanamamasi veya eksik zaman ve izlenebilirlik kaybi sonunda kontrol

kalmasi

Akademik is yUkindn artmasi Egitim, arastirma ve kalite is yukii analizi, 6nceliklendirme, gérev
faaliyetlerinde gecikme paylasimi ve kadro plani

Klinik/saha uygulama kapasitesi Ogrencinin klinik/saha deneyimindeki Alan bazl kontenjan sayisi, alternatif alan

sorunu degiskenlik olusturma, klinik/saha paydas toplantilari

Dijital sistemlerin giivenligi Yanlis/eksik veri ve sireg kesintisi Egitim, yetkilendirme, yedekleme ve givenlik

kontrolu

Paydas ve anket katihminin dusik | Degerlendirmelerin yetersiz veriyle Cok kanalli iletisim, kisa anket, geri bildirim

olmasi yapilmasi sonuclarinin paylasiimasi

Arastirma/uluslararasilasma Proje ve hareketlilik hedeflerinin altinda | Fon takviminin izlenmesi, proje atolyesi

finansmaninin sinirli olmasi kalmasi diizenlenmesi, ortaklik kurulmasi ve erken

basvuru plani

6.5. Raporlama ve Kanitlar

Her hedefe ait kanitlar, stratejik amac ve hedef koduyla iliskilendirilir. Kanitlar; KEYPS, OBS, Teams ve
ASISS sistemlerine ait dosya adi, akademik yil, sorumlu, tarih ve gosterge kodu standartlari kullanilarak
Teams programindaki dijital klasorlerde depolanir. Yillik izleme raporu; hedef, gésterge, baslangi¢c degeri,
yillik hedef, gerceklesme, kanit, sapma, iyilestirme ve bir sonraki yil karari alanlarini igerir.

01 Stratejik Plan ve izleme Plan, yillik faaliyet/izleme raporlari, kurul kararlari

02 Akreditasyon ve Kalite HEPDAK, ODR, standart bazli kanit ve iyilestirmeler

03 Egitim Programi Program amac/ciktilari, mifredat, ders dosyalari ve matrisler
04 Olgme-Degerlendirme KEYPS, sinav analizi, soru-kazanim eslestirmesi

05 Klinik ve Laboratuvar Klinik formlar, paydas geri bildirimleri, senaryolar

06 Arastirma Yayin, proje, bildiri ve 6grenci arastirmalari

07 Uluslararasilasma Protokol, hareketlilik, bilgilendirme ve ortak faaliyetler

08 Paydas, Mezun ve Kariyer Anket, toplanti, mezun/isveren ve kariyer kayitlari

09 Toplumsal Katki Etkinlik, is birligi, katihm, etki ve strdurdlebilirlik

10 Risk, DOFi ve PUKO Risk tablosu, kok neden, aksiyon ve kontrol kanitlari

6.6. Planin Revizyonu

Plan; yillik izleme bulgulari, Gniversite stratejik planinda degisiklik, yeni mevzuat veya akreditasyon kosullari,
bolimin 6gretim elemani/égrenci/klinik altyapisinda dnemli degisiklik ve beklenmeyen krizler dogrultusunda
g6zden gecirilebilir. Revizyon, gerekcgeli Bélim Kurulu karari, revizyon numarasi ve degisiklik aciklamasiyla
kayit altina alinir.

Hazirlanirken Yararlanilan Kurumsal Belgeler

Bezmialem Vakif Universitesi 2026—-2030 Stratejik Plani.

Bezmialem Vakif Universitesi 2025 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu.

Bezmialem Vakif Universitesi 2025 Birim i¢ Degerlendirme Raporu.

Bezmialem Vakif Universitesi Egitim ve Ogretimde Milkemmeliyet Birimi Stire¢ Karti (2026).
Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Bilimleri Fakultesi Hemsirelik Boliimii 6nceki stratejik plan ve
stratejik uyum taslaklari.
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