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OZET

Universitemiz 2024 Y1h Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Bezmialem Vakif Universitesinin; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki faaliyetlerine iliskin kalite
giivencesi sistemini izlemek, giichi ve gelismeye acik yonleri tespit etmek iyilestirme siireglerine katki saglamak

amaciyla hazirlanmistir.

Rapor tim akademik ve idari birimlerin katihmi ile hazirlanmistir. Oncelikle tiim birimlere raporun
hazirlanmasina iliskin kullanilan kilavuz hakkinda bilgilendirme yapilmis ve akademik ve idari birimlerle Kalite
Birimi arasinda birebir gériismeler organize edilmistir. Her birimin kalite temsilcileri 6nderliginde kendi birim i¢
degerlendirme raporlari hazirlanmis ve kanit dokiimanlart ile birlikte Kalite Birimine iletilmigtir. Gelen veriler
analiz edilerek hazirlanan rapor iist yonetime sunulmus ve Kalite Komisyonunca degerlendirilmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizde 14 idari, 9 akademik, 7 arastirma merkezi olmak iizere toplam 30 birim bulunmaktadir. Teskilat
yapimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesi ile 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve 2809
sayill Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040
Sayth Resmi Gazetede yayimlanmus Vakif Yiksek Ogretim Kurumlart Yonetmeligi cercevesinde
olusturulmustur.

Universitemiz, sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize etkin ve verimli bir sekilde ulasmamizi
saglayacak yonetisim modelini ve idari yapilanmasin1 bu dogrultuda olusturmustur (OD4). Y dnetimin
organizasyonel yapisinda Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimeilari, Senato, Universite Yonetim Kurulu,
Rektore Bagh Akademik Birimler ve Genel Sekreterlige bagh Idari Birimler bulunmaktadir.

Akademik ve idari birimler Rektorliige, Rektorlikk ise Miitevelli Heyeti’'ne baghdir. Miitevelli Heyeti ile Y onetim
Kurulu/Senato arasinda yetki dagihnu ile akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
mevzuatta belirlendigi sekliyle yiiriitiilmektedir. Ayrica, Akademik Birimler ve Rektorlikk biinyesinde Kurul ve
Komisyonlar bulunmaktadir.

Kurumun akademik ve idari siireglerine yonelik prosediirler, is akis semalari, kilavuzlar, talimatlar, yonetmelik
yonergeler, formlar, gérev tanimlar1 gibi belgelerin hepsi kurum i¢ ag1 olan intranette yayimlanmistir. Tim
dokiimantasyon djjital sistem {izerinden takip edilmekte, ihtiya¢ duyulan gereksinimleri yine ayni sistem tizerinden
gergeklestiriimekte ve siiresiz olarak arsivlenmektedir.
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Universitemizde gerceklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina dénemsel
toplantilar gerg¢eklestiriimektedir [1_OD4].

Universitemizde yonetim ve kalite giivencesi sisteminin yapisi, isleyisi ve cercevesi; kalite giivencesi
kapsamindaki tiim hizmetleri ve siire¢leri agiklayan Kalite El Kitabi ile belirlenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilegtirimektedir.

Kamtlar
o [1](4A.1.1-1 Toplant1 Tutanaklari.pdf

2. Liderlik

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi hitkiimlerince Universitemizde
kalite siireclerinin ve Kkiiltiiriiniin yayilmasi i¢in Kalite Komisyonuna akademik/idari birim yo6neticileri dahil
edilerek kalite siireclerinin tiim birimlerce en {ist seviyede sahiplendirilmesi saglanmaktadir. Kalite Komisyonu
dogrudan Rektore bagh faaliyet gostermekte, karar ve uygulamalar hakkinda i¢ paydaslara diizenli olarak bilgi
verilmektedir (OD4).

Kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve siirekli gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmakta olup, kurumun aidiyetinin
arttirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu siire¢ Rektorlik 6nderliginde tiim birimlerin katthmi ve
katkisi ile yiirtitiilmektedir.

Rektor ve tiim siire¢ liderleri kurum kiiltiirtiniin gelismesi ve benimsenmesi i¢in sorumluluk alma ve destek verme
motivasyonu yiiksektir. I¢ paydaslarin katildig1 aktivitelere yonetim diizeyinde etkin katilim saglanmaktadir.

Yonetim Sistemimiz i§ verimini ve motivasyon diizeyini artirmay1 hedeflemek {izerine kurgulanmistir. Siireg
liderleri, daha yiiksek c¢alisan motivasyonu ve ¢alisanlar arasindaki bagi giiclendirmek amaciyla terfi, bayram,
0zel giin vb. siireglerde yemek organizasyonlar diizenlenmektedirler. Ayrica 6zel giinlerde tiim personelimize
(dogum giinti, evlilik, terfi, vefat vb.) belirlenen i¢eriklerde mesajlar iletilmektedir [1_OD4].

Kalite Komisyonumuzda iiye olarak temsilci 6grenci bulunmaktadir (OD3) (ODA4).

Universite genelinde tiim birim yoneticilerinin katildigi koordinasyon toplantilari diizenlenmektedir. Bu
toplantilar, Universite igi genel iletisimin giiclendirilmesi, birim faaliyetleri hakkinda giincel gelismelerden ve
ontimiizdeki stireclerde planlanan proje ve ¢aligmalardan haberdar olunmasini hedeflemektedir [2 OD4].

Universitemizde uygulanan 360 derece performans sistemi kapsaminda Universitemizdeki liderlerin pozisyon
yapist ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tammlanmis durumdadir. Yoneticilerimizin yetkinlikleri,
kendisinin bagh oldugu yoneticisi, is arkadaglari, i¢c musteri kaynaklar1 ve kendisi tarafindan degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme sonuglarina gore her yoneticiye performansina iligkin geribildirim yapilmasi ve buna
bagl olarak bir gelisim planin hazirlanmas1 hedeflenmistir [3_OD4] [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)A.1.2-1 Organizasyonlar.pdf

o [2](4)A.1.2-2 Genel Sekreterlik Koordinasyon Toplantis1 2024.pdf

o [31(4)A.1.2-3_UNV-IKD-RHB-004 OPERASYONEL LIDER YETKINLIK SOZLUGU.pdf
e [3](4)A.1.2-3 OPERASYONEL LIDER YETKINLIK SOZLUGU.pdf

o [41(4)A.1.2-4 YONETICI 2 YETKINLIK SOZLUGU.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz her firsatta kendisini diger ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim kurumlariyla kiyaslamakta, ihtiyag
ve olanaklar dahilinde is siireglerini iyilestirmeye ¢alismaktadir. YOK Izleme ve Degerlendirme Raporu, THE
analizleri, URAP, SCIMAGO ve Greenmetric verileri kiyaslama amaciyla kullanilmakta; hazirlanan raporlar ise
akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin biitiinciil olarak analiz edilmesini saglamaktadir. Bu analizler,
tiim akademik ve idari birimlerin toplantilarinda Rektor ve Genel Sekreter tarafindan tiim ¢alisanlara anlatilmakta
ve gelecege doniik planlamalar ortaya konulmaktadir [1_ODA4].
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Universitemizin ve akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirma performanslarinin
takibi ve analizi i¢in Incites Benchmarking& Analytics veri tabanina aboneligimiz bulunmaktadir [2 OD3]. Bu
veri tabani, aragtirma performanslarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesine, kurumlarin, yayinlarin, yazarlarin
analizinin yapilmasini saglamaktadir. Incites Benchmarking& Analytics platformu ile kurumumuzda yapilan
yayinlarin ve kurumumuzun aragtirma performansinin analizi, akademisyenlerimizin analizi, {iniversitenin diger
tiniversiteler ve kurumlar ile karsilastirilmasi da bu veri tabami aracihigi ile yapilmaktadir. Aylik ve yilhik olarak

Incites platformundan alinan veriler ile tiniversitemizin arastirma performansinin analizi yapilarak Rektorliik
Makamina ve Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonuna sunulmaktadir [3_OD4].

Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu belirli periyotlarla nitelikli arastirmalarin yapilmasi,
aragtirma ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirme ile tiniversite siralamalarinin takip edilmesi i¢in ihtiyag duyulan
tyilestirmelerin yapilmas1 dogrultusunda toplantilar gergeklestiriimektedir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.1.3-1_Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu.pdf
2](4)A.1.3-2 Abone Olunan Veritabanlari.pdf
3](4)A.1.3-3_Research Performance.pdf

41(4A.1.3-4 Bilimsel Faalivet ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde Kalite Politikas1 ile Yonetim Sistemleri, Egitim - Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Uluslararasilasma, Bilgi Giivenligi, Degisim ve Uzaktan Ogretim icin kalite politikalar1 tanimlanmistir ve
tim i¢ dis paydaslara web sayfasi aracihigiyla duyurulmustur (OD4)

Universitemizde i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalarinin gelistirilmesi PUKO cevrimleriyle saglanmaktadir ve
bunlar kalite web sayfamizda yayimlanmistir (ODS).

Kalite Komisyonu’nun faaliyetleri ve sorumluluklari Universitemiz Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslarinda tammmlanmistir ve tiim i¢ paydaslar tarafindan bilinmektedir (OD4).

Kalite Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgelendirme g¢alismalart
tiniversitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Kalite Giivence sistemi,
Kalite Politikas1 ve ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim sistemimizin esaslarini belirttigimiz Kalite El kitab1 ile
desteklenmektedir (ODA4).

Universitemiz Kalite Komisyonu Uye listesi ve idari ve akademik birimlerimizde gérevlendirilen kalite sorumlular
tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmistir (OD4) (OD4). Kalite birim sorumlularinda degisiklik olmast
durumunda Kalite Birimi tarafindan giincellenme islemi yapilmaktadir.

Universitemizde akademik birimler her egitim 6gretim yili sonunda yapti§i akademik faaliyetlere iliskin
raporlarint hazirlayarak Rektorliige sunmaktadir. Bu raporlara kalite web sayfamizda yer verilmektedir (OD4).

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalari kapsaminda kalite ile ilgili faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin
sonuglarinin Kalite Yonetim Sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, Kalite
Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla 09.12.2024-19.12.2024 tarihleri
arasinda “UNV-KYB-PRO-003 I¢ Tetkik Prosediirii’ne uygun olarak ic tetkik gerceklestirilmistir [I ODA4].
Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 28 birim ziyaret edilmistir. Bu
ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve ¢alisanlar ile goriismeler yapilmistir [2. OD4] [3_OD4]. I¢ Tetkikler
sonucunda uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici faaliyetler ilgili birimlerle koordineli olarak
planlanmis ve isleme alinmustir.

ISO 9001:22015 Kalite Yonetim Sistemi belgemizin devamhihiginin saglanmasi i¢in 02.01.2025-03.01.2025
tarihleri arasinda TSE tetkikgileri tarafindan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi 2. Gozetim Denetimi
yapilmistir. Birim Kalite Sorumlular1 ile yapilan agilis toplantisimin ardindan Kalite Birimi, Insan Kaynaklari
Direktorligii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ogrenci Isleri
Direktorligii, Bilgi Teknolojileri Direktorliigii, Saglk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigli ile gérismeler saglanmistir
[4 ODs5].

Universitemizde boliim/program akreditasyonlarina da 6nem verilmektedir. 2024 yihinda 3 progranumiz daha
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akredite olmustur. Ayrica, 2025-2029 Stratejik plammizda da akreditasyon/re akreditasyon siireglerine yonelik
hedeflere yer verilmistir (OD4).

Universitemizde Kalite Giivence Sistemi kapsaminda olusturulan dokiimanlar kurum ici haberlesmeyi
sagladigimiz intranet sistemi lizerinden yayimlanmaktadir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilegtirimektedir.

Kamtlar

[1](4)A.1.4-1_IC TETKIiK PROSEDURU.pdf
[2](4)A.1.4-2_IC TETKIiK SORU LISTESI.pdf
[3](4)A.1.4-3_IC TETKIK PLANI 2024.pdf
[4](4)A.1.4-4_TSE Gozetim.pdf
5](4)A.1.4-5_Intranet Goriintiisii. PNG

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kurum ici ve kurum dis1 bilgi akis1, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu’na uygun
olarak yapilmaktadir. KVKK bilgilendirme metni, kurumsal web sayfasi tizerinden duyurulmaktadir (ODS5).

Universitemiz kamuoyuyla iletisimini profesyonel bir yapi iginde vyiiriiterek, stratejik iletisim planlarinin
uygulanmasimi saglamaktadir. Kurumun itibar yonetimi, tanitim, pazarlama, kriz iletisimi ve medya iliskileri ile
yayincilik faaliyetleri kurumun misyonu ve vizyonu cergevesinde yonetilmektedir. Haber biiltenleri, basin
aciklamalart ve etkinlik duyurulari, kamuoyunu bilgilendirmek tizere periyodik olarak paylasilmaktadir [1_OD4]
[2 OD4] [3_ODA4].

Kurumsal iletisim stratejileri, tiniversitenin seffaf ve etkin bir sekilde kamuoyunu bilgilendirmesi ve hesap
verebilirlik ilkelerini gliclendirmesi amaciyla gelistiriimistir. Bu kapsamda, dijital ve geleneksel medya kanallart
etkin bir sekilde kullanilmakta, kamuoyuna dogru ve giincel bilgi aktarimu saglanmaktadir (OD4). Universitenin
stratejik plan, kalite yonetim siirecleri ve yillik faaliyet raporlari kurumsal web sayfasinda tiim kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4) (OD4). Paydas geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirilerek iletisim stire¢lerinin
siirekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal web sitesi, kamuoyunu bilgilendirme amaciyla giincel tutulmakta ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir.
Universitenin toplumsal katki projeleri ve akademik basarilari, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindahgin
artirilmas1 amaciyla ¢esitli platformlarda duyurulmakta ve bu faaliyetlere iliskin detayli raporlar hazirlanmaktadir.
Bu platformun basinda Tiirkce ve Ingilizce web adresimiz basta gelmektedir. Kurumun kamuoyuna hesap
verebilirligi saglamak adina yiiriittiigii siiregler, belirlenen takvim g¢ergevesinde uygulanarak seffaflik esasina
dayandirilmaktadir (OD4) (ODA).

Bilimsel basarilar ve yenilik¢i arastirmalar, ilgili akademisyenler ve uzmanlar tarafindan Kurumsal Iletisim
Direktorligii'ne bildirilir. Bu bilgiler dogrultusunda, glincel gelismeler analiz edilerek haber igeriklerine
dontstiiriiliir ve basin kuruluslariyla paylagiimasinin yani sira kurumsal dijital platformlarda yayimlanir. Ayrica,
saghk sektorindeki onemli ilerlemeler, medya aracihgiyla kamuoyuna duyurularak genis kitlelere ulagtirilir
[4_OD4] [5_OD4] [6_OD4].

Basin ve medya iliskilerinde iletisim siireglerinin yonetim bilgisi diginda ilerlememesi igin tiim adimlar, titizlikle
koordine edilmektedir. Basin yayin organlarindan gelen 6zel haber talepleri 6zenle gézden gecirilir ve ilgili
konular, basin talep formuna uygun olarak degerlendirildikten sonra gerekli cahsmalar yiirtitiliic [7_OD4].
Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve LinkedIn gibi sosyal medya ve dijital platformlar, paydaslarla etkin
bir iletigim kurmak i¢in aktif olarak kullaniimaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Bu dogrultuda, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik alaninda gelistirilen uygulamalar, diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligi, paydas geri bildirimleri,
medya takip ve analizi ile degerlendirilerek, kurumsal ¢ahsmalarin kamuoyundaki algis1 takip edilip gelecek yillar
icin daha etkili stratejiler belirlenmektedir [8 OD4].

Kurumla ilgili 6nemli gelismeler ve olaylar hakkinda agiklamalar, yetkilendiriimis kisi olarak Miitevelli Heyet
Baskani, Rektor ya da belirlenen iist diizey yonetici veya akademisyenler tarafindan yapilmaktadir (OD4) (OD4)

(OD4).

Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan hazirlanan “AKTUEL” dergi, tiniversitemiz ile saghk alanindaki
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yenilikler hakkinda toplumu bilgilendirmeyi amaglayan bir yayindir. Hem basih olarak hem de dijital platformda
yayimlanan bu dergi, genis bir hedef kitleye ulasmay1 amaglamaktadir [9 OD4].

Kurum web sayfasi dogru ve giincel bilgiye kamuoyunun erisebilmesini saglamak iizere diizenlenmis ve stirekli
giincellenmektedir. Sayfa, tiniversite ile ilgili genel bilgileri, politikalari, stratejileri, yonetmelik, yonerge, usul ve
esaslar1 vb. dokiimanlari, akademik birimleri, ders programlarini, ders bilgi paketlerini, faaliyet raporlarini,
anketleri, kurum i¢ degerlendirme raporlarini, ihale bilgilerini, ayrica i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgileri, giincel
haberleri igermektedir. Web sayfasindan intranet, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Y®netim
Sistemi (EBYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), e-posta erisimi, Uzaktan Ogretim (LEARN) gibi
Universite i¢i kullaniciya yonelik alanlara hizh erisim linkleri de mevcuttur (ODS5).

Bunun diginda her yil diizenli olarak yilda iki kez Istanbul Valiligine, y1lda bir kez istenen raporlamalarla YOK,
YOKAK ve diger kurum ve kuruluglarla, ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktay1z.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydag
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.5-1 Etkinlik.pdf

e [2](4)A.1.5-2 Duyuru.pdf

e [3](4)A.1.5-3 Haber.pdf

o [4](4)A.1.5-4 Gazete Haber 1.pdf

o [5](4)A.1.5-5 Gazete Haber 2.pdf

o [6](4)A.1.5-6_Gazete Haber 3.pdf

e [7](4)A.1.5-7 Basin Yayin Calismasi Talep Formu.pdf
o [8](4)A.1.5-8 Medya Bilgi Rehberi.pdf

o [9](4)A.1.5-9 Aktiiel Dergi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve teknolojiyi
medeniyet degerlerimiz 1s181inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim insanlarin1 yenilik¢i egitim
modelleriyle yetistirmek, tiriine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kalite giivence sistemlerimiz, egitim
Ogretim, arastirma-gelistirme ve yOnetim sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde; egitim ve saghk
hizmetlerinde 6rnek alinan ve vakif kiiltliriinii yasatan 6ncii bir saglik {iniversitesi olmay1 hedeflemekteyiz.

Kurumsal kimligimizi ve kalite giivencesi siire¢lerinin temelini teskil eden misyon, vizyon, temel degerlerimiz ve
kalite politikalarimiz “Kalite El Kitabinda” yer almaktadir(OD4). Ayrica, kurumsal web sayfamiz lizerinden de

yayimlanmistir (OD4) (ODA4).
Vizyonumuz

Egitim, saghk ve arastirma hizmetlerinde ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif
kiiltiirtinii yagatan 6ncii saghk tiniversitesi olmaktir.

Misyonumuz

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak saghk profesyonellerini ve bilim
insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iirline ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, Kaliteli,
erisilebilir ve stirdiiriilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.

Temel Degerler

Vakaf Kiiltiirii
Bilimsellik

Etik Degerlere Baghlik
Liyakat

Hakkaniyet

Seffaflik

Yenilik¢ilik

Nk W =
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8. Aidiyet
9. Sonug¢ Odaklilik
10. Strduriilebilirlik

Politikalar

Kalite Politikas1

Yonetim Sistemleri Politikas1
Egitim-Ogretim Politikas:
Aragtirma-Gelistirme Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1
Uluslararasilagma Politikas1
Bilgi Giivenligi Politikas1
Degisim Politikasi

Uzaktan Ogretim Politikas1

e e AR o e

Politikalarimza bagh uygulamalar stratejik planimizda belirledigimiz amaclarla takip edildiginden her yil
igerisinde tiim siireglerimiz Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o [1](4)A.2.1-1 Stratejik Planlama Yilsonu Degerlendirme Toplantis1 Tutanagi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme g¢ahsmalarinin yapilmasina iligkin
tanimlamalar, Kalite Yo6netim Sistemi calismalari kapsaminda “Stratejik Yonetim ve YoOnetimin Gozden
Gegirmesi Prosediirii” ile belirlenmis ve tiniversitemizin intranet sayfasinda i¢ paydaglarimiz ile paylagilmistir
[1_OD4].

Universitemiz 2021-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler ve
nedenleri incelenmis, yeni stratejik planin olusturulmasi stirecinde bu hususlar goz 6niinde bulundurulmustur.

Stratejik Plan hazirlama siireci 08.03.2024 tarihinde tiim kurumun geneline yayilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
oncelikle 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Is Takvimi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinda bu takvim baz alinmis, paydas goriislerinin alinmasi, GZFT analizi,
durum analizi, amag, hedefe ve performans gostergelerinin olusturulmasi i¢in 6ncelikli olarak birimlerce Stratejik
Planlama Ekipleri kurulmus ve ilgili kisilere gorevlendirme yazilar yazilmistir [2_ OD4]. Akademik birimler, idari
birimler, aragtirma merkezleri, hastanelerimiz ile stratejik plan hazirhk siirecleri kapsaminda yapilmasi

gerekenlere iliskin Agustos ve Eyliil aylarinda odak toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. 16.10.2024 tarihinde yaklasik
80 i¢ paydaslarimizin katihmmyla Stratejik Plan Calistayr gerceklestirilmistir(OD4). Calistay verileri titizlikle
raporlanarak ve siirec i¢in degerlendirmeye alinmistir. Universitemiz vizyonu ve misyonu dogrultusunda 5 amag
ve 31 hedefe odaklanmis, bu ama¢ ve hedeflere ulagilabilirligi 6lcmek amaciyla 129 performans gostergesi
belirlemistir. Ayrica, bu hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi planlanan eylemler ile bu siire¢lerin zamanlamasi,

onem siralari, onceliklendirilmesi ve sorumlularinin kim olacagi konular1 ayrintih olarak g¢alisilarak hedef
kartlarinda belirlenmistir. Hedeflere ulagilamamasi durumunda kok nedenler arastirilarak ve onlemler alinmak
tizere faaliyetler de planlanmaktadir [3_OD4].

Stratejik Amaclar

Amac 1
Ulusal ve uluslararas1 saghk egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, aragtirma yetenegi ve
tiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saghk profesyonelleri yetistirmek.

Amacg 2
Bezmialem Vakif Universitesi Saglk, Uygulama ve Arastirma Merkezinin saghk hizmeti sunumunu ve egitim
hizmetlerini stirekli iyilestirmek.

Amag 3
Bilimsel aragtirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saghk alaminda yenilikgi tirtin ve tani/tedavi
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hizmetlerine doniistiirmek, girisimceilik faaliyetlerini desteklemek.

Amag 4
Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini, ¢evikligini ve siirdiiriilebilirligini arttirmak.

Amag 5
Vakaf kiilttirii 15181nda insan saglig1 ve toplumsal yagama katki saglamak.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.2.2-1_ Stratejik_Yonetim ve YoOnetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii.pdf
o [2](4)A.2.2-2 Stratejik Planlama Ekibi Gérevlendirmesipdf
o [3](4)A.2.2-3 Stratejik Plan Calistay1.pdf

3. Performans yonetimi

Bezmialem Vakif Universitesinde performans yonetim siirecleri, kurumsal stratejik hedefler dogrultusunda
butlinctl bir yaklagimla ele alinmakta ve stirekli iyilestirme ilkesi ¢ercevesinde gelistirilerek uygulanmaktadir.
Performans y6netimi, bilisim sistemleri ile entegre edilerek giivenilir, giincel veriye dayah ve siirdiiriilebilir hale
getirilmistir. Bu sistem, kurumsal stratejileri destekleyen siire¢ odakli bir anlayigla yiirtitiilmekte olup, akademik
ve idari tim paydaglarin katihmiyla sekillendirilmektedir. Kurum genelinde performans yonetimi sistematigi
olusturulmus, anahtar performans gostergeleri (KPI’lar) belirlenmis ve bu gostergeler i¢ kalite giivencesi
sistemine entegre edilmistir. Performans gostergelerinin kararlara nasil yansidigi sistematik olarak analiz
edilmekte ve seffaf bir bicimde raporlanmaktadir. Kurumsal performans izleme siirecleri, sadece temel etkinlikleri
degil, aym zamanda uzaktan egitim, arastirma c¢iktilar1 ve Ogrenci memnuniyeti gibi kritkk alanlar1 da
kapsamaktadir.

Universitenin tiim akademik ve idari birimleri tarafindan faaliyetler diizenli olarak takip edilmekte, her ay yapilan
performans analizleri sonucunda birimler yillik faaliyet raporlarimi hazirlamaktadir. Bu raporlar, kurumsal
hedeflerin ger¢eklesme diizeyini ortaya koyarak tist yonetime sunulmaktadir. Y1llik faaliyet raporlarinin ardindan
tniversitenin genel performans degerlendirmesi yapilmakta ve Rektor tarafindan Miitevelli Heyeti'ne
sunulmaktadir. Bu siire¢, kurumsal seffafligi artirirken, hesap verilebilirlik mekanizmalarini da gii¢lendirmektedir

(OD4) [1_ODA4].

Stratejik planlama stiregleri kapsaminda 2025-2029 Stratejik Plani olusturulmus ve performans yonetimi
siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile entegre edilmistir.
Belirlenen performans gostergeleri etkinlik ve verimliligi 6lcecek oOletitlerden olusturulmus ve diizenli olarak
izlenmekte, degerlendiriimektedir. Stratejik planin uygulanabilirligi, akademik ve idari paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda giincellenerek gelistirilmektedir.

2024 yihinda Bezmialem Vakif Universitesi c¢ahsanlarinin performanslari, “360 Derece Yetkinlk Bazh
Performans Degerlendirmesi Sistemi” ile degerlendirilmistir. Bu sistem, ¢aligsanlarin bireysel yetkinliklerini ¢ok
yonlii bir bakis agisiyla analiz ederek, hem bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglamaktadir. Calisanlar,
0z degerlendirme yaparak kendi yetkinliklerini analiz etme firsati bulmus, yoneticileri, ekip arkadaslari, astlart ve
gerektiginde hizmet sunduklar1 bireylerden geri bildirim alarak biitiinciil bir degerlendirme siirecinden ge¢mistir.
Degerlendirme siireci, ¢alisanlarin gii¢hii yonlerini ve geligime agik alanlarini belirlemeye yonelik objektif kriterler
igermekte olup, sonucglar “Performans Cahsan Karnesi” tizerinden ¢alisanlara geri bildirim olarak sunulmustur.
Bu kapsamda diizenlenen geri bildirim toplantilarinda, c¢alisanlarin performansina dair agik ve yapici
degerlendirmeler yapilnus, bireysel gelisim alanlari belirlenerek kisisel ve profesyonel gelisim planlan
olusturulmustur. 360 Derece Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Sistemi, bireysel gelisimi desteklemenin
Otesinde, insan kaynaklari uygulamalar ile entegre bir sekilde ¢ahsarak iicretlendirme, odiillendirme, kariyer
planlama, terfi, egitim ve gelisim siireclerine temel teskil etmektedir. Boylece, ¢alisanlarin kuruma olan baglilig
artirilmakta ve yiiksek performans kiiltiiri desteklenmektedir.

Bununla birlikte saglik hizmeti sunan belirli bolimlerde, performans degerlendirmesinin daha dinamik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in “Hedef Agirhikh Performans Degerlendirme Sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem,
calisanlarin is hedefleri dogrultusunda yil i¢inde iki donem halinde degerlendiriimesini saglamakta, diizenli geri
bildirim siiregleriyle hizmet kalitesinin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Performans olgiitleri, bireysel ve
takim bazli hedeflerle iligkilendirilerek ig siireglerinin verimliligi artirilmaktadir. Hedef Agirhkh Performans
Degerlendirme Modeli’'nden elde edilen veriler, 360 Derece Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Sistemi ile
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birlestirilerek daha kapsamh bir analiz saglanmaktadir. Boylece, ¢alisanlarin performansi yalnizca yetkinlik bazh
degerlendiriimekle kalmayip, kurumsal hedeflere olan katkilar1 da g6z oniinde bulundurularak objektif bir
performans 6lgtim siireci olugturulmaktadir.

Universitemizde 6grenci isleri, kiitiiphane hizmetleri, finansal yonetim ve insan kaynaklar1 gibi kritik kurumsal
islevlerin dijital doniisiimii hizlandirilarak siire¢ optimizasyonu artirilmaktadir. Bu kapsamda, operasyonel
verimliligi artirmak, karar alma mekanizmalarini giiclendirmek ve performans yonetimini daha veri odakl hale
getirmek amaciyla ileri diizey bilisim sistemleri entegre edilmektedir. Akademik personelin kariyer gelisimi,
arastirma performansi ve bilimsel katkilar1 AVESIS yazilimn aracihgiyla sistematik olarak takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Bu sistem, akademik personelin profil 6zetleri, yayinlari, ylirtittigti projeler, katildig1 konferans
ve sempozyumlar, aldig1 odiiller ve sertifikalar gibi kritik verileri merkezi bir platformda toplayarak bireysel ve
kurumsal geligim analizlerini desteklemektedir.

Buna ek olarak, “Is Zekas1” yazilinu ile iiniversitenin ¢esitli akademik ve idari siirecleri siirekli analiz edilmekte,
elde edilen veriler gelismis dashboardlar aracilifiyla iist yonetime sunulmaktadir. Bu veri odakh yaklagim,
performans yonetiminin biitiinsel bir perspektifle ele ahnmasini saglarken, ayn1 zamanda 360 derece performans
degerlendirme siireclerinin daha seffaf yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir. Performans yonetimine yonelik bu
biitiinlesik yaklasim sayesinde Bezmialem Vakif Universitesi, calisanlarinin profesyonel gelisimini desteklerken,
aym zamanda kurumsal verimlilifi artirmaya yonelik stratejik bir insan kaynaklar1 yonetim modeli
benimsemektedir. Stirekli gelisim odakh bu yapi, kurumun gelecege yonelik hedeflerine ulasmasini saglayan
temel araglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2024 Yih YOK Ustiin Basar1 Odiilleri kapsaminda Dijital Doniisiim ve Biiyiik Veri Calismalar1 6diiliine hak
kazanan tiniversitemiz tarafindan gelistirilen Akilli Randevu Sistemi projesi, saghk hizmeti sunumunda verimliligi
artirarak hasta ve saglik hizmeti sunucular1 arasindaki etkilesimi optimize etmistir. Sistem sayesinde poliklinik

hizmet performans1 detayh bir sekilde analiz edilerek, randevu stiregleri daha etkin hale getirilmis ve saghk

kaynaklarimin verimli kullanimu saglanmistir. Boylece hastalar, kendilerine en uygun saglk hizmetine en hizl

sekilde erigirken, saglik ¢alisanlarimin i yiikii dengelenmis ve saghk hizmetlerinin kalitesi artirilmistir. Bu

yenilik¢i yaklagim, dijital donlistim ve biiyiik veri analitiginin saghk sektoriinde nasil stratejik avantajlar

sagladigim gosteren basarth bir 6rnek olmustur (ODS).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.2.3-1_2024 Rektérliik Faaliyet Sunumu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemize bagh tiim egitim 6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiiriittiikleri hizmet siireglerine iliskin verileri
HBYS, ERP, OBS, EBYS, Bezmialem Portal yazihmlarindan alarak Qlikview yazilimi ile gerekli analiz ve
raporlamalart yapmaktayiz [1_ODS5].

I¢ ekibimiz ile gelistirdigimiz siiregler, ERP yazilim gelistirme prosediiriimiize uygun sekilde ilerlemekte olup tiim
siirecler yazili olarak yiiriitiilmektedir [2_ODS5].

Kurumsal finans ve operasyonel siireclerimiz ERP Microsoft D365 F&O siirtimiinde kullanilmaya devam
edilmekte ve yeni dijital stireglerin gelistirilmesi i¢in devam etmektedir.

Personel ise girisinden egitimine, performans takibine, kariyer gelisimine kadar olan tiim K siireleri, iiriin ya da
hizmet talebinden siparis gecilmesine, faturalanmasina, ihaleye ¢ikilmasina kadar olan tiim siire¢ uctan uca ERP
tizerinde yriitiilmektedir. Tim mali kayitlar ERP tizerinden yapilmakta ve raporlanmaktadir.

Universitemizin yiiriittiigii bilimsel arastirma projeleri, yayin tesvikleri ve yapi isleri projeleri ile ilgili siirecler ER P
tizerinden yiiriitiitlmektedir. Universitemizin depo stok siiregleri, ariza talep ve envanter takip siiregleri ERP
tizerinden ylriitiilmektedir.

Giglii bilgi teknolojileri altyapist stratejik amag¢ kapsaminda E-Mail Korumasi, zafiyet tarama yazihmlan gibi
giivenlik Onlemleri ve yazihmlart ile periyodik olarak taramp gerekli Onlemler alinmaktadir. Giivenlik
duvarlarimiz ile diizenli olarak erigim denetimleri saglanmaktadir. Ayrica e-mail korumas: ile zararl igerik
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barindiran epostalarin engellenmesi saglanmaktadir. Giivenli ag kapsaminda, lokasyonlarimizda kablolu ve
kablosuz olarak giivenli ag kapsamina alinmis olup, yetkisiz erigimlerin dniine ge¢ilmistir. Kablolu ve kablosuz
baglanan kullanicilar Bezmialem kullanic1 dogrulamasindan gecerek sistemlere erisim saglayabilmektedir.

Dijitallesme stratejisi kapsaminda kagit {izerinde yiiriitiilen; Etkinlik talep, planlama ve mali siireglerin sistem
tizerinden yapilabilmesi ve raporlanabilmesi saglanmistir. Personel performans geri bildirimlerinin ERP
tizerinden yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir. E-banka kapsaminda banka hesap ekstrelerindeki her bir hareketin
ERP sisteminde karsihk geldigi hesabin, parametrik olarak belirlenen kriterlere gore bulunarak sisteme
kaydedilmesi saglanmustir.

Dijital Déniisiim kapsaminda Insan Kaynaklar1 is bagvuru siirecinden baslayarak ayrilis siirecine kadar tiim
adimlarin dijitallesmesi amaciyla yazilim gelistirme ¢ahismalari yapilmis ve mevcut durumda siiregler yazilim
tizerinden ilerletilmektedir. Kuruma basvuru yapan adaylarin tiim bilgilerini toplamak amaciyla is bagvuru formu
olusturulmustur. Portal tizerinden basvuru yapan adaylardan gerekli tiim bilgiler alinmakta ve bu bilgiler, aday
havuzumuza kaydedilmektedir. Sistem ERP sistemleri ile de entegre edilmistir.

Ogrencilerin her yil yaptiklar1 egitim 6demelerini online olarak gorebilecegi ve taksitlendirebilmek icin dgrenci
tahsilat sistem ¢iktis1 ile banka kredisi ile islem yapabilecegi online 6deme sistemi i¢ kaynak ile gelistiriimis ve
aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde Ogrenciler kuruma gelmeden Gdemelerini
taksitlendirebilmektedir.

Kursiyerin bagvuru siirecinden baslayarak, 6n kayit, kesin kayit, TEAMS hesabinin agilmasi, online egitim
sinifina tanimlanmasi1 ve sinifin 6grencilerine toplu bildirim génderilmesine kadar olan tiim stiregleri iceren EY'S
(Egitim Yonetim Sistemi) yazihmu i¢ kaynak ile yazilarak kullanima alinmistir.

Yabanc1 6grenci kabullerinde kabul mektubu entegrasyonlart yapilmis, resmi kabul mektubu ile stiregler
ilerletilmektedir.

Uzaktan egitim sistemlerimizde yenileme ¢aligsmalar1 yapilmis daha stabil ve daha givenli hale getirilmistir.

Bilginin saklanmasi, agik rizalarin ahnmasi ve yedeklilik ile ilgili tiim siireglerimiz yazili hale getirilmis olup
prosediirler olusturulmustur [3_ODS5] [4_ODS] [5_ODS5].

Is kritik sunucularimiz siniflandirilmis olup yedekliligi prosediirlere gére yapilmaktadir [6_ODS5].

Bilgi giivenligi yetkilendirme ve bilgi giivenlikleri prosediir haline getirilmis olup, aktif olarak tiim kurum genelinde
uygulanmaktadir [7_ODS5] [8 ODS5] [9_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiimiizce, calismakta olan personelin insan kaynaklari politikas1 ve planlamasina
iliskin hususlar1 ile ise alimi, ¢alisma kosullar1, 6zliikk haklari, gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi,
performansinin degerlendirilmesi, kurum i¢i terfi siirecleri, disiplin hiikiimleri, sosyal hak ve yardimlarina ait
genel ¢aligmalar yapilmaktadir [1_OD4].

Universitemiz, etkili ve verimli bir kadro olusturabilmek icin ise alim siireglerinde adaylarin egitim ve
yetkinliklerinin pozisyona uygunlugunu dikkatle degerlendirir. ise ahmda, en az iki asamah miilakatlar ile dogru
aday secimi yapilir. Akademik ve idari pozisyonlar ile her bir pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler net bir sekilde
tanimlanmustir.
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Yeni ise alinan personel i¢in, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan ise birim
bazinda oryantasyon programu diizenlenir. Bu programlar, ¢alisanlarin ise hizh bir sekilde adapte olmalarini
saglar. Oryantasyon el kitap¢ig1, personelin ilk ig giinlinde gosterilir ve kurumun intranet sitesinde de giincel
olarak yayinlanir. Bu uygulamalar, yeni ¢alisanlarin kuruma oryantasyonunu kolaylastirarak verimli bir ¢alisma
ortami olusturur [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5 OD4] [6_ OD4] [7_OD4] [8 OD4] [9_ODA4] [10_OD4]
[11_OD4] [12_0D4] [13_0OD4] [14 _OD4] [15_0OD4] [16_OD4] [17_0OD4] [18_OD4] [19_0OD4] [20_OD4]
[21_OD4] [22_0D4] [23 OD4].

2024 yih "Kurum I¢i Egitim ve Gelisim Plam1", 360 derece yetkinlik bazh performans degerlendirme
sonuglarindan elde edilen veriler, béliim ve birimlerin talepleri ile mesleki hizmet i¢i ve dis1 egitim ihtiyaclar1 g6z
Oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Bu plan, ¢alisanlarimizin kigisel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunmayi, kurum i¢indeki verimliligi artirmay1 hedeflemektedir.

Egitimlerimizde oncelikli amacimiz, kurum i¢i ve disi iletisimi giiclendirerek hizmet kalitesini ylikseltmek,
calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve etkili bir takim ¢ahigmasi ortamm sunmaktir. Ayrica, kurumumuzun
degerlerini ¢alisanlarimiza benimseterek, kurum kiiltliriinii pekistirmek ve daha giichi bir is birligi ortamu
saglamak temel hedeflerimizdendir. Bu egitim plani, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek hem bireysel hem
de kurumsal basarty1 desteklemeyi amaglamaktadir.

Universitemiz Egitim ve Gelisim Plan1, “Kisisel Gelisim Egitimleri, Mesleki Egitimler, Zorunlu Egitimler, Y 6netici
Egitimleri, Hizmet I¢i Egitimler” kategorilerindeki egitimleri kapsamaktadir. Cahsanlarimiz icin belirlenmis temel
yetkinlikler (¢alisan ortak yetkinlikleri) ve is ailesi (islerine 6zel yetkinlikler) yetkinliklerindeki geligimleri i¢in
kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bunun yaninda personelimizin mesleki gelisimlerini saglamak iizere kurum
ici egitimler diizenlenmekte ve kurum dis1 egitimlere yonlendirimektedir. Ayrica ¢aliganlarimizin egitimleri
Cevrimi¢i olarak Bezmialem EduBiz platformu itizerinden desteklenmektedir. Egitim ve Gelisim siirecimize ait
belgeler ekte sunulmustur [24 OD4] [25_OD4] [26_ODA4].

2024 yilinda Bezmialem Vakif Universitesi calisanlarinin performanslari, 360 Derece Yetkinlik Bazh Performans
Degerlendirmesi Sistemi ile degerlendirimistir. Bu degerlendirme siireci, ¢alisanlarin giichi ve gelisime agik
yonlerini belirlemeye yonelik bir yaklasim sunmaktadir. Degerlendirme kapsaminda c¢alisanlar, 6z
degerlendirme yaparak kendi yetkinliklerini analiz etme firsati bulmustur. Performans degerlendirmesi
sonucunda, c¢alisanlar bagl olduklar1 yoneticileriyle “Performans Calisan Karnesi” tizerinden geri bildirim
toplantilar1 gergeklestirmistir. Bu toplantilarda, ¢alisanlarin performansina dair eksiklikler ve giiclii yonler agikca
belirtilerek gelisim alanlar1 tizerinde durulmustur.

360 Derece Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirmesi, sadece bireysel gelisimi saglamakla kalmaz, aymi
zamanda iicretlendirme, takdir ve tesekkiir, terfi, egitim ve gelisim gibi insan Kaynaklar siireglerine veri
saglayarak, tiim kurumsal siireclerin daha verimli bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Ayrica, Saghk hizmeti
sunan bazi boliimlerimizde uygulanan Hedef Agirhkh Performans Degerlendirmesi, yil i¢inde iki donem halinde
uygulanmaktadir. Bu sistemle, ¢alisanlarin is hedefleri tizerinden daha sik geri bildirim verilerek is ve hizmet
kalitesinin stirekli iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Hedef Agirhkl Performans Degerlendirmesi ile elde edilen veriler, 360 Derece Yetkinlk Bazli Performans
Degerlendirmesi ile birlestirilerek her bir ¢alisanin performans puani belirlenmistir. Bu birlesim, daha biitiinsel ve
kapsamli bir degerlendirme siireci saglayarak ¢alisanlarin gelisim siireclerine katkida bulunmaktadir. Performans
degerlendirme siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur ve bu belgeler, siireglerin seffaf ve diizenli bir sekilde
izlendigini gostermektedir [27_OD4] [28 OD4] [29_OD4].

Universitemizde terfi eden personellerimize yonelik terfi etkinligi diizenlenmis ve terfi sertifikalar takdim
edilmistir. Universitede 38 kisi, Hastanede 60 kisi toplam 98 kisi terfi almistir. Ayrica 2024 yihnda
tiniversitemizde 10. ¢alisma yihni dolduran 74 personelimize plaket takdimi yapilmistir [30_OD4] [31_OD4].

Her yil, calisan memnuniyetini 6lgmek amaciyla yapilan anketler, {iniversitemizdeki ¢alisanlarin goriis ve
Onerilerini dogrudan yansitarak, kurumun geligim alanlar1 ve giiclii yonler hakkinda bilgi sunmaktadir [32_OD4].

Universitemiz, ¢alisanlarinin ihtiyaglarim g6z oniinde bulundurarak, yillik 27 saatlik mazeret izni uygulamasi
sunmaktadir. Bu uygulama, ¢ahsanlarin kisisel ve ailevi ihtiyaclarini karsilayabilmeleri i¢in esneklik saglamakta
ve is-0zel hayat dengesini gii¢lendirmektedir [33 OD4].

Buna ek olarak, tiniversitemiz, ¢calisanlarinin ¢ocuklarina yonelik kres hizmeti saglamak amaciyla, kuruma yakin
mesafelerdeki uygun kreslerle anlagmalar yapmustir. Bu kreslerden 19°u Merkez Hastanemiz, 4’ii Dragos
Hastanemiz ve 1’i Beykoz yerleskemiz civarindadir. Bu hizmet, ¢alisanlarimizin ¢ocuk bakimim daha kolay ve
erisilebilir hale getirerek, aile dostu bir ¢alisma ortamm olusturulmasina katki saglamaktadir.



Calisanlar, iki ayhk deneme siiresinin ardindan saglik hizmetlerinden ticretsiz yararlanmaya hak kazanmaktadir.
Bir yihni dolduran g¢alisanlarin esi ve ¢ocuklari, iki yilint dolduranlarin ise anne ve babalar1i da bu haktan
faydalanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklar, standart sapmanin minimize oldugu bir mali disiplin igerisinde tiniversitemiz Genel
Sekreterligine bagh Mali Isler Direktorliigiince yasal mevzuata uygun olarak yonetilmektedir. Finansal kaynaklarin
kullannminda stratejik plan goz 6niinde bulundurulmakta, boylece birimlerin 6ncelikleri ve hedefleri biitge
kullanimlan ile eslestirilebilmektedir.

Yillik biitge her y1l egitim-6gretim donemine paralel olarak 1 Eylil-31 Agustos i¢in hazirlanmaktadir. Bu nedenle

her y1l en ge¢ Temmuz ayinda ilgili birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve stratejik plana uygun olarak bildirilen

biitge talepleri, Mali Isler Direktorliigii tarafindan konsolide edilerek sirayla Genel Sekreterlik, Rektorliik ve son
olarak Miitevelli Heyetine sunulmakta, nihai biitge Miitevelli Heyetinin onayina istinaden yiirtiriige girmektedir
[1_OD4] Biitce gerg¢eklesmeleri aylik olarak takip edilerek Ust Yonetime raporlanmaktadir [2. OD4]. 01 Eyliil
2025-31.08.2026 biitce doneminden baglamak tizere birimlerce bildirilen biitge talepleri tablosuna talep edilen

biitge kaleminin Stratejik Planin hangi maddesine istinaden talep edildigi bilgisini i¢eren “Stratejik plan Ana
Madde/Alt Madde Numarasi”nin da eklenmesi saglanacaktir [3_ODA4].

Miitevelli Heyet tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren ve gergeklesme verileri aylik olarak takip edilen biitgenin
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yani sira kurum Mali Durumu ve Nakit Akis1 da giincel takip edilerek iki haftalik periyotlarla Ust Yonetime
sunulmaktadir. Béylece kurum likiditesi ile kurumun finansal durumunun dogru degerlendirilmesi saglanarak
tahsilat ve 6deme takipleri saglikh bir sekilde yapilabilmektedir [4 OD4]. Ayrica Nakit Biitce gergeklesme
verileri ¢eyrek donem sonlarinda Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskanligina yevmiye defteri kayitlart ve
banka pozisyonu ekran goriintiileri ile birlikte iletilmektedir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.3.3-1 2024-2025 Biitcesi Toplanti Karari.pdf
o [2](4)A.3.3-2 Mali Durum Sunumu Formati.pdf

e [3](4)A.3.3-3 Yeni Biitce Talep Tablosu Formati.pdf
o [4](4)A.3.3-4 Nakit Akis Sunum Formati.pdf

o [5](4)A.3.3-5 Nakit Biitce Ger¢eklesme Verileri.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitemizde Siire¢ Yénetimi ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi belgelendirme ¢alismalarinin sartlar:
dogrultusunda tiim akademik ve idari birimlerin siire¢lerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Universitemizde tiim faaliyetlere iliskin siiregler ve is akis semalart kalite yonetim sistemi kapsaminda
hazirlanmistir. Universitemizde karar alma siirecinde uygulanan yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara web
sayfanmzdan, prosediir ve is akislarina ise intranet tizerinden ulagilabilmektedir. Universitemizde siire¢ yaklasimi
tic ana bashkta toplanmustir.

e Yonetsel Siirecler
e Destek Siiregler
o Akademik/Operasyonel Stiregler

Stiireglerin siniflandirilmas1 ve arasindaki karsihikli etkilesimlerin belirtilmesi igin siire¢ etkilesim tablosu
olusturulmustur [1_OD4] [2_ODA4].

Stirekli iyilestirme anlayist ile uygunsuzluklarin tespiti ve bunlarin ortadan kaldirilarak memnuniyet diizeyinin
daha da arttirilmas1 Uygunsuzluk Y6netimi ve Diizeltici Faaliyet Formlarinin takibi ile yapilmaktadir [3_ ODA4].

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda kalite ile ilgili faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin
sonuclarinin Kalite Yonetim Sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, Kalite
Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla “UNV-KYB-PRO-003 I¢ Tetkik
Prosediirii’ne uygun olarak i¢ tetkik planlanmus ve 09.12.2024-18.12.2024 tarihleri arasinda uygulanmistir
[4_OD4][5_ODA4].

Tetkik sirasinda degerlendirmelerin gergeklestiriimesine yardimei olmasi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi
standart maddelerine gore hazirlanns olan “UNV-KYB-LST-005 i¢ Tetkik Soru Listesi” kullanilmistir. Tetkik
sonucunda “UNV-KYB-FRM-003 ¢ Tetkik Rapor Formu” kullanlarak her bir birim i¢in i¢ tetkik raporu
diizenlenmistir. Ayrica tetkik esnasinda karsilasilan uygunsuzluklar “UNV-KYB-FRM-002 Uygunsuzluk ve
Diizeltici Faaliyet Formuna kaydedilerek gerekli iglemler baglatilmistir [6_OD4].

Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 28 birim ziyaret edilmistir. Bu
ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve ¢alisanlar ile gériismeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.3.4-1 SUREC LISTESI.pdf

[2](4)A.3.4-2 SUREC ETKILESIM TABLOSU.pdf

[3](4)A.3.4-3 UYGUNSUZILUK VE DUZELTICI FAALIYET TAKIP LISTESIi.xls
[4](4)A.3.4-4_IC TETKIK PROSEDURU.pdf

[5](4)A.3.4-5_IC TETKIK PLANI 2024 gerceklesen.xlsx

[6](4)A.3.4-6_IC TETKIK SORU LISTESI.pdf

4. Paydas Katihmu
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1. i¢ ve dis paydas katthrm

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katihmlari saglanmaktadir.
Paydas analizi ve 6nceliklendirmesi Paydas Analizi Tablosunda belirtiimigtir [1_OD4].

Universitemizin dis paydaslariyla is birligini gii¢lendirmek, akademik ve sektorel etkilesimi artirmak ve stratejik
gelisim siireclerine katki saglamak amaciyla TTO Danigsma Kurulu ve YABBE Danigma Kurulu toplantilart
gergeklestiriimigtir [2 ODA4].

I¢ paydaslarimiz olarak tammlanan akademisyenler, 6grenciler ve idari personel de tiim siiregler i¢in geri bildirim
vermektedir. O gretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir. Ayrica, 6grenciler,
akademik ve idari ¢ahsanlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama
olmaksizin yazisma veya yliz yiize gbrisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.
O grencilerimiz ve tiim ¢alisanlarimizin goriis ve dnerilerini bildirebilecegi “Bir Fikrim Var” modiilii de intranette
yer almaktadir. Ogrenci topluluklar, &grenci konseyi, 6grenci konsey baskam, bolim ve akademik birim
Ogrenci temsilcileri farkh diizeylerde karar alma stireglerine katilmaktadir [3_OD3].

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak tizere idari birim yoneticileri katithmlariyla koordinasyon
toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Paydaslara yonelik uygulanan anketlerimiz;

e Kurum ve ¢aligma ortamiyla ilgili ¢esitli konular hakkinda ¢alisanlarin gériislerini paylagmalarini saglamak
amaciyla “Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketi”

Dis Paydaslarin Goriis ve Onerilerini almak amaciyla “Dis Paydas Memnuniyet Anketi”,

Hastalarin almis oldugu hizmetten memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla “Hasta Memnuniyet Anketi”,
Ogrencilerin almis olduklari egitim ve hizmetin kalitesini 6lgmek amaciyla “Ogrenci Memnuniyet Anketi”,
Mezunlar1 izleme ve mezunlarla iliskileri arttirmak amaciyla “Mezunlar Anketi”,

Ogrencilerin almis oldugu egitimi degerlendirmeleri amaciyla “Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme
Anketi”

o Enstitii biinyesinde yapilan ¢alistaylara iligkin “Degerlendirme Anketi” dir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katthmini saglamak iizere Kurumun geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.1-1 PAYDAS ANALIZI TABLOSU.xlIsx
e [2](4)A.4.1-2 TTO Danmsma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz, 6grencilerimizin goriislerini ve onerilerini almak icin biiyilk 6nem vermektedir. Bu amagla, ¢esitli
sorulardan ve zaman araliklarindan olusan anket ¢alismalart diizenli olarak yapilmaktadir [1_OD3] [2 OD3].

Anketlerin temel amact:

Egitim-6gretim, yemekhane, kiitiiphane hizmetleri, temizlik, saghk, kiiltiir ve spor gibi alanlarda 6grencilerimizin
memnuniyet diizeyini belirlemek ve Universitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere dair 6grenci goriislerini ve
onerilerini almak Ogrenci yagsanuna dair temel konularda iyilestirmeler yapmak, Anketlerden elde edilen veriler
analiz edilerek {iniversitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin ve imkanlarin iyilestirilmesine yonelik ¢ahsmalarda
kullani1lmaktadir. Universitemiz, 6grencilerimizin goriislerine ve onerilerine her zaman deger vermektedir.

Ogrencilerimizin goriislerinin alind1g1 mekanizmalardan biri Ders Degerlendirme Anketleri olup, bu anketler her
bir ders i¢cin ayri ayrt uygulanmakta ve Ogrencilerin programlart degerlendirmelerinde ve programlarin
yirtitiilmesinde aktif rol almalar saglanmaktadir [3_ODA4].

Ogrenci Isleri Direktorliigii biinyesinde dgrenci geri bildirimlerini ve taleplerini 6grenmek amaciyla sabit telefon
tizerinden Whats App hatt1 kullanilmaktadir [4_OD4].

Ogrencilerin, Yaz1 Isleri Miidiirliigiine verdigi dilekgeler ile e-posta yoluyla ilettigi talep, goriis, sikdyet ve dneriler
resmi prosediirler ¢ergevesinde ilgili idari veya akademik birim tarafindan dikkate alinmakta, gerekli g6riilmesi
halinde bir tist birime iletiimektedir. Yapilan inceleme sonuglart ve varsa iyilestirme faaliyetleri talep sahibine
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yazih olarak (resmi yazi veya mail ile) bildirilmektedir [5_ODA4].

Ayrica Universitenin seffaflik ilkesinin bir gostergesi olan acik kapi uygulamalari dogrultusunda tiim
Ogrencilerimiz hem idari hem de akademik personel ve iist yonetim ile de yiiz ylize goriismeler yapabilmektedir.
Ogrencilerimizin yonetim siireglerine katacaklar1 deger acisindan yonetim kurullarina ve cesitli komisyonlara
dahil edilmeleri saglanmaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6 grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katthmina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

11(3)A.4.2-1 Anket Sorulari.pdf

2](3)A.4.2-2_ Anket Ekrani.pdf
31(4)A.4.2-3_Ders Degerlendirme Anketi.pdf
4](4)A.4.2-4 WhatsApp Geri Bildirimler.pdf
51(4)A.4.2-5 Dilekce Cevaplari.pdf
6](4)A.4.2-6_Komisyon Toplanti Tutanaklari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iliskileri ve etkinlik faaliyetleri Ogrenci Isleri Direktorliigine bagh Mezunlar Ofisi
biinyesinde yliriitiilmektedir. Bu yapiya bagh olarak kurulan ve mezunlar arasindaki iletigimi, bilgi paylasimini, is

birligini ve dayanismayi artirmayl amaglayan Mezunlar Ofisi, mezunlarimizin kigisel ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak, tiniversite mezunlarinin sahip olduklar1 bilgi ve tecriibelerin {iniversite mensuplariyla ve

toplumla paylasiimasini saglamak icin calismaktadir. Mezunlarimiz, Ogrenci Bilgi Sistemimizde yer alan Mezun
Bilgi Sistemi {izerinden takip edilmekte, giincellenmekte ve raporlanmaktadir [1_OD4].

Mezunlarin g¢ahistiklart sektér mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri Mezun Anket Formu araciligiyla
sistematik ve kapsamli olarak toplanmaktadir [2_ OD4].

Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yonlendirilen cesitli is platformlarindaki ilanlar periyodik
araliklarla mezunlarimizla ve kamuoyuyla paylasilmaktadir [3_ OD4].

Mezunlarimizin akademik birimlerimiz tarafindan desteklenen projeleri ve sinav derecelerini sosyal platformlar
tizerinden destekleyici paylasimlar yapilmaktadir [4 OD4].

Mezunlarimiz, Bezmialem Vakif Universitesi ailesinin onemli bir iiyesidir. ik mezunlarimizi vermeye
bagladigimiz 2015 yihndan itibaren Mezunlar Ofisi, tiim mezunlarimiz ile iletigimini, mezun olduklart yildan
baglayarak gii¢li tutmak ve mezun ile tiniversite iligkisini etkin bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla kendi firmasini
kuran ig insan1 mezunlarimizi ve ¢esitli firmalarda ¢alisan mezunlarimiz ziyaret edilmektedir [S_ODS].

Universitemiz biinyesinde toplamda 63 egitim, eglence, konaklama, saghk yeme icme ve diger bircok sektorler
icin avantaj ve firsatlardan faydalanabilmeleri ve kampiislere kolayhkla giris-¢ikis yapmalart adina ‘Mezun Kart1’
olusturulmus ve mezunlarimiza kargo yoluyla teslimati gergeklestirilmistir [6 OD4].

Universite olarak mezunlarimizin istihdanina 6nem vermekteyiz. Bu dogrultuda 2024 yih icerisinde de
mezunlarimiza 6ncelik verilmis, toplam 70 mezunumuz {iniversite ve hastane kadromuzda istihdam edilmistir
[7_ODA4].

Universitemiz biinyesinde belirli periyotlarla yayimlanan Bezmialem Aktiiel Dergisi’nde cesitli akademik ve
sektorel yazilara ve gorsellere yer verilmekte bu baglamda mezunlarimizin da basarilarin1 ve Kkariyer
yolculuklarina yer verilmektedir [§_OD4].

Direktorligiimiiz  biinyesinde giinlilk, aylhk, wyilhik vb. arabklarla diplomasini teslim alan mezunlar
raporlanmaktadir. Bu baglamda 6790 mezunumuzun 5753’si (84,9) diplomalarini teslim almistir.

Bilimsellik komitesi adiyla egitim programinda yer alan egitim faaliyetlerinin sonug¢larinin mezunlar tarafindan
degerlendirilmesi akademik ve mesleki hayatlarina etkisinin ortaya konulmasi amaciyla bir arastirma

gergeklestirilmigtir [9 OD3].

824 Tip Fakiiltesi mezunumuzun 518’1 (%62,63) Tipta Uzmanlik sinavi ile bir ihtisas programina yerlesmistir.
2017-2024 yillar1 arasinda 47 mezunumuz iiniversitemiz T1p Fakiiltesini tercih ederek T1pta Uzmanhk O grencisi
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olarak egitim almaya baglamis, 23 mezunumuz ise egitimlerine devam etmektedir.

Universitemiz ise ahmlarda, teknik sinav uygulamakta ve bu sinavlar aracihgiyla basvuruda bulunan kendi
mezunlartmizin yeterliligini, diger tniversitelerden basvuran adaylarla karsilagtirarak degerlendirebilmektedir.
Mezunlarimizin yeterlilik derecelerinin diger mezunlara kiyasla daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir
[10 OD4][11_OD4][12 OD4][13_OD4][14 OD4][15 OD4].

Ayrica, Saghk Bakanh@ ve YOK tarafindan, Tiirkiye'deki iiniversiteler tarafindan verilen saghk egitimi ile
{iniversite hastanelerinde sunulan saglk hizmetini iyilestirmek icin Istanbul Universitesinde gerceklestirilen
calistayda mezunlarimizin igveren memnuniyeti ile program ¢iktilarina yonelik degerlendirme bilgilerinin diizenli
olarak takip edilebilmesi i¢in verilerin tiniversitemiz ile paylagilmas1 sozlii olarak da Saglhk Bakanimiza ve Bakan
Yardimcimiza iletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

11(4)A.4.3-1 Mezun Bilgi Sistemi.pdf

2](4)A.4.3-2 Mezun Anket Formu.pdf

3](4)A.4.3-3_Mezun Boliim Bazlh Yayimlanan {s flanlar.pdf

4](4)A.4.3-4 Mezun Ziyaretleri.pdf

51(4)A.4.3-5_ Mezunlar Ofisi Sosyal Platform- Bezmial (i)lem’den Basariya.pdf
6](4)A.4.3-6_Mezun Karti Duyurusu.pdf

7T1(4)A.4.3-7 Un1vers1termzde ve Hastanemizde glahgan Mezun Sayisi. pdf

913 )A.4.3-9_Abstract Ormnegi.pdf
11](4)A.4.3-10_Hemsire Yeterlilik Sinavi 1.pdf
10](4)A.4.3-10_Hemsire Yeterlilik Sinavi 1.pdf
11](4)A.4.3-11_Hemsire Yeterlilik Sinavi 2.pdf
121(4)A.4.3-12 Paramedik Yeterlilik Sinavi 1.pdf
13](4)A.4.3-13 Hemsire Yeterlilik Sinavi 3.pdf
141(4)A.4.3-14 Hemsire Yeterlilik Sinavi 4.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas: siiregler Genel Sekretere bagh olarak faaliyet gosteren ve 2011 yilinda kurulan Uluslararas: Iliskiler
Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilagsma Politikas1 olugturulmus ve Senato toplantisinda onaylanarak

web sayfasinda yayimlanmistir (OD4). Uluslararasilasma Politikas1 belgesinde uluslararasi isbirliklerini artirma,

uluslararas1 degisim programlarina katihm tesviki, uluslararasi alanda goriintirligin artirilmasi, 6grencilere

uluslararasi alandaki kariyer firsatlar1 i¢in yol gésterici olma, uluslararasi alandaki gelismeleri takip ederek egitim

ogretim programlarinin bu dogrultuda gelistirilmesini vurgusu vardir. Kurumun Uluslararas1 Ogrenci Basvuru,

Kabul ve Kayit Yonergesi vardir (OD4). Kurumun 2025-2029 Stratejik Planinin “A.1 Ulusal Ve Uluslararasi

Saghk Egitimi Ve Hizmetleri Ekosisteminde Bilimsel Diisiince, Arastirma Yetenegi Ve Uretkenligi ile Tercih

Edilen Bilim Insanlar1 Ve Saghk Profesyonelleri Yetistirmek” amacinin “H.1.1 Arastirma Universitesi Olmak”
hedeflerinden PG1.1.5 Uluslararas1 Is Birlikleri Sayisinin Arttirilmasi, “H.1.5 Uluslararas1 s Birliklerinin
Arttiriimas1” hedeflerinden PG1.5.1 Uluslararas: Is Birligi Sayisinin Arttirilmasi, PG1.5.2 Uluslararas1 Egitim,
Mesleki Kongre ve Konferanslara Katithm Sayisinin Arttirilmasi, PG1.5.3 Yurt Disindaki Universitelere,
Arastirma Kurumlarina Ziyaret Sayisimin Arttirilmasi, PG1.5.4 Erasmus Is Birligi Sayisinin Arttirilmasi,
“H.1.6 Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Programlarinda Uluslararas1 Ogrenci Oranimin Arttirilmasi”
hedeflerinden, PG1.6.1 Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine Yonelik Yapilan Tanitim Etkinligi Sayisinin Arttirilmasi,

PG1.6.2 Universiteye Lisans ve Lisansiistii Programlara Basvuran Uluslararas1 Ogrenci Sayisimn Arttirimast,
PG1.6.3 Lisans ve Lisansiistii Uluslararas1 Kayith Ogrenci Sayisimin Arttirilmasi, PG1.6.4 Uluslararasi
Ogrencilere Yonelik Rehberlik ve Danigmanlik Etkinlik Sayisinin Arttirilmasi, PG1.6.5 Uluslararas1 Ogrencilerin

Egitim Memnuniyet Oraninin Arttirilmasi1 performans gostergeleri ile izlenmektedir(OD4) [1_OD4] [2 OD4]

[3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.
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e [1](4)A.5.1-1 Uluslararasi_isbirlikleri MOU.pdf

o [2](4)A.5.1-2 Erasmus_Protokolleri.pdf
e [31(4)A.5.1-3 Uluslararas1_Organizasyonlarla_Isbirligi Protokolleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Her y1l yapilan iiniversitemiz biitgesinde, Uluslararas: Iliskiler Ofisi icin belirli bir 6denek ayrilmakta ve bazi
harcama kalemleri dogrudan {iniversitemiz tarafindan karsilanmaktadir. Bu biitge, ofisin idari giderleri,
uluslararas1 projeler, degisim programlari ve etkinlikler gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesini de desteklemektedir.
Boylece, ofis tniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacak sekilde ¢alismalarim
stirdiirebilmektedir.

Ayrica, Ticaret Bakanligi’nin 5448 Sayih Hizmet Ihracatimn Tammlanmasi, Siniflandirilmasi ve

Desteklenmesi Hakkinda Karar'inin Egitim Hizmetlerine Yonelik Uygulama Usul ve Esaslarina liskin Genelgesi
cercevesinde yayimlanan EK-14B ve EK-14C Desteklenen Yurt Disi Etkinlikler Listesi goz Oniinde
bulundurularak yil igerisinde katiim saglanacak uluslararasi fuarlar belirlenmekte, anlasma yapilacak {ilkeler

planlanmakta ve boylelikle uluslararasilasmaya ek kaynak saglanmaktadir. Mevcut tesviklerden en iist diizeyde

yararlanmak icin Hizmet Thracatcilart Birligi (HIB) iiyeligi yapilmis ve her yil iiyelik yenilenme siireci takip
edilmektedir. Uluslararas1 faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde T.C. Ulusal Ajans1 tarafindan kuruma tahsis edilen

hibeden de yararlamilmaktadir. Ulusal ajans tarafindan verilen bu hibenin her yil tamamina yakim

kullaniimaktadir [1_OD4] [2_OD3] [3_OD3][4_OD3] [5_OD3].

Johns Hopkins Universitesi T1p Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde ders
programlart birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatinin gelistirilmesi konularindaki egitim ve is birligi
anlagsmasi1 ve 2024 yihinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik Bolimii ile Johns Hopkins University School of
Nursing arasinda yeniden bir 3 yilhk is birligi anlasmas1 imzalannustir. Ayrica Johns Hopkins Universitesine
misafir intérn olarak bir ayligina giden 10 adet son simif T1p Fakiiltesi 6grencisine kisi basi yaklasik 5.500 dolar
maddi destek saglanmaktadir. [6_ OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilim izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Yiiksekogretim alaninda uluslararasilagsmanin artirilmasi hedefi altinda ‘ Kurum diplomasinin taninir oldugu tilke
say1s1, egitim alaninda uluslararas1 kurum ve kuruluslara {iye olunmasi, degisim programu ile giden-gelen 6grenci
ve Ogretim liye sayilarinin artirilmasi’, ‘Etkili bir kurumsal iletigim ve pazarlama sistemi kurmak ve uygulamak’
hedefi altinda “Uluslararast anlasma sayilarinin arttirilmasi, Hedef {ilkelerde ger¢eklestirilen selektif fuarlara
katthm gosterilmesi, Uluslararas1 6grenci kabuliinde ¢esitliliginin artirilmas1” performans gostergelerinin
konularak izlenmektedir. Uluslararasilasma gosterge gerceklesmelerinden Uluslararas1 Iliskiler Ofisi sorumludur
[1_ODA4].

Universite diplomasinin AB fiiyesi tiim iilkelerde, Birlesik Kralik, ABD, Kanada ve Tiirkmenistan’da akreditedir.
Orta Dogu ve Afrika iilkelerinde ise taninirhk siirecini maalesef adil ve seffaf yiiriitilememesinden dolay:
tamamlanamamistir. Resmi yollarla yaptigimiz talepler, YOK ve Disisleri Bakanh g1’ na bizzat ayrica T.C. bagh
Biiyiikelgiliklerimize gonderilen mektuplarla ve yine taminirlik almak istedigimiz iilkelerin Bilim Bakanliklari,
Yiksekogretim kurulu benzeri yapilanmalarina da resmi yazilarimiz iletilmisti. Mezkir cografyalarda akredite
olmanin yolu kurumsal ve etik olmayan siireglerden ge¢mektedir. Bu nedenle akreditasyon siire¢lerimiz askida
kalmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi olarak, uluslararasi egitim alaninda kendimizi siirekli gelistirmek ve global is
birliklerimizi giiclendirmek amaciyla 2013 yilindan beri her y1l diinyanin en prestijli egitim konferanslarindan olan
NAFSA (National Association of Foreign Student Advisers) ve EAIE (European Association for International
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Education) konferanslarina katithm saglamaktayiz [2 OD4] [3_OD4] [4 _ODA4].

Bu konferanslara katilimimiz, {iniversitemizin uluslararas1 alandaki goriiniirliigiinii artirmakta ve ¢esitli kurumlarla
is birligi firsatlar1 yaratmaktadir. Katildigimiz her konferans, farkh iilkelerden gelen egitimciler, arastirmacilar ve
st diizey yoneticilerle tanigsma ve deneyim paylasma imkani sunmakta, bu sayede egitim alaninda gelismemize
katkida bulunmaktadir [3_OD4] [4_OD4].

Bu siiregte, 50’den fazla kurumla is birligi anlasmas1 (MOU) imzalayarak, uluslararasi is birliklerimizi genigletmis
bulunmaktayiz. Bu anlagmalar, 6grenci ve akademik personel degisim programlari, ortak aragtirma projeleri ve
cesitli akademik faaliyetler gibi bir¢ok alanda is birligi yapmamiza olanak tanimaktadir. Ogrenci degisimi
stiregleri Erasmus protokolleri ile veya kisa stireli gézlemei 6grenci programi kapsaminda imzalanan i birligi
protokolleri ile de yiiriitiilmektedir [S OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[2](4)A.5.3-2 2025 FUAR_TAKVIMI.pdf
31(4)A.5.3-3_EAIE RAPOR 2024.pdf
41(4)A.5.3-4 NAFSA 2024 Raporu.pdf
51(4)A.5.3-5 Erasmus_Gelen Ogrenciler.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimu ve onayl

Universitemizde tiim seviyelerdeki egitim programlarinin Program Yeterlilikleri, ama¢ ve hedefleri ile grenme
ciktilanmt (kazamimlar1) igceren belgeler bulunmaktadir. Her program ig¢in bu yeterliliklerin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumunu gésteren matrisler olusturulmustur. Bu matrisler,
TYYC Bilgi Paketi'nde yer almaktadir. Bu belgede de her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve
ciktilarina katkilar1 ayrintih olarak agiklanmakta ve web sayfamizda paylasiimaktadir (ODS).

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak belirledigi egitim-6gretim politikas1 kapsaminda yeni program
onerilerini Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Cekirdek Egitim Programlar1 (CEP), varsa ilgili alanin Ulusal Cekirdek
Egitim Programlar1 (UCEP), ve akademik literatiirti, alan yeterlilikleri, tilkenin ve sektoriin ihtiyaglarim dikkate
alarak ve Yiksekogretin Kurumu’'nun ilgili mevzuati ile belirlenen siireclere uygun olarak tasarlamakta ve

giincellemektedir. Agilacak programa iligkin gerekce, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, program ¢iktilarinin

Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine (TYYC) uyumu, dersler ve igerikleri, programin faydasi,
Ogretim elemani altyapisi, 6grenci kabul kosullart vb. bilgileri iceren ¢aligma tiniversitemiz Senatosunda
degerlendirilerek Miitevelli Heyeti Karari tarafindan karara baglanir ve Yiksekogretin Kurulu Bagkanligina
ABAYS iizerinden teklif olarak sunulur [1_ODA4].

Universitemizin akademik birimlerinde program c¢iktilarimin gerceklesme durumlart ilgili akademik birimler
tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Program tasarimlari i¢ paydaslarin, dis
paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak yapilmaktadir Omegin; Eczacilik Fakiiltesi icin programun tasarim
siirecinde 6grenci katithmh toplantilar, 6grenci geri bildirimleri aktif bir sekilde toplanmis ve bu geri bildirimler
dogrultusunda kurul sisteminin yogunligu sebebiyle 6grencilerin motivasyon ve ders katilimlarinin diigsmesi
tizerine egitimde klasik sisteme gegisin uygun olduguna karar verilmistir [2 OD4] [3_ODA4].

Akademik birimlerce egitim siireclerinde gereken iyilestirmeleri belirlemek icin 6grenci ve 6gretim iiyelerinin
katitlimlar1 ile toplantilar, anketler, 6grenci temsilci gériismeleri vb. geri bildirimleri alinmaktadir [4 ODS5]
[5 ODS5] [6_ODS5] [7_OD2][8 OD5][9 OD3][10 OD4][11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde egitim ve oOgretim siiregleri Rektor baskanhginda faaliyet gosteren Egitim Komisyonu
koordinasyonunda vyiiriitiilmektedir. Bu komisyonun raportorligiinii Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
yurtitmektedir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanun'unun 44'tincii maddesi ve Bezmialem Vakif Universitesi Egitim-O gretim
Yonetmeligi kapsaminda ders dagillmina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir zorunlu-segmeli ders dengesine, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke
ve yontemleri iceren tanimh siiregler dogrultusunda program ders dagilim dengesi ger¢eklestirilmektedir
[1_ OD3][2 OD3][3 _ OD3][5_ODS5]. Ayrica 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ve is yiikleri gozetilerek ders
gorevlendirmeleri ger¢eklestirilmektedir [4 OD4].

Tiirkiye Yeterlilikleri Cercevesinin (TYC), YOK Cekirdek Egitim Programinin (CEP), Ulusal Cekirdek Egitim
Programlari (UCEP) ve Bologna siirecinin ortaya koymus oldugu ders igerikleri, alaminda yetkin akademik
kadromuz tarafindan 6 grencilerimize aktarilmaktadir.

Zorunlu derslere ek olarak ogrencilerin kisisel gelisimini destekleyen genis bir se¢meli ders havuzu
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve ¢esitlilikteki dersleri segmeli olarak
secebilme olanagi bulmaktadirlar.

Akademik birimler ders dagihm dengesi siireclerinde kurul kararlari, toplantilar ile giivence altina almaktadir
[6_OD4].

Ders planina yeni eklenen zorunli/se¢gmeli derslerin program yeterlilikleri, 6grenme kazamimlart ve Glgme-
degerlendirme kriterleri, ilgili dersin 6gretim elemam tarafindan Bologna Bilgi Paketi sistemine kaydedilmektedir.
Boylece, akademik birimlerimizde verilen tiim dersler eksiksiz olarak sisteme entegre edilmistir. Ders i¢erikleri,
Ogrenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri detayh bir sekilde tanimlanmis olup, ilgili sistem tizerinden erigime
sunulmustur.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte yapay zekanin kullanimu saghk hizmetine katki saglamaya devam ederken
egitim-6gretim  siireclerinde ihtiyaglara yonelik yapay zekamin makine Ogrenmesi gibi katkisina ders
miifredatlarinda yer verilmektedir.

Cumhurbaskanh g1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan iiniversite grencilerinde kariyer farkindahg: yaratmak ve
onlara kariyer yolculuklarinda destek saglamak i¢in hazirlanan “Kariyer Planlama™ dersi ders planlarina dahil
edilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

11(3)B.1.2-1 Ders Plan1 Degisiklikleri.pdf
2](3)B.1.2-2 Egitim Komisyonu Karari.pdf
313)B.1.2-3 Sec¢meli Ders Listesi.pdf
4](4)B.1.2-4 Ders Goérevlendirmeleri.pdf
51(5)B.1.2-5 Ders Dagilim Dengesi.pdf
6](4)B.1.2-6 Kurul Kararlari.pdf

3. Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-1_BSL YL Ba%C5%9Fvuru Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.1-2_Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-3_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[4](5)B.1.1-4_Ama%C3%A7 ve %C3%96%C4%9Frenim Hedefleri %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[5](5)B.1.1-5_Ama%C3%A7 ve %C3%96%C4%9Frenim Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[6](5)B.1.1-6_%C3%96%C4%9Frenci Temsilci Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[7](2)B.1.1-7_DE%C3%96K Kurulumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[8](5)B.1.1-8_Klinik E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.1-9_Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile HEPDAK, HU%C3%87EP, TYY%C3%87 Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkilendirmesi Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-10_ Ders Plan%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-11_Akademik Birim E%C4%9Fitim Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.2-1_Ders Plan%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.2-2_E%C4%9Fitim Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.2-3_Se%C3%A7meli Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.2-4_Ders G%C3%B6revlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[5](5)B.1.2-5_Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.2-6_Kurul Kararlar%C4%B1.pdf

Tirkiye Yeterlilikleri Cergevesinin (TYC), YOK Cekirdek Egitim Programinin (CEP) ve Bologna siirecinin
ortaya koymus oldugu egitim-6gretim standartlar1 ve biitiin paydaslarimizin uzmanhk goriis ve mesleki
tecriibeleri dikkate ahnarak olusturulan ders igerikleri, alaninda yetkin akademik kadromuz tarafindan
Ogrencilerimize aktarilmaktadir. Bu ¢ergevede giincel teknoloji ile donatilmis akilli siniflarda 6gretim elemanlari
tarafindan 6grencilerimizle birebir ilgilenilerek teorik bilgiler aktarilmaktadir (ODS).

Bununla birlikte ¢agdas teknoloji ile donatilmis temel tip, beceri, uygulama, egitim ve arastirma laboratuvarlarda
Ogrencilerin kazandiklar1 teorik bilgilerin uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu baglamda 6grencilerimizin bilgi ve
becerileri siirekli gelistirilmekte, kendilerine verilen projeler araciligiyla, yaparak ogrenmeleri saglanmakta,
kendilerine meslekleri ile ilgili karar verebilme ve inisiyatif alabilme yetkinlikleri kazandirilmaktadir

Bologna Bilgi Paketinde {iniversitemiz tiim bolim/programlarin amaci, kazanilan yeterlilikleri, yeterlilik diizeyleri,
program &grenme kazanimlari, ders 6grenme kazanmimlari, program ders matrisleri, egitim 6gretim yontemleri,
mezunlarin istihdam durumlari, TYYC — Program ¢iktilan iliskisi ve her bir boliim/ program yeterliliginin hangi
temel alan yeterliligini karsiladigin1 gosteren matrisler yer almaktadir. Ayrica, derslerin 6grenme kazanimlari
tanimlanmusg, ve program ¢iktilart ile ders kazanimlari eglestirilmistir.

Universitemizde mevcut olan programlarin yiiriitiilmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen
tyilestirmelerin yapilmasi siiregleri ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ders
programlarindaki ¢iktilarin takibi ve gelistirilmesi amaciyla, boliimlerde i¢ ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimler dikkate ahnarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [1_ODS5] [2 ODS5] [3_ODS5] [4 ODS5] [5_OD4]
[6_OD4] [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimn program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](5)B.1.3-1 Yetkinlik ve Ogrenim Ciktilarimin Karsilastiriimasi.pdf
e [2](5)B.1.3-2 MISYON, VIiZYON, KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER, YETKINLIK VE
YETERLIKLER.pdf
3](5)B.1.3-3_Ogrenme_Ciktilari_Program_Katkis1.pdf
1 n_lli

[6](4)B.1.3-6_ FYK.pdf
[7]1(4)B.1.3-7 DEGERLENDIRME KRITERLERININ PROGRAM CIKTILARI VE DERSIN
OGRENME HEDEFLERIT ILE ILISKiSi.pdf

[ )

[ ) L. o
e [5](4)B.1.3-5 B.1.3.3.Program Disindan Alnan Ders Ornekleri.pdf
[ )

[ )

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde tiim boliim/programlarin miifredatlari, Bologna siireci kapsaminda 6grenci is yiikii tizerinden
hesaplanmis olan 240 AKTS (Dért yilik bolimler), 120 AKTS On lisans programlar, 300 AKTS (Bes yilhik
boliimler), 360 AKTS (Altt yilik boliimler), 90 ve 120 AKTS (Yiiksek Lisans programlart) ve 240 AKTS

(Doktora programlar1) mezuniyet kredisi tizerinden yapilandirilmistir.

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri ve tim AKTS degerleri
belirlenmistir. Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS/ECTS) gore dersin toplam saati ve ders dis1 ¢aligmalar
dikkate alinarak AKTS/ECTS kredileri belirlenir. Akademik birimlerin ders planlarina ait tim AKTS bilgilerine
Bologna Bilgi Sisteminden ulasilabilmektedir. Derslerin kredileri,

6grencinin 30 (otuz) saatlik is yiikiiniin 1 (bir) AKTS oldugu g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir Her egitim
Ogretim déneminde verilen tiim dersler eksiksiz olarak sisteme entegre edilmektedir. Ders igerikleri, 6grenme
ciktilar1 ve program yeterlilikleri detayh bir sekilde tanimlanarak ilgili sistem tizerinden erigime sunulmaktadir

(ODS).

Tim bolim/programlarimizin ders programlart ve AKTS” leri her donem basinda gdzden gegirilmekte olup tiim
boliimlerimizin ders icerik ve AKTS is yiikii tablolarinaweb sayfamizdan ve Ogrenci Bilgi Sistemi’'nden (OBS)
ulasilabilmektedir. Ayrica miifredata yer alacak tiim dersler i¢in 6grencilere derse ait Ogrenci Is Yiikii anket
formu doldurtulmaktadir. Bu sayede 6grencilerin tecriibe ettigi fiili is yiikii ile programda yer alan AKTS ig yiikii
Egitim Komisyonunda karsilagtirilmakta herhangi bir uyumsuzluk tespit edildigi durumlarda diizeltici 6nlemler
icin galigmalar yapilmaktadir [1_OD4] [2 OD4] [3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.


https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](5)B.1.3-1_Yetkinlik ve %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
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https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
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Kamtlar

e [1](4)B.1.4-1 Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlari.pdf
e [2](4)B.1.4-2 Ders Plani.pdf
e [3](4)B.1.4-3_s Yiikii Tablosu.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program degerlendirme siiregleri akademik birimlerce aktif olarak kullanilmaktadir. Onlisans,
lisans ve lisansiistii egitim ve oOgretim siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitenin ilgili
yonetmelikleri ¢ergevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Akademik Birimlerde bolim kurulu toplantilart ve akademik kurul toplantilarinda 6grencilerden alinan geri
bildirimler, 6gretim elemanlarinin o doneme iliskin ders deneyimleri ve mesleki alandaki evrensel yenilikler g6z
oniinde bulundurularak miifredatta ve ders igeriklerinde giincellestirmeler/iyilestirmeler yapilmaktadir [3_ODS5]
[4 OD5][5_OD4] [6_OD4].

Universitenin ve akademik birimlerin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda programlarla ilgili
giincellemeler Stratejik Plan ve Siirekli Gelisimi izleme Komisyonu ve Kalite Komisyonu toplantilarinda
goriistilmektedir. Olugturulan hedef kartlariyla yillik olarak performans gostergeleri izlenmektedir. (OD4)

Her yil program degerlendirme raporlar1 6grenci ve akademisyen geri bildirimleri dogrultusunda, Program
Degerlendirme Komisyonunda goriisiilmektedir [1_ ODS5] [2 ODS5]. Alnan kararlar Mezuniyet Oncesi
Koordinasyon kuruluna gonderilmekte, burada o6nerilen konulara gore egitim programi diizenlenmektedir.

Diizenlenen egitim programi Fakiilte Kuruluna sunularak onayi alinmakta ve yeni egitim 6gretim donemlerine
yansitilmaktadir.

Universitemiz olusabilecek dogal afet durumlarinda gevrim ici yontemlerde kullanmis oldugu Bezmialem Learn
ve MS Teams uzaktan egitim platformlart aracihg ile egitim-6gretim aksamadan kesintisiz olarak devam
etmektedir [7_OD3].

Universitemizde akreditasyonlarinuzi artirmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Akredite boliimler i¢in yapilan
caligmalar diger bolimler/programlara yayginlastirilmaktadir.  Akreditasyon siiregleri  gerceklestirilen
boliim/programlarda program ¢iktilarina erisim donemsel olarak gerceklestiriimektedir. 2023 KIDR raporunda
belirtildigi {izere 2024 yilinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ilk ve Acil Yardim, Patoloji Laboratuvar
Teknikleri ve T1bbi Laboratuvar Teknikleri programlarimiz akredite edilmistir MEDEK’in yetkilendirildigi diger
programlarimiz i¢in de akreditasyon siireclerine baslanmistir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](5)B.1.5-1 Program Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
e [2](5)B.1.5-2 Program Degerlendirme Raporu.pdf

e [3](5)B.1.5-3 Egitim Degerlendirme Toplantisi.pdf

o [4](5)B.1.5-4 Gelisim Raporu.pdf

e [5](4)B.1.5-5_Derslerin Belirlenmesi.pdf

e [6](4)B.1.5-6_Ders Planlar1.pdf

e [7](3)B.1.5-7 Teams Platformu.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim Ogretim  siireglerimiz  “egitim-6gretim  politikamuz” ¢ergevesinde Yonetmelik ile
Yonergelerimiz ve akademik birimlerimizde yer alan komisyonlar araciyla yiiriitiilmektedir (OD4) [1_OD3]
[2_OD3]. Akademik birimlerce alinan kararalar, ilgili kurul ya da y6netim kurulu toplantilarinda giindem maddesi
olarak goriisiilmektedir. Bu organizasyon yapist dogrultusunda egitim-6gretim siirecleri ile ilgili kararlar
organizasyonun en alt kademesinden alinmaya baslanarak tist kademelere dogru aktarilmaktadir. Bu toplantilar,

egitim programlarinin ve Ogretim yontemlerinin kaliteye katki saglamasini, degisen kosullara uygun hale
gelmesini ve dgrenci ihtiyaglarina daha iyi cevap vermesini temin etmektedir [3 OD4] [4 OD4].

Egitim-O gretim Stireclerinin koordinasyonunda Egitim Komisyonu 6nemli bir yer tutmaktadir. Her yil belirli
periyotlarda Egitim Komisyonu toplantilar1 gergeklestiriimekte ve egitim-6gretim siiregleri degerlendiriimektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.4-1_Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
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https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx

[5_ OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

Akademik birimlerce egitim-6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimi komisyonlar tarafindan
gergeklestiriimektedir. Bu komisyonlara iligkin ilkeler, kurallar ve toplant1 takvimleri komisyon gérev tanimlarinda
belirtimistir [§_OD3].

Egitim ve Ogretin programlarinin tasarlanmasi, yriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin
faaliyetler yillik olarak gerceklestirilmekte ve programlara ait ders planlarinda gerekli gériilen giincellemeler ilgili
egitim komisyonu ve ilgili kurullarca karara baglanmaktadir [9 OD4].

Egitim ve 6gretim programlarimi yiirtitme faaliyetlerine iliskin “ Akademik Takvim” Senato onay1 sonrasinda web
sayfasindan paylasilmaktadir ve egitim-6gretim ve sinav siire¢lerimiz bu takvime gore yliriitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

1 1 o .
[2](3)B.1.6-2_Is Akislari.pdf
3](4)B.1.6-3 Program Degerlendirme Komisyon Toplantisi.pdf
4](4)B.1.6-4 Fakiilte Y6netim Kurulu Kararlart.pdf
(4)B.1.6-5_Egitim Komisyonu Karari1 1.pdf
6](4)B.1.6-6_Egitim Komisyonu Karar1 2.pdf
71(4)B.1.6-7 BEK Karar1.pdf
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2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde Bologna siirecinin 6n gormiis oldugu 6grenci merkezli ve aktif katihmh Ogretim sistemi
uygulanmaktadir. Ders Bilgi Paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullamldigi belirtilmistir. Ders
izlencelerinde aktif ve etkilesimli 6 gretme yontemlerine iliskin siirecler tanimlanmistir (OD5) [1_OD3].

Universitemizde yiiz yiize egitim verilmekte, uzaktan ve karma ogretim olanaklari da kosullar dahilinde
degerlendirilerek gerektiginde uygulanmaktadir. Derslerin hangi 6gretim tiirii ile yiiriitiilecegi dersin dogasina ve
ihtiyaca yonelik degismekte, dersi veren ogretim eleman ile akademik birim kurullar1 tarafindan verilen karara
gore belirlenmektedir.

Universitemizde 6gretim yontemleri ve teknikleri 6grenci merkezli, etkilesimli 6grenmeye odaklanmus, aktif
O6grenmeyi tesvik eden yaklasimlar dogrultusunda sekillendiriimektedir. Egitim siireglerinde, 6grenci katilimini
artirarak grenme siirecine dahil olmalarim saglayan yontemler kullanilmaktadir. O grencilerin ders kapsaminda
yapmis olduklar1 vaka sunum ¢alismalar1, hastane uygulama dersleri, laboratuvar uygulamalar1 ve donem stajlar
uygulama temelli 6grenme ve problem ¢6zme yontemleri, analitik diisiinme becerilerini gelistirmelerine yardimei
olmaktadir. Sadece sinif i¢ci 6grenme degil, aymt zamanda projeler ve arastirmalar yoluyla aktif bir sekilde
stireclere dahil edilmektedir. Boylece egitim 6 gretimlerinin son yilinda donem stajlar1 sonrasi yapilan yazili/s6zli
staj sinavlari, donem boyunca verilen 6devleri, laboratuvar uygulama sinavlari, vaka sunumlart ve bitirme
sinavlart gibi farkh degerlendirme araclar1 kullanilarak 6grencilerin 6grenme stirecleri takip edilmektedir.

Her donem baginda uzaktan egitim siiregleri kapsaminda dersler Microsoft Teams uzaktan egitim platformu
tizerinden agilmakta, 6grenciler derslere eklenmekte, ders materyalleri (6devler, ders izlenceleri) platform
tizerinden ogrencilerle paylasilmaktadir [2 OD3]. Ayrica Fakiilte/Meslek Yiiksekokul/Enstitii Sekreterligi
tarafindan Microsoft Teams sistemine yiiklenmekte olan veriler tizerinden haftalik ders takibi yapilmakta ve ilgili
rapor her ay basinda Ogrenci Isleri Direktorliigii ile paylasilmaktadir [3_OD4].

Akademik birimler egitim §gretim yontemleri dahilinde farkh uygulamalarda bulunmaktadir [4 OD4] [5_OD4]
[6_ODs3].

Universitemizde yeni baslayan her 6grenciye tam zamanh bir 6gretim elemam akademik damgman olarak
atanmaktadir. Ogrencilerin egitim-6gretim gelisimine yol gostermek, basari durumlarim takip etmek, akademik
konulardaki sorunlarina ¢éziimler tiretmek ve kariyer planlamasina yol gosterici olmasini saglamaya yonelik
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olarak “Akademik Damsmanlhk Yonergesi”(OD4) esaslarinca, 6grencilerimize akademik danigmanlik hizmeti
verilmektedir. Akademik birimlerce, damgsmanlik goriisme saatleri web sayfalarinda yayimlanmaktadir ve
goriisme sonucunda dgrencilere yonelik yapilan degerlendirmeler “O grenci Bilgi Sistemi-Danismanlik G 6riisme”
alanlarina tanimlanmaktadir [8 OD4].

14 Mart 2024 tarihinde yapilan Bilimsellik Komitesi Research Day (Arastirma Giinii) Programinda da 5. simf
ogrencileri toplamda 75 6grenci sunum yapmus (10 podyum, 38 kisa sozel, 27 poster) ve Ozet bilgileri
Bezmialem Science’da (Volume 13, Supplement 1, March 2024) yayinlanmistir [9 ODS5].

Research Day’ in amaci 6grencilerimizi akademik hayata mezun olmadan hazirlayacak bilimsel yetkinlikleri
kazandirmaktir. Ayrica, bunun benzeri olan akademik personel i¢cin diizenledigimiz Researchers Night
programimi {iniversite olarak iki yildir diizenlemekteyiz. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkani 17.02.2025 tarihinde
yapilan bilim iletisimi ofisi tanitim toplantisinda da tiim tiniversitelere bu etkinligin yapilmasini 6nermistir.

Bilimsellik Komitesi Tiirkiye’de ilk olarak Dis Hekimligi Fakiiltemiz miifredatina entegre edilmistir. Egitim
miifredatinda kanita dayal dis hekimligi uygulamalarini arttirmak amaciyla, 2022-2023 ders planinda 3. sinif
derslerine “Kanita Dayali Dis Hekimligi ve Bilimsel Arastirma Y ontemleri,” 4. simif derslerine “Dis Hekimliginde
Bilimsel Aragtirmalar I” ve 5. sinif derslerine “Dis Hekimliginde Bilimsel Aragtirmalar 11 ve Bitirme Tezi”” dersleri
eklenmistir. Bu sekilde 3. Siniftan baglayan ve 6grencilerin akademik ve bilimsel yetkinliklerini artiran bir egitim
koridoru olusturulmustur. Yeni eklenen bu dersler biiyilk oranda dgrenci merkezli olarak yiirtitiilmektedir. Dig
Hekimligi Fakiiltesi Egitim Programinin DUCEP 2024’e uyumu i¢in ¢alismalar yapilmis ve miifredat tizerinde
gerekli diizenlemelerin bir boliimii tamamlanmis bir blimii ise planlanmistir [10 OD4] (OD4).

Ogretim {iyelerinin gelisimini desteklemek amaciyla Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali tarafindan her yil
diizenli olarak Egitici Egitimi kurslar1 verilmektedir [7_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1]3)B.2.1-1 DEGERLENDIRME KRITERLERININ PROGRAM CIKTILARI VE DERSIN
OGRENME HEDEFLERI iLE ILISKiSi.pdf
e [2](3)B.2.1-2 Teams Ders Atama.pdf

e [3](4)B.2.1-3_Ders Takip Raporu.pdf

e [4](4)B.2.1-4 Egitim Yo6netmleripdf

e [5](4)B.2.1-5_Ders Programi.pdf

e [6](5)B.2.1-6_Halk Saghg1 Giinleri.pdf

o [71(5)B.2.1-7_Egitici Egitimi.pdf
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[9](5)B.2.1-9_Research Day.pdf
10](4)B.2.1-10_Bilimsel Arastirmalar Dersi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencilerimizin 6l¢me ve degerlendirmesindeki ana ilkeler, sinav tiirleri, sinav tiirlerinin gegme notuna katki
oranlar1 Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-O gretim Y &nergeleri ve Lisans ve
Onlisans Boliim/ Programlarina iliskin Sinavlarda Uyulmas1 Gereken Esaslar ile belirlenmistir. (OD4)

Olg¢me ve degerlendirme siireclerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazh yaklasim, sinavin yam sira ddev, proje,
sunum ve yazih 6dev gibi degerlendirmeleri de icermektedir. Bu degerlendirmelerin etki oranlar1 her senenin
basinda 6grencilere duyurulmaktadir. (Bologna) Final sinav takvimlerine de yansidig tizere geleneksel sinavlara
gore proje, 6dev, sunum gibi 6 grenci merkezli yontemlerin tercih edildigi goriilmektedir. Olgme ve degerlendirme
yontemlerinin  uygulanmasinin egitim déneminde paylasilmasiyla o6lgme ve degerlendirmenin stirekliligi
saglanir. (ODS5)

Olgme ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazanimlar1 ve program ¢iktilaryla iliskilendirildigini, 6grenci is
yiikiinii temel aldigim gosteren ders bilgi paketi web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, Akademik birimler
biinyesinde yiiriitiilen derslerde, dersin 6grenme ¢iktilart dogrultusunda farkh 6gretim, yontem ve teknikleri ile
birlikte siire odakli 6dev, proje, sunum gibi farkli Slgme degerlendirme yontemleriyle 6grencilerden neler
beklenildigi donem basinda 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan ders bilgi paketinde agik¢a belirtilmektedir.
Olgme ve degerlendirme sisteminin siirekli iyilestirilmesi i¢in alinan onlemler diizenli olarak gozden gecirilmekte
ve sonuglar, komisyon kararlar1 dogrultusunda duyurulmaktadir (ODS).
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Derslerdeki 6lgme ve degerlendirme yonetimine ait sinavlarin gergeklestirilecegi zaman arahigi tiniversitemiz
akademik takviminde yer almaktadir. (OD4)

Olgme ve Degerlendirmede ¢oklu sinav tiirii kullanilmakta olup kuramsal sinavlara ek olarak laboratuvar
sinavlari, beceri sinavlart ve uygulama sinavlari yapilmaktadir. Bazi akademik birimlerimizde sinavlar KEYPS
tizerinden g6zetmen esliginde tabletle yiiz yiize sinif ortaminda gergeklestiriimektedir. KEYPS tizerinden yapilan
sinavlarda sinav giivenligine iliskin usul ve esaslar sistem {izerinden 6grencilere duyurulmakta ve 6grenciler
sistem tizerinden okuyarak onaylamaktadir [3_OD3] [4 OD3]

Her akademik yariyilin sonunda uygulanan dgretim elemam ve ders degerlendirme anketlerinde dersin dlgme
degerlendirme yontemine iligkin soru bulunmaktadir. Bu sorulara verilen 6grenci yanitlart hem Universite
genelinde hem de akademik birim 6zelinde raporlanmaktadir. (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.2-1 Keyps Duyuru.pdf
e [2](3)B.2.2-2 Keyps Duyuru 2.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerimizin kabulii ile ilgili siiregler, On Lisans ve Lisans 6grencileri icin Ogrenci Isleri Direktorligi,
Lisansiistii 6grencileri i¢in ise Enstitiiler tarafindan takip edilmekte ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanhgimin
belirledigi 6lgiitler dikkate alinarak tiniversitemiz yonetmelik ve yonergelerine gore yiiriitiilmektedir (OD4).

Universitemiz, OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) kayit kabul kosullar ile ilgili
tiim kriterlere aday 6grenci sayfasinda yer verilmektedir (OD3).

Ayrica, aday 6grencilere tercihte bulunacaklar tiim béliim/programlar hakkinda detayh bilgi edinebilmeleri ve bu
bilgiler 15181nda tiniversitemiz bolim/programlar1 ile mukayese imkdm sunmak icin YOK Atlas uygulamasi
tizerinden de boliim/programlara ilisgkin detayh istatistiki bilgilere erigim imkani saglanmgtir.

I:Jniversitemize yurt digindan kabul edilecek olan 6grenciler ile ilgili siiregler yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ile belirlenmis ve yabanci dgrenci bagvurularinda kabul edilecek
sinav tlirleri, taban puanlar ve diger tiim kosullar web sayfamizda yayimlanmistir (OD4) (OD4).

Ogretim dili kismen Ingilizce olan bolim/programlara kayit yaptiran 6grencilerimizin ve 6gretim dili Tiirkge olan
boliim/programlara kayit yaptiran ve istege bagh Ingilizce hazirhk egitimi almak isteyen 6 grencilerimizin siirecleri
Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi esaslarina gore yiiriitiilmektedir (OD4).

Diger yiiksekogretim kurumlarindan Universitemiz boliim/programlarina yapilacak yatay gegisler; 24/4/2010
tarihli ve 27561 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine ve Universitemiz Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi esaslarina gore yapilmaktadir (OD4).

Ayrica, kontenjanlar, basvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini iceren tiim bilgiler bagvuru tarihinden 6nce
tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4).

Tiim 6grencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi programlari kapsaminda
gerekli bagvuru sartlarini tasimalar1 ve kabul almalart halinde yurtdisina gidebilmekte 6grenim ve staj hareketliligi
kapsaminda arastirma faaliyetleri ve g6zlem yapabilmekte ve aymi kapsamda yurt disi is birligi yapilan
tiniversitelerden {iniversitemize bu kapsamda o6grenci kabul edilmektedir. Bu siirecler Bezmialem Vakif
Universitesi Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yonergesi cercevesinde belirlenmektedir (OD4).

Ogrencilerin, 6nceki Ogrenmelerinin tamnmasina iliskin tiim siireclerde iiniversitemiz yonergelerine gore
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim onlisans, lisans ve lisansiistii
programlart i¢in Ogrenci i ylikine dayah kredi ve AKTS degerleri belirlenmektedir. Aym1 zamanda 6grenci
kabulii, o6nceki Ogrenmenin taminmasina iliskin siire¢ler; siire¢ planlarimizda, i akislarimizda ve
prosediiriimiizde detaylandirilmistir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
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izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-1_Is Akislar.pdf
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullar1, siire¢ adimlar1 Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi(OD4) ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmelikleri(OD4) cercevesinde yiiriitiilmekte, mezuniyet kriterlerine uygun 6grenciler
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden takip edilerek ilgili akademik birim kurullarinca mezuniyet kararlar1 alinmaktadir.
Mezuniyet hakki elde eden Ogrencilerimize hak kazanmig olduklari diploma ve diploma eki ve varsa diger
belgeleri Diploma ve Diger Ilgili Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge(OD4) esaslarina uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Universitemizde ¢ift anadal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siireclerine ait kriterler, ilgili
yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir Universitemiz énlisans programina kayith iken ikinci bir
Onlisans programina kayit yaptirabilen 6grencilerden her iki programu da basari ile tamamladigi takdirde gift
anadal diplomasi verilmektedir.

Mezunlarimiza verdigimiz diploma ekinde “Europass” etiketi kullaniimaktadir

O grencilerin mezuniyet kosullar1 belirlenirken énceden kazannus olduklar yeterliliklerin / 6grenmelerin taninmasi
ve kredilendirilmesi suretiyle muafiyet ve intibak durumlar1 da g6z 6niine alinarak degerlendirme yapihr.

2023 KIiDR’ da belirtilen T1p Fakiiltesine ek olarak, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii ve Hemsirelik boliimlerinde de TYC logo kullanimina baglanmustir.

Eczacilik Fakiiltesi ve 2025 yihnda akredite olan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim,

Patoloji Laboratuvar Teknikleri ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri programlarimiz i¢in logo kullanim hakki elde

etmemiz adina ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Vatan Yerleskesi, Eyiip Sultan Yerleskesi, Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi, Beykoz Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitlisii olarak {tiniversitemizin dort farklh kampiisiinde hizmet veren kiitiiphanelerimiz,
tiniversitemizin egitim-6gretim Kalitesini arttirmak, aragtirma gelistirme g¢ahsmalarimi desteklemek, ulusal ve
uluslararasi 6lgekte bilgi birikimini, kullanimini ve transferini saglamak, kullanicilarin daha ¢ok bilgiye kampiis
icinde ve disinda, zaman ve mekandan bagimsiz olarak erismelerini saglamak, mesleki dayanisma ve is birligine
dayali, gelismelerin gerisinde kalmayan, akademik ve sosyal yasami destekleme giicli yiiksek bir bilgi merkezi
olusturmak amaciyla kurulmustur (OD3).

Valide Sultan Merkez Kiitiphanemiz haftamin 5 giinii (hafta i¢i her giin 07:30-17:30 saatleri aras1i, Cumartesi
09:00-18:00 saatleri aras1) hizmet vermektedir. Eylip Yerleskesi kiitiiphanemiz (hafta i¢i her giin 07:30-17:30
saatleri arasi, sinav haftalarinda hafta ici her giin ve Cumartesi-Pazar ginleri saat 07:30-19:00 saatleri arast),
Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi kiitiiphanemiz ise (hafta ici her giin 07:30-17:30 saatleri aras1) hizmet
vermektedir (OD3). Kiitiiphanelerimizde kullanicilarimizin, grup ¢alisma odalari, multimedya odas1 ve seminer
odalarim kullanarak sesli ¢alisma, bireysel ve/veya toplu ¢alisma ortamlarinda ¢alisma imkanlar1 mevcuttur. 7/24
calisma salonlarimizda ekstra sessiz ¢aligma ortami da saglanmaktadir (OD3). Tim kampiis kiitiiphanelerimiz
online rezervasyon sistemi ile kullanicilarina hizmet vermektedir (OD3).

Kittiphane koleksiyonumuzu kaydettigimiz katalog sistemimiz olan YORDAM’in online katalog tarama
uygulamas1 sayesinde tiim koleksiyonumuz 6grencilerimize agik hale getirilerek kiitiiphanedeki hangi kaynaklar
oldugunu tespit edilebilmektedir [1_OD3]. Tim kampislerimizde Radyo Frekansi ile Tamimlama teknolojisi
(RFID) sistemi ile kiitiphane basili koleksiyonumuzun giivenligi saglanmaktadir. Bu sistem kiitiiphane
otomasyon sistemimizle (YORDAM) entegre ¢alisan bir sistem {izerinden yonetilmektedir [2_OD3].

Tim kiitiiphanelerimizde 2024 yih sonu itibariyle toplamda 40.638 adet kayith basili kaynak [3  OD4] (ders
kitaplari, akademik kitaplar, tezler, referans kaynaklari), 281.000+ elektronik kaynak (dergi, kitap, monograf,
raporlar), 140.000+ multimedya kaynak (video, goriintii vb.), 15.000+ hasta egitim materyali, 7.000+ uygulama
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rehberi ve 500+ CD-DVD bulunmaktadir [4 OD4]. Universitemiz, kurum niteliklerine uygun, prestijli ve bilimsel
aragstirmalar1 destekleyecek nitelikte 75 adet veri taban1 aboneligine sahiptir. Ayrica yil i¢erisinde {iniversitemiz
tarafindan erigimimiz olmayan elektronik veri tabanlarina, yayincilar tarafindan bedelsiz deneme erigimleri
actlarak, belirli zaman araliklarinda kullanicilarimizin kullanimina sunulmaktadir [S_ OD3].

Kullanicilarimiz kataloglama ve siniflama standartlari ile uyumhu katalog kaydi ile tanimlanmis basili kaynaklara
ister kendileri ister kiitliphaneci yardimiyla raflardan erisim saglayabilmektedirler. Ag¢ik raf sisteminde raflarda

kullanicilarin aradig1 kaynaklara kolay ulasabilmesi icin Tiirkce ve Ingilizce yer numaralart mevcuttur [6_OD3].
Ek olarak, kiitiiphane kaynaklarinin bir bolimii de kapah depo olarak hizmete sunulmaktadir. Kapali depodaki
kaynaklar, tezler ve saglk alan1 disinda kalan kaynaklardan olugmaktadir. Bu kaynaklara erisim kiittiphaneci

yardimiyla saglanmaktadir. Kurum akademisyenlerinin yazari olduklar basili kitaplar, merkez kiitiiphanenin 6zel

bir alamnda “akademisyenlerimizin yayinlar1” bashg: ile sergilenmektedir ve okuyuculartmizin kullanimina

sunulmaktadir [7 OD3]. Bu kaynaklarin yaninda gorsel igerikli kaynaklar ve ¢evrimi¢i videolart barindiran
multimedya koleksiyonumuz da bulunmaktadir [8 OD3]. Kullanicilarimiz tiim kaynaklarimiza YORDAM
kiitiphane otomasyon sistemi {izerinden online katalog sistemi ve mobil aplikasyonlar {izerinden (cep

kiitiphanem) erisim saglayarak, hangi kaynaklarin raflarimizda olup olmadigim katalog tarama yontemi ile

6grenebilmektedirler [9 OD3]. Kiitiiphanemizdeki elektronik kaynaklara {iniversitemiz ve hastanemizde kurum
icinden yerel aga bagh IP erisimli olarak her bilgisayardan simirsiz erisim saglanmaktadir. Kurum disindan
(kampiis dis1) ise VPN yardimiyla uzaktan erigim sistemi ile saglanabilmektedir. Kullanicilar kendi
bilgisayarlariyla kiitiiphanemizin abone oldugu biitiin veri tabanlarindaki kaynaklara VPN yardimiyla 7/24 erisim
saglayabilmektedir [10_OD3]. Elektronik veri tabanlarimizda veya basihi olarak raflarimizda yer almayan bir
kaynaga erisim saglanmak istenirse, kiitiiphaneciler yardimiyla diger kurumlarin kiitiiphanelerinden talep etme

yoluyla (Inter Library Loan- ILL) erisim saglayabilmektedirler. Tiim kaynaklarimizin kullanimina dair bilgiler
Kiitiphane Yonergesinde resmi olarak agiklanmistir (ODS5). Kiitiiphanemizdeki elektronik kaynaklarin
saglanmasi, her sene Kiitiiphane tarafindan diizenlenen veri tabani kullanim ve memnuniyet anketi [11_OD4] ve
veri tabanlart kullanim istatistiklerinin [12_OD4] degerlendirilmesi sonucunda belirlenmektedir ve yayincilar ile
yapilan lisans anlagmalari kapsaminda abonelik veya satin alim yoluyla ger¢eklesmektedir. Kiitiiphanemizin

abone oldugu saglhk alaninda diinyanin 6nde gelen yayincilarina ait prestijli elektronik veri tabanlari,

tiniversitemizin e-6grenme alanina biiyiik katki saglamaktadir. Kullanicilar bu veri tabanlart {izerinden uygulama

veya gorme firsat1 bulamayacaklar1 ders veya tibbi operasyonlarin videolarini ve multimedya gorsellerini yiiksek

¢oziiniirlik ile kullanma firsati bulmaktadirlar. Universitemizin tiim fakiiltelerine 6zel, direk fakiiltenin hizmet

verdigi alanlarda veri tabanlart abonelikleri yapilmaktadir. Ayrica tiim fakiltelerimizin kullandig1 ortak ve

multidisipliner kaynaklarimiz da mevcuttur. Kullanicilarimiz tiim bu veri tabanlarina EBSCO Discovery
Services (EDS) kesif arac1 sayesinde tek bir yerden kolay bir sekilde ¢evrimigi erisebilmektedirler (OD3).

Kiitiiphanelerimizin sundugu hizmetlerin kalitesinin artmas1 ve kullanicilarin isteklerine daha verimli cevap
verebilmek adina kurum i¢i bilgi kitapgiklari ve formlar hazirlanmakta, anketler diizenlenmektedir. [13 OD3].
Kiitiiphane tarafindan diizenlenen “Veri Tabani Degerlendirme Anketi” ile abone olunan veri tabanlarinin
kullanim oranlart ve kullanicilarin hangi veri tabanlarina abonelik talep ettigi bilgilerine ulagilabilmektedir.
“Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanim ve Memnuniyet Anketi” ile amaglanan; kurumun EBY'S
sistemindeki iyilestirmeye agik alanlar1 kullanicilarin goriisleriyle tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. “Kiitiiphane Hizmetleri Paydas Memnuniyet Anketi” ile amaglanan; ise kiitiiphane hizmetlerine
yonelik kullanicilarin fikirlerini almak ve kiitiiphane hizmetleri hakkinda yeni stratejiler gelistirmektir. 2024 yilinda
bu anketlerin yani sira ilk defa Kiitiiphane D1s Paydas Anketi gergeklestirilmistir. Bu anketin amac1; paydaslarin
beklentilerini, ihtiyaclartm ve memnuniyet seviyelerini anlamak, gergeklestirilen hizmetlerin kalitesini
degerlendirmek ve gelistirilmesi gereken alanlari tespit etmektir. Ayrica, dis paydaslarla iligkilerin gii¢lendirilmesi
ve organizasyonun stratejik hedeflerine ulagmas1 konusunda da katki saglamaktadir [14 OD4].

Alaninda uzman (bilgi ve belge yonetimi ve kiitiiphanecilik bolimlerinden mezun) kiitliphane personeli,
kullanicilarin taleplerine daima yiiz yiize, e-posta ortamunda, sosyal medya mesajlari lizerinden de cevap
vermektedir. Kullanicilannmiz  kiitliphanemizin  hizmetlerini, egitimleri ve duyurulart kiitiphane web
sayfasindan (OD3), kiitliphane sosyal medya hesaplarindan (OD3) ve kiitliphane Youtube (OD3) kanalindan
giincel ve hizh bir sekilde takip edebilmektedirler.

Universitemizde 2019 yihndan beri acik bilime destek amacli, kurumsal acik erisim ¢alismalart yiiriitiilmektedir.
Dspace yazilimm kullanilarak aragtirmacilarimizin tretmis olduklari tiniversitemiz isimli yayinlar telif haklari
cercevesinde BVU Kurumsal Akademik Arsivimizde yer almaktadir. Bu icerik Bezmialem Vakif Universitesi
disindan da tiim kullanicilarin hizmetine agiktir. Ayni zamanda Dspace’teki kayitlarinuz TUBITAK Harman,
OperDoar, Google Scholar gibi arastirma platformlarinda da dizinlenmektedir ve bu sayede tniversitemizin
yayinlar1 ulusal ve uluslararas1 goriiniir olmaktadir. Universitemizde agik erisim faaliyetleri “Ag¢ik Erisim
Politikas1” (ODS) ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumsal Ag¢ik Erigim Komisyonumuz bu alanda ¢esitli
caligmalan takip etmektedir. Kurumsal A¢ik Erigim sistemimize acik erisim web sitesi tizerinden (OD3), ayrica,
universite web sayfasi, kurum i¢i intranet sayfasi ve kiitiiphane web sayfamizdaki agik erisim
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meniisiinden (OD3) erisilebilmektedi. ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve
TUBITAK ULAKBIM aracilig ile abone oldugumuz American Chemical Society (ACS), Karger, Springer
Nature ve Wiley veri tabanlar1 ile Oku ve Yayinla (Read and Publish) imkdnimz bulunmaktadir. Bu dergilerde
sorumlu yazar olarak yapilacak yayinlar, makale islem bedeli (Article Proccessing Charge-APC) 6denmeksizin
ac1k erisim olarak yayinlanacaktir (ODS5).

Universite ve hastanemizde kurumsal yazisma siireglerinde kullamlan Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS)
hizmeti (OD3) Envision yazilimi iizerinden, kiitiphanemiz tarafindan idari ve teknik hizmetler ¢ercevesinde
verilmektedir. Bu hizmetimizin detaylar1 kalite onayli EBYS El Kitap¢igimizda, kiitiiphane web sayfamizda
EBYS meniisii altinda ve kurum i¢i intranet sistemimizde olusturulan EBYS modiilinde mevcuttur.
Personelimizin giincel bilgilere ulasmasi amaciyla 2024 yilinda EBYS El Kitap¢igimiz yenilenmistir (ODS).

Universitemiz tarafindan arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya yonelik gesitli alanlarda egitimler ve
etkinlikler diizenlenmektedir [15 OD3]. Kiitiiphanemiz ve ilgili yayincilar tarafindan verilen online veya yiiz yiize
kullanic1 egitimlerinde/seminerlerinde bu sistemler 6grencilerimize detayh olarak anlatilmakta ve talepler
degerlendiriimektedir [16 OD3]. Egitim ¢iktilart (egitim sunumu, video kaydi vb.) egitim sonrasinda
Ogrencilerimiz ile e-posta ortaminda paylasilmaktadir ve kiitiiphane web sayfasina eklenmektedir. Cevrimici
egitimler sonrasi, egitime katihm oranlar1 vb. kriterler listeler halinde hazirlanarak izlenebilmektedir. Yiiz yiize
egitimlerde ise tiniversitemizin kalite sisteminde bulunan egitim katthm formu ile izlenmektedir [17 OD3].
Kurumumuz ve kiitliphanemizin gelisimi, kalite siiregleri ve siirdiirtilebilirligine destek, kullanicilarimizi giincel
stireglerden haberdar etmek amach bir¢ok ulusal/uluslararas1 mesleki etkinlik (kongre, sempozyum, konferans,
seminer, ¢alistay) ve egitimlere Kiitiiphane direktorligii tarafindan katilim saglanmaktadir. Katihm saglanan
onemli kongre ve sempozyumlara ait degerlendirmelerin oldugu katithmci raporu [18 OD4] hazirlanarak
Rektorlik makamina resmi yazi ile sunulmaktadir. Kiitiiphane personeli tarafindan kullanicilara, kiitiiphane
hizmetleri, elektronik kaynaklar ve kaynak kullanimi, bu kaynaklara yonelik bilgilendirme icerikleri, saghk
alanindaki giincel haberler ve akademik egitimler/seminerler/etkinlikler ile ilgili bircok e-posta atilmaktadir. Bu
bilgilendirmeler akademisyen ve 6grencilerimizin bilimsel gelismeleri giincel ve hizh bir sekilde takip edebilmeleri
adina kurum i¢i intranet sistemi, kiitliphane sosyal medya hesaplar1 ve kiitiiphane/iiniversite web sitesi aracihig
ile de duyurulmaktadir [19 OD3]. Kullanicilarimizin kiitliphane kaynaklarimi kullanmalarini saglayan kullanim
kilavuzlari, rehberler, erisim linkleri, igerik bilgileri, listeler ve kiitiiphanenin diger hizmetlerine yonelik diger tim
bilgilere kiitliphane web sayfamizda giincel olarak kolay bir sekilde erisime agiktir [20_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizin Saghk Kiiltiir ve Spor Direktorliigii'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan Psikolojik
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Danismalik ve Rehberlik Hizmetinden faydalanmak isteyen ¢grencilerimizinpdr@bezmialem.edu.tr mail adresine

bireysel goriisme yapmak istediklerine dair mail atarak randevu talebinde bulunmalar1 gerekmektedir. O grencinin

gonderdigi talep mailinin ardindan PDR Ofisi Bagvuru Formu, talepte bulunan 6grenciye iletilmektedir. Bagvuru
Formunun doldurulmasinin ardindan randevu olusturulur.

Ogrencilerin PDR Hizmeti almak amaciyla doldurmus olduklar1 bagvuru formlar1 ve kisisel bilgileri PDR Ofisi
tarafindan kayit altindadir (OD3).

2024 y1h igerisinde PDR ofisinin tanitilmas1 ve daha ¢ok 6grencinin bu hizmetten faydalanmasi i¢cin 2024-2025
Akademik Y1l Oryantasyon Programinda PDR Hizmetinin tanitimi yapilmistir. PDR Hizmetinin duyurulmasi
ve Ogrencilerimizin hizmetten faydalanabilmesi i¢in Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterliklerine bilgi verilerek,
6grencilerimizin PDR Hizmetine yonlendiriimeleri hususunda is birligiyle ¢calisiimistir (OD3) [1_OD3].

2021 yilinda 708, 2022 yihinda 777, 2023 yihnda 778, 2024 yilinda ise 559 psikolojik danigmanhk goriismesi
gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimiz kariyerlerine yon verirken, nelere dikkat edilecegi konusunda, mezuniyet sonrasi yiiksek lisans

programi ile ilgili karar vermekte zorlandiklarinda, is arama tekniklerinde, her Fakiilte, Yiiksekokul ve

Enstitimiizde bulunan Kariyer ve Akademik Gelisim Koordinatorliigic (KAGEM) temsilcilerimizden destek
alabilmektedir (OD3) [2 OD3] (OD3).

2024 yihnda Kariyer ve Akademik Gelisim Koordinatorligi tarafindan Saghk bilimleri Fakiiltesi ve SHMYO
son simif dgrencilerine ISKUR Is Kuliibii Egitimleri (Kariyer Planlama, CV Doldurma Teknikleri, Etkili LinkedIn
Kullanimi, Beden Dili Imaj Yénetimi, Miilakat Teknikleri ve Miilakat Simiilasyonu) verilmistir (OD3) (OD3).

Cumhurbaskanh @ insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan diizenlenen Ulusal Staj Programi 2024 (USP) kapsaninda
ogrencilerimize s6zlii ve yazih olarak bilgilendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Arahk ay: itibari ile Ulusal Staj

Progranu bagvurulart ahnmustir. Universite genelinde 529 basvuru ahnnus olup, Saghk Bilimleri Fakiiltesi 141,

Eczacihk Fakiltesi 57 vee© SHMYO ‘nda 331 ogrenci tarafindan bagvuru ahnmistir. 143 &grenci stajimi

tamamlamustir.

2024 y1l Ocak ve Aralik aylar1 arasinda KAGEM tarafindan 25 kariyer/mezun etkinligi yapilmistir [3_OD3].

2024 Haziran ayinda, akademisyenlerimizin ve sektoriin 6ncii isimlerinin katthmi ile 6grencilerimize “Saghkta
Kariyer 4.0” temasiyla “Kariyer Zirvesi’24” etkinligi ger¢eklestirildi (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
taniml ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.2-1 PDR_Hizmeti Tanitim Sunumu.docx
e [2](3)B.3.2-2 KAGEM Yetenek Kapisi Kariyer Damigmanh@ Hizmeti Ekran Gériintiisii.docx

e [3](3)B.3.2-3_KAGEM 2024 Yili_EtkinliklerixIsx -

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, 2023-2024 Egitim-O gretim donemi boyunca, 98.179,91 m? kapah alan ve 36.849,11 m? nitelikli
acik alan olmak {izere toplam 135.029,02 m?'lik alana sahip kampiis ve yerleskelerde egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Universitemiz, egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek ve yonetebilmek icin projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Bu ¢ergevede, yeni hastane projesinin ingaat uygulama c¢alismalarina Agustos
2022 itibariyla baglanmis olup, 2025 yili ortasinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir [1_OD3].

Yine tiniversitemiz hedefleri dogrultusunda, diinyada 6rnek olabilecek yeni bir kampiis projesi hayata gecirmeyi
planlamakta olup, projenin yapilacagi arazinin tespit ve tahsisi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla gériigsmeler
tamamlanmistir. Ttim bu goriismeler neticesinden yaklagik 700.000 m2 yiliz6lgtimlii alan, 15 Eyliil 2021 tarihinde
"Universitemizin Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kullamilmak Uzere" Vakiflar Genel Midiirligiime kesin
tahsisi yapilmistir. Gelistirilecek proje kapsaminda yaklagik 240.000-250.000 m2 toplam kapal alan ve 700.000
m2 agik alana sahip bir kampiis yapilmas1 hedeflenmektedir [2 OD2].

Yemek Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi yemekhanesinde malzeme dahil olmak {izere yemegin
hazirlanmasi, personel ve 6grenciler i¢cin yemegin dagitilmasi, yemekhane diizeninin ideal servis ve sunum
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diizeninde agilmasi, bulagiklarin hastane hijyen anlayisina uygun olarak yikanmasi ile ilgili islerin, yeterli sayida
personel ile yiiriitiilmesi konusunda *“Yemek Uretimi (Malzemeli) Ve Servis (Hizmeti Ahmi1) Hizmeti Ahmina Ait
So6zlesme” kapsaminda siiregler yonetiimektedir [3_ OD4].

Giivenlik Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi igerisinde fakiilte, yiiksekokul ve diger hizmet binalarinin
korunmas1, cahsanlarin ve &grencilerin giivenliginin saglanmasina yonelik “Ozel Giivenlik Hizmeti Alimina
AitSozlesme” kapsaminda siirecler yonetilmektedir [4 OD4].

Temizlik Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi binalari, laboratuvarlar, merdivenler, asansorler, idari
boliimler, derslikler, tuvaletler, lavabolar, halilar/koltuklar, camlar, kapilar, koridorlar, duvar ve tavanlar,bahgeler,
havuzlar ve diger tiim alanlarin temizlik hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili “Temizlik Hizmeti Ahm Sozlesmesi”
kapsaminda siiregler yonetilmektedir [S_OD4].

Personel Tasimacihg Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi kadrosunda bulunan ve Istanbul’un Avrupa
ve Anadolu yakasinda ikamet etmekte olan personelin, belirlenen giizergah ve zaman araliklarinda tespit edilmis
noktalardan alinarak kurum tesislerine getiriimesi, aksam mesai bitiminde yine ayni noktalara birakilmasi
hizmetinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak “Personel Servisi Tasima So6zlesmesi” kapsaminda siirecler
yonetilmektedir.

Ulastirma/Servis Hizmetleri:Mevcut kurum araglar1 ve Soforleri ile personel, 6grenci ve malzeme ulagiminin
saglanmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir. Mevcut otobiis ve minibiislerimizle diizenli ring saatlerimize
gore yerleskeler arasinda 6grenci ve idari personelimize ulasim hizmeti saglanmaktadir [6 OD4]. Otopark
Hizmetleri Rektorliik 6n ve arka otopark iglemleri yiirtitiilmektedir.

Ogrenci Dolap Tahsisi Hizmeti: Universitemiz biinyesinde dgrencilerimiz kullanimuna tahsis edilmektedir
[7_ODA4].

Kres Hizmeti: Kurumumuzda gérev yapan personellerimiz i¢in kriterlerimize uygun kreslerle anlasmamiz
bulunmaktadir. Bu kreslerden 9°u Merkez Hastanemiz (Fatih), 3’ii Eyiipsultan Yerleskemiz, 6’s1 Avrupa
Yakasinda personelimizin adresleri goz 6niinde bulundurularak belirlenmis ilgelerde (Basaksehir, Biiylikgekmece,
Gaziosmanpasa, Sultangazi),4’i Dragos Hastanemiz ve 1’i Beykoz yerleskemiz yakinlarinda olup, subelerle
birlikte toplamda 23 kres ile anlasmamiz bulunmaktadir. Merkez yerleskesi (Vatan) ve Dragos yerleskesi
yakinlarindaki Kres/Anaokullarindan hizmet alan personel ¢ocuklart igin servis hizmeti kurumumuz tarafindan
saglanmaktadir.

Uzaktan Ogretim: Uzaktan Ggretimlerimiz ofline ve online olmak iizere iki sekilde islenmektedir. Offline
egitimlerimiz  https://uzaktanegitim.bezmialem.edu.tr/ (OD4) iizerinden, online egitimlerimiz Microsoft Teams
(ODY) tizerinden iglenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiritmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.3-1 Yeni Hastane Projesipdf

e [2](2)B.3.3-2 Yeni Kampiis Projesi.pdf

e [3](4)B.3.3-3 Yemek Hizmetleri.pdf.docx

e [4](4)B.3.3-4_Giivenlik Hizmetleri.pdf.docx

o [5](4)B.3.3-5 Temizlik Hizmetleri.pdf.docx

e [6](4)B.3.3-6_Ulastirma Hizmetleri.pdf.docx

e [71(4)B.3.3-7 Ogrenci Dolap_Tahsisi.pdf.docx

4. Dezavantajh gruplar

2024 yih boyunca kurumumuzda engelli statiisiinde Ggrenci bulunmamakla birlikte, “Her birey bir engelli
aday1dir” anlayisiyla 6grencilerimizin farkindahgini artirmak amaciyla Engelsiz O grenci Birimimiz tarafindan 14
etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler dogrultusunda hazirlanan 2023-2024 Akademik Y1l Faaliyet Raporu, 19
Agustos 2024 tarihinde resmi yaziyla Yiiksekogretim Kurumumuza iletiimistir [1_OD3] [2_OD3] (OD3).

Engelsiz Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu Toplantilari Akademik Yil baz ahnarak hem Giiz hem Bahar
donemlerinde gergeklestirilmistir (OD3) (OD3) [3 OD3].

2024 yih icerisinde Universitemizin Vatan Yerleskesi Abdiilhamid Han Oditoryumu’nda fiziki iyilestirmeler
bagslatilmig olup, hissedilebilir zemin (sar1 yol) uygulamasi tamamlanmistir [4 OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.3-1_Yeni_Hastane_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[2](2)B.3.3-2_Yeni_Kamp%C3%BCs_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.3-3_Yemek_Hizmetleri.pdf.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.3-4_G%C3%BCvenlik_Hizmetleri.pdf.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.3-5_Temizlik_Hizmetleri.pdf.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.3-6_Ula%C5%9Ft%C4%B1rma_Hizmetleri.pdf.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.3-7_%C3%96%C4%9Frenci_Dolap_Tahsisi.pdf.docx
https://bezmialem.edu.tr/sks/tr/Documents/2023-2024-akademik-yili-engelsiz-ogrenci-birimi-faaliyet-raporu.pdf
https://www.instagram.com/p/C6_k3C1NgH3/?igsh=OHpoMjN2YzZtNmtu&img_index=1
https://www.instagram.com/p/DBJqgcIt9YZ/?igsh=MTcxMGplaGltdmZrZA%3D%3D

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci Kuliiplerimizin yil igerinde diizenledigi etkinlikler direktorliigiimiize ait sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. 2024 yih igerisinde 6grenci kuliipleri tarafindan 359 adet etkinlik diizenlenmigtir. Stire¢lerinin
seffaf ilerlemesi ve form siireglerindeki imza siireclerinin kisaltilmas1 amaciyla etkinlik formlar1 g¢evrimici
platform iizerinden doldurulmaktadir. (OD3) (OD3) [1_OD3]

Her akademik yihn basinda Ogrenci Kuliipler Birligi toplantis1 gergeklestirilmektedir. Mevecut 6grenci
kuliiplerimizin degerlendirildigi, agilmas1 planlanan yeni kuliiplerin sunumlarinin degerlendirildigi ve danisman
hocalarimizin belirlendigi kuliipler birligi toplanttmiza 6grenci kuliiplerimizin baskanlar1 katihm saglamaktadir
[2_OD3].

Universitemizin Saghk Kiiltiir ve Spor Direktorliigii tarafindan diizenlenen Bilim, Kiiltiir ve Spor Etkinlikleri,
Ogrencilerimiz, mezunlarimiz ve personellerimizin katihmiyla gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda ¢esitli
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmistir (OD4).

Universitemizde 45 6grenci kuliibiimiiz aktif olarak egitim, sosyal, gezi, spor, sosyal sorumluluk gibi 12 alanda
faaliyet gostermektedir. Universitemizde her yil yeni kayit yaptiran &grencilerimizin uyum siireglerini
hizlandirmak amaciyla diizenledigimiz Ogrenci Oryantasyon Programimuz, gerceklestirildi. Programa katihm
saglayan 6grencilerimiz giin boyunca, idari birimlerimizin ve Fakiilte/Ytiksekokul yetkililerimizden tiniversitemiz
hakkinda bilgiler aldi. Beraberinde sosyal ve spor alanlarinda at6lye ¢aligmalari ve spor faaliyetlerine
katildilar (OD3).

Ogrenci ve personellerimize her yil cesiti mesleki ve Kkiiltiirel kurslar diizenlenmektedir. Personel ve
Ogrencilerimiz; piyano-san, resim, baglama ve temel-orta-ileri diizey fotografcihk gibi kurslar ile yeni hobiler
edinmektedirler (OD3) [3 OD3].

2024 Yih igerisinde spor faaliyetlerimiz kapsaminda 10 bransta 12 turnuva gergeklestirimigti. Bunun
beraberinde, Aikido, pilates ve tenis kurslar1 diizenlenmistir [4 OD3] [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4](3)B. 3.5—4:2024_YT11_§por_F agﬁyetleri.aocx
5](3)B.3.5-5 2024 Yili Spor Faalivetleri Cizelgesi.xIsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz &gretim tiyeleri ve 6gretim elemanlarinin atama siirecleri 2547 sayih YOK Kanunu, YOK iin
Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi kapsaminda
yuriitilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performans: ilk atanma siirecinden itibaren belirlenen
kriterlerle yiiksek tutulmakta ve gézlemlenmekte olup; akademik personelin imzalamis oldugu sdzlesmelerinde de
sozlesme siiresi igerisinde personelden beklenen akademik performans kriterleri agikca belirtilmektedir.

Universitemizde ders vermek iizere kurum disindan 6gretim elemani gorevlendirmelerinde, ders verecek &gretim
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elemanminin uzmanhk alani, mesleki yeterliligi, deneyimi, ders verme yetkinligi 6zgecmisi ile degerlendirilerek
Fakiilte Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Fakiilte Yonetim Kurulu karar1 Universite Rektorliigiine
iletilir ve adayin ders verme uygunlugu Universite Yonetim Kurulunda da degerlendirilerek onaylanmaktadir.
Gorevlendirmesi onaylanan 6gretim elemanin kadrolu olarak bulundugu Universiteye gorevlendirme yazisi
yazilmakta ve kadrosunun bulundugu kurumdan gelen onay yazisi ile gérevlendirme stireci tamamlanmaktadir.
Universitemizde dersi verecek akademik personel belirlenirken personelin uzmanhk alaninin ders igerigi ile
uyumlu olmasi saglanmaktadir [1_OD4].

Atanacak ve Yiikseltilecek Ogretim Uyeleri i¢in gazetede ve tiniversitemiz web sayfasinda ilana ¢ikilarak
bagvurular ahnmakta ve yonergemiz kriterlerine uyan 6gretim tyelerinin dosyalar1 incelenmek tizere Akademik
Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Komisyonmu (AYADEK) tarafindan yapilan degerlendirmeden sonra
belirlenen jiirilere gonderilmektedir. Jiirilerin doniisli sonrasinda atama stireci baglatiimaktadir.

Akademik ¢ahsmalar (yayinlar, projeler, patentler, 6diiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans

degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir. AVESIS programina
gecilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6l¢iilebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar
objektif olarak 6lciiliip degerlendirilmektedir. AVESIS {izerinden, arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararas1 dis
kaynakl proje, yayin, patent sayis1 gibi veriler ayrintil olarak analiz edilmektedir [2 OD4].

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Web Of Science’den ayhk olarak
Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yayinlarin raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direkt6rhigtimiiz tarafindan diizenli olarak iist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasilmaktadir.

Ayrica standart uygulamalarin disinda tniversitemizin ihtiyact dogrultusunda akademik personelimize yonelik
olarak ik kez 2019 yilinda 360 derece performans degerlendirme sistemine gegilmistir. Bu sistemle akademik
personel, yetkinlikleri agisindan ¢ok yonlii olarak degerlendirilebilmis ve egitim 6gretim performanst aktif olarak
izlenebilmis ve 6l¢timlenmistir [3 OD4] [4 OD4] [5_0ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.4.1-1 DERS SAAT UCRETLI OGRETIM ELEMANI GOREVLENDIRME SURECI
TALIMATLpdf

[2](4)B.4.1-2 AKADEMIK PERFORMANS RAPORU 2024.pdf

[31(4)B.4.1-3_OGRETIM UYELERI YETKINLIK SOZLUGU.pdf

[4](4)B.4.1-4 OGRETIM ELEMANLARI YETKINLIK SOZL.UGU.pdf

[5](4)B.4.1-5 AKADEMIK YONETICI YETKINLIK SOZL.UGU.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim elemanlarimin  etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalart igin degisik donemlerde egitimler yapilmaktadir. Ornegin; her dgretim tiyesi PDO
kurs programina davet edilmistir. Ayrica, belirli arahiklarla Egiticinin Egitimi i¢in 6lcme degerlendirme yontemleri,
klinik egitim becerileri, soru ve 6grenim hedefi belirlenmesi ile ilgili egitimler diizenlenip egitime katilan egiticilere
katilim belgesi verilmektedir [1_OD4] [2_OD4].

Akademik kadronun mesleksel gelisimlerinin izlenmesi amaci ile toplant1 ve kongre déniislerinde kongre katilim
belgesi ve kongre degerlendirme formu istenmektedir. Bu formda akademik personel katildiklart etkinligin 6nemi
ve mesleksel gelisimleri {izerine olan etkilerine ait raporlamada bulunmaktadirlar [3_ OD3].

Akademik Birimlerimizde akademik performans degerlendirme ve izleme komisyonu mevcut olup akademik
kadronun mesleksel gelisimi izlenmekte ve degerlendirmektedir AVESIS programi kapsaminda 6gretim iiyeleri
tim yurt ici ve yurt dis1 yayin, katildiklart toplantilar, bilimsel etkinlikler ve faaliyetlerini sisteme girmekte, bu
yoniiyle de mesleksel gelisimlerinin degerlendirilmesi ve takibi yapilmaktadir [4 OD4].

Universitemizde her ay gergeklestirilen “Ust Yénetim” toplantilarinda, stratejik plan hedeflerinin gerceklesme
durumu fakiilteler tarafindan hem Rektorliige hem de diger fakiiltelere sunulmaktadir. Y1l sonunda ise tiim yilin
verilerini igceren “Yi1l Sonu Faaliyet Raporu” hazirlanarak Rektorlige iletilmektedir. Bu raporda makaleler
sayilari, projeler ve diger akademik faaliyetler yer almakta olup her y1l sonunda fakiiltemizin web sitesinde de
yayimlanmaktadir. Bu rapor, fakiiltenin akademik performansini ortaya koyan énemli bir belge niteligindedir.
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Akademisyenlerin egitim-6gretim performansin1 degerlendirmek ve ogrencilerin aldiklari egitimin niteligini
olcmek amaciyla her akademik donem sonunda “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi”
uygulanmaktadir. Bu anket sayesinde akademisyenler, egitim-6gretim siiregleri agisindan 6grenciler tarafindan
sistemli bir sekilde degerlendirilmekte, giichi yonleri ve gelisime acik alanlart belirlenerek yetkinliklerinin gelisimi
takip edilmektedir. Elde edilen veriler, akademik kadronun stirekli iyilestiriimesine katki saglarken, ayn1 zamanda
egitim Kkalitesinin artirilmasi i¢in 6nemli bir geri bildirim mekanizmasi1 olusturmaktadir (OD4) (OD4) (OD4)

(OD4) (OD4) (OD4) [5_ OD4] [6_ODA4] [7_OD4] [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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3]1(3)B.4.2-3 Kongre Katihm.pdf

4]1(4)B.4.2-4 Avesis 2024 Akademik Faaliyet Sunumu Ocak-Aralik.pptx
[5](4)B.4.2-5_DHF Ornek.pdf

6](4)B.4.2-6_DHF Gorsel.pdf

71(4)B.4.2-7_Tip Fakiiltesi Ornek.docx

81(4)B.4.2-8 Tip Fakiiltesi Ornek.docx

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik akademik yayin ve proje performanslari “Bezmialem Vakif Universitesi Akademik

Yayinlari Tesvik Programu Uygulama Yoénergesi” ve “Akademik Amachi Seyahat Yonergesihe gore tesvik ve
odillendirmelerde bulunulmaktadir (OD3) (OD3) [1_OD3].

“Erasmus+ Personel Hareketliligi” kapsaminda akademisyenlerimiz, Ogrencilere ders vermek amaciyla
Bezmialem Vakif Universitesinin anlasmali oldugu farkli {iniversitelere giderek akademik gelisimlerine katki
saglamaktadir. Ayrica Uluslararasi aragtirma ve egitim projelerinde is birligi yapilmak tizere yabanci {iniversiteler
ile gortismeler devam etmektedir [2_OD3].

Ogretim {iyelerinin egitim performanslar1 yapilan is analizleriyle saptanmakta, analiz edilmektedir. Fakiiltemiz
Ogretim tyelerinin egitim faaliyetlerine katilmalarindan dolay1 her ay sinav ve egitim komisyonu gorevleri i¢in
belirli bir hakedis puanlama sistemi olusturulmustur. 2024-2025 egitim 6gretim yih itibariyle hakedis puanlama
sistemi glincellenmistir [3 _OD4]. Bu puanlama tablosu ¢ergevesinde anabilim dallar1 gelirlerinden egitim
performans1 ddemeleri yapilmaktadir. Ogretim {iyelerimizin egitim faaliyetleri disinda akademik faaliyetleri
de devam etmektedir. Anabilim Dallarina goére SCI/SCI-Expanded dergilerde ve Q1 yayinlarin giincel listesi
takip edilmektedir [4 OD4].

Dis Hekimligi Fakiiltesinde 2023 KIDR raporunda da bahsedilen “Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi”
2023-2024 egitim 6gretim yilinda da yapilnus elde edilen sonuglara gore Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin genel memnuniyet orani %93 olarak sonuglandirilmistir. Anket sonuglarina gére %95 ve tizeri

memnuniyet oranina ulagan 6gretim elemanlarina Dekan imzah tesekkiir yazilar yazilmistir (OD4). 22 Kasim

Dis Hekimligi Giiniinde de fakiiltede gérev yapan tiim 6gretim elemanlarina ¢oklu USB kablo hediye edildi.
Diizenlenen torende alanlarinda en ¢ok yayin yapan, Q1 yayin yapan, Q2 yayin yapan, patent/proje basarisi

gOsteren ve atama/yiikseltmesi olan 6gretim elemanlarimiza tebrik/tesekkiir belgeleri takdim edildi. On yili agkin

kurumda ¢alisan personellerimize plaket takdimi gergeklestirildi (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi kadrosunda yer alan 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerimizin akademik basarilart ve
gostermis olduklart performanslart Dekanlik Makaminca takip edilmekte ve yazili olarak takdir edilmektedir
[5_OD4].

T1p Fakiiltesinde 14 Mart T1p Bayraminda kadro atama ve yiikselmeleri gergeklesen 6gretim tiyelerine ve bu yil
icinde aragtirma ve egitim alaninda basar1 gosteren 6gretim Uyelerine tebrik belgeleri takdim edildi. Ayrica,
kurumlarina 10 yildan fazla hizmet veren hocalara da 6zel plaketler takdimi ger¢eklestirilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.4.3-1 Ornek Yazi.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin arastirma siireglerine yaklasimi, 2025-2029 dénemi icin yeni hazirlanan stratejik planinda
“Bilimsel aragtirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saghk alaninda yenilik¢i tirtin ve tani/tedavi
hizmetlerine doniistiirmek, girisimceilik faaliyetlerini desteklemek™ seklinde belirlenmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve Teknoloji Transfer
Ofisi tizerinden yiriitilmektedir. Arastirma merkezlerinin ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin olusumu, organlari,
calisma sekli, gorev, yetki ve sorumluluklart ile isleyisi ve hedeflerine iliskin esaslar ekte yer alan
yonetmeliklerimize/yonergelerimize gore diizenlenmektedir (OD4).

Yeni stratejik planimizdaki amag 3’teki hedeflere yonelik hazirlanmis olan Bezmialem Vakif Universitesi Fikri ve

Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Usul ve Esaslart hazirlanmis olup
stiregler ytiriitiilmektedir (OD4).

Universitemiz YOK iin belirledigi 6ncelikli alanlarda Ar-Ge ¢alismalarim yiiriitebilmek icin nitelikli insan kaynag:
ve {istiin teknolojili altyapisiyla; ilag, biyobenzer, fitoterapi, tamamlayic1 tip gibi ileri bilgi birikimi ve uygulama
uzmanl g1 gerektiren alanlarda kendini gelistirmekte ve yerlilesme ve millilesme politikas: ile hareket etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin i¢ paydaslar1 tarafindan yiiriitiilen veya ortak olunan projelerin basvuru,
gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine yasal, idari, teknik ve biitce konularinda egitim ve danigmanlik
hizmetleri vermek ve koordine etmek; Ar-Ge ve yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektorle is birligi yapmak,
tiretilen bilgi ve yapilan buluslart FSMH kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmaktadir.
Universitemizdeki bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve arastirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal
giictinii birlestirerek gerceklestirilen ig birligi, akademik damismanhk ve ortak ar-ge gelistirme siireclerinin
yiriitiilmesini takip etmektedir. Beykoz Yerleskesi’nde I Blok’ta 2023 y1li itibariyle agilis1 yapilarak Girisimeilik
ve Kulugka Birimi, BE Bezmialem Bioentrepreneurship Center marka adiyla faaliyete gegirilmistir. Ayrica
Entertech Istanbul Universitesi Teknokenti ile sézlii mutabakata varilmis, Fatih’te merkezi bir konumda Fatih
Belediyesi’nin de ortakliginda (3’lii isbirligiyle) uydu kulucka merkezi kurmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Stratejik planimizdaki amag 3’teki hedeflere yonelik hazirlanmis olan Bezmialem Vakif Universitesi Teknoloji

Transfer Ofisi Girisimeilk ve Kulugka Birimi Usul ve Esaslari hazirlanmis olup siiregler yiirtitiilmektedir.
Universite igerisinde girisimcilik ekosisteminin olusmas1 i¢in egitim ve mentorliik hizmetleri verilmektedir.

Girisimeilik faaliyetleri niteliginde ilki 2023 yilinda “Saghk ve Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Zirvesi Proje

Pazar1” bashgiyla diizenlenen TUBITAK tarafindan 1503 Uluslararas1 Proje Pazari Etkinligi kapsanunda
desteklenen “Saglik ve Yagam Bilimleri Startup Zirvesi/Proje Pazari-Eglestirme Etkinligi nin 2.si diizenlenmistir.
2024 yilinda Akademik spin-out sirketi sahibi 1 akademisyenimiz Ufuk Avrupa Women TechEU Destek

Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Akademik spin-off sirketi sahibi 1 akademisyenimiz 11

milyon USD yatirim alarak sirketinin biiyiimesine olanak saglamistir. Kurumumuzda toplam 10 girisimcimiz
vardir (OD4) [1_OD3].

Teknoloji Transfer Ofisinin belirli arahiklarla diizenledigi kurum i¢i ya da kurum disi1 alaninda uzman kisilerin
katiimiyla diizenlenen bilgilendirme toplantilart sayesinde akademik ve idari kadroya proje siireglerinin ne
sekilde yiirtitiilecegi konusunda egitimler verilmekte ve patent/proje gelistirme konularinda tesvik edilmektedir.
Ayrica ilgili kurumlarin ilana ¢1ktig1 proje konular1 akademik ve idari birimlere duyurularak kendi mesleki alanlart
ile olan alanlarda proje gelistirmeleri veya paydas olmalar1 desteklenmektedir. Ogrencilere yonelik diizenlenen
girisimeilik ve inovasyon egitimleri ile 6grenci projelerinin girisime doniismesini desteklemektedir [2 OD3].

Teknoloji Transfer Ofisi;

a) Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
b) Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yo6nelik Hizmetleri
¢) Modiil 3: Universite-Sanayi Is birligi ve Proje Gelistirme-Y6netim Hizmetleri
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d) Modiil 4: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmas1 ve Lisanslama Hizmetleri
e) Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri modiilleri ile faaliyetleri yiirtitmektedir.

2024 yilinda Modiil 1 kapsaminda toplamda 13 bilgilendirme toplantisi, kurumu temsilen stant kurarak
katildigimiz tamtim etkinligi ve egitim diizenlemistir. . Modiil 2 kapsaminda Universitemizden Ulusal ve
Uluslararas1 Tiibitak vb. 92 adet proje basvurusu yapilmis 21 tanesi kabul edilmistir. Bilim/Tesvik/Hizmet
odiilleri kapsaminda 9 basvuru yapilmis 1 idari yoneticimiz 2024 YOK Ustiin Basar1 Odiilleri Dijital Doniisiim
kategorisinde 6diil almaya hak kazanmustir. Universite Sanayi Isbirligi ¢atis1 alinda AR-GE kapsanunda
Uluslararas1 firmalarin sponsorlugunda yiiriitiilen, toplam 60 adet Klinik Arastirma c¢alismasi vardir. 2021
yihnda Klinik Arastirma Veritabanmim kullanmak iizere SAGIM ile isbirlizi protokolii imzalanmistir. Bu
protokole istinaden 2023 yilinda ilk ¢alistay ve Iyi Klinik Uygulamalar (IKU) egitimi diizenlenmistir. 2024 y1linda
1 adet (GETAT) egitim ve ik ¢ahstayin devamu niteliginde 2 adet ¢alistay diizenlenmistir. 12 proje toplantisi
gerceklestirilmistir. Sanayi projesi kapsaminda Universitemizin dahil oldugu akademisyenimizin sirketi, 1 yeni
TUBITAK 1501 kabulii almistir. 7 Ulusal, 7 Uluslararas1 Patent ve 1 Tasarim/faydah model basvurusu
gerceklestiriimistir. Onceki yillarda bagvuru yaptigimiz patentlerimizin 7 tanesi Ulusal, 1 tanesi Uluslararasi
Patent Belgesi ve 1 Tasarim/faydali model belgesi almaya hak kazanmustir. 1 Teknoloji Lisans Sozlesmesi
imzalanarak ticarilestirilmistir. Her y1l stant kurarak katthm sagladiginuz Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) Patent Fuarinda, 2024 yilinda da patentlerimizi sektoriin onde gelen temsilcileriyle
bulusturma firsatinda bulunulmustur.

TEKNOFEST de, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Uluslararas1 Bulusgular Birligi Federasyonu, WIPO ve
TURKPATENT is birliginde diizenlenen 9. Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuar1 (ISIF’24)'nda akademisyenlerimiz
ve idari personellerimiz 1 altin, 1 glimiis 2 bronz madalya kazanmistir. TEKNOFEST 2024 Adana $ampiyonlar
Liginde {iniversitemizi temsil eden 2023-2024 Eczacihk Fakiiltesi mezunumuz ve danismam TUBITAK 2242
Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasi’nda ikincilik odiiline ve Eczacilk Fakiiltesi 2. simif
ogrencimiz ve ekibi ise Biyoteknoloji ve Inovasyon- Nadir Hastahklar yarismasinda iigtinciilik ddiiliine layik
goriilmiistiir [3_OD3].

TTO biinyesinde yonetim kurulu ve fikri sinai haklar kurulu (FSMH) olusturulmus olup birbirini takip eden
aylarda olmak tizere her kurul 2 ayda 1 toplanmaktadir.

2023 y1h itibariyle, Teknoloji Transfer Ofisinin kurulusunun 3. Yilinda; ulusal ve uluslararas1 tiniversiteler, kamu
kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan iiyeleri ile TTO Danisma Kurulu kurulmugtur. TTO, senelik
hedefi olan 2 Damigsma Kurulu toplantisin1 2024 yilinda da basariyla gergeklestirmistir. 2024 faaliyet raporunu
sunarak kurul tiyelerinin goriislerini almistir [4 OD3] [5_OD3].

Yukardaki belirtilen modiillerde uygulanacak is akiglar1 hazirlanmis olup ekte yer almaktadir [6_ OD3] [7_OD3]
[8_OD3].

AR-GE faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina, multidisipliner ¢aligsmalara olanak saglanmasi ve tesvik edilmesi
amaciyla 2024 Eyliil ayinda Avrupa’da her y1l diizenlenen “Researcers Night” etkinliginin ikincisi diizenlenmistir.

(OD4)

Ofisimizde proje bagvurular1 takip edilmektedir. Basvurular, yiiklenmeden 6nce merkezimizce incelenmekte ve
kabul edilen projelerin envanterleri tutulmaktadir. Akademisyenlerimiz, projeleri kabul edildiginde veya proje
ekiplerinde yer aldiklarinda tebrik edilmekte ve basarilart web adresimizde ve sosyal medya hesaplarimizda
duyurulmaktadir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Etik Kurullar Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ¢atis1 altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgili Akademik y1l icerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Biriminde 106 adet basvuru degerlendirilmis olup, 101 tanesi onaylanmistir. Girigimsel Olmayan Arastirmalar
Etik Kurulu’ nda toplamda 23 toplant1 yapilmuis olup, 472 dosya degerlendirilmis ve sonug¢landirilmistir. Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 23 toplanti1 yapilmis olup, 83 ilk bagvuru dosyasi, 448 devam eden
Klinik ¢ahgmalarin bildirim dosyalar1 olmak {izere toplam 531 dosya degerlendirilmis ve sonuglandirilmistir.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli d6nemlerinde Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1
Kursu diizenlemektedir. 2024 yihnda 3 sertifika programi diizenlenmistir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri
kapsaminda bilimsel aragtirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmakta hem de hayvan deneyi
projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. 2024 yihinda toplam 12 Etik Kurul toplantis1 gergeklestirilmistir. 109
bagvurudan 70 bagvuru onaylanmustir.

Bezmialem Vakif Universitesi- Deney Hayvanlari Laboratuvar1 2011 yilinda Deney Hayvam Uretici/ Kullanici
/Tedarik¢i Kuruluslara Mahsus Iznini alarak ¢alismalarina baglamistir. 2018 y1linda ise bu iznin ¢alisma kapsami
genisletilerek transgenik hayvan arastirmaya yetkili bir birim olmugtur [9 OD5] [10_OD4] [11_OD4].
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Universitemiz, YOK onayh ilk fitoterapi merkezi olan Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(FITOMER) ve Geleneksel ve Tamamlayict Tip Ileri Arastirmalar ve Uygulamalar Merkezi (GETAMER)
biinyesindeki uzmanhgini ve profesyonelligini, alaninda yetkin {iyeleriyle daha da ileriye tagimaktadir. Gerekli
onaylar ve sertifikalar ahnarak Bezmidlem Vakif Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulamalari
Klinik Arastirmalar1 Etik Kurulu kurulmus olup, bu alandaki akademik ve klinik aragtirmalarin etik standartlara
uygun sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir [12_ OD5] [13_OD4].

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii diinya standartlarinda bir arastirma enstitiisii olma hedefinde oldugu
i¢in insan kaynagi yaratmada Tiirkiye’deki bircok diger enstitliden farkli bir ¢izgi belirleyerek doktorasini ve
doktora sonrasi c¢alismasini diinyanin segkin tiniversitelerde tamamlamig bilim insanlarin1  biinyesine
katmaktadir. Turkish-American Scientists and Scholars Association’ ne (TASSA) iiyeligi bulunan Universitemiz
araciliginda TASSA’nmin web sitesinde ve “Nature Job” gibi seckin platformlara ilana ¢ikilarak enstitiiye
uluslararas1 akademisyenler transfer edilmektedir. Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitii 6gretim tiyeleri ve
uzman arastirmacilart TUBITAK, BAP, Avrupa Birligi gibi i¢ kaynakh ve dis kaynakh olmak tizere farkli
alanlarda bir¢ok proje yiiriitmektedirler. Ornek olarak; TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi
ile yiiksekogretim kurumlart arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge
birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri {irtin/teknolojileri 6zel sektore transfer edebilecekleri yiiksek teknoloji
platformlarinin olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Universitesi yoneticiliginde
olusturulan "INFLAM-IST" platformunun "Inflamazom Aracili Otoenflamatuvar Hastahklarin Takip ve
Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve Ileri Teknoloji Uriinii Ilaglarin Gelistirimesi" projesi TUBITAK tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmustur. Istanbul Universitesi, Ko¢ Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi,
Kogak Farma fla¢ ve Kimya Sanayi AS ve Onko-Kogsel Ilaclar1 ortakhigiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz
Atesi basta olmak tizere inflamazom aracili otoenflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik yeni biyoteknolojik
ilaglarin gelistirilmesi amacim tagimaktadir. Ayn1 zamanda 1004 programi kapsaminda 4 y1l siire ile desteklenen
halihazirda devam eden projenin en 6nemli ¢iktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik tiriinlerin gelistirilmesi
ve alaninda yetigmis insan giicliniin artirilmasi olacaktir. Akademi ve sanayi ig birligi sayesinde toplumda sik
goriilen hastahiklarda da kullanilabilecek yenilikgi ilaglarin diinyaya kazandirilmasi miimkiin olabilecektir.”

Tiirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi merkezi olan Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinde;
firmalardan gelen talepler dogrultusunda cesitli tirlinlerin laboratuvar 6lgekli ekstraksiyon deneme c¢alismalari,
formiilasyon gelistirme ve danigmanlik hizmetleri de verilmektedir. Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezinde; Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan Fizibilite Destegi Programi kapsaminda desteklenen
ve yiiriitiiciiligiinii Bezmialem Vakif Universitesi'nin gergeklestirdigi TR 10/21/FZD/0003 referans numarah
“T1bbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi Yatirim Fizibilitesi” projesi kapsaminda T1bbi ve
Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi yatirnmina ilisgkin fizibilite raporu hazirlanmis, nihai izleme
toplantis1 gergeklestirilerek proje tamamlanmistir. Raporda merkezin yatinm maliyeti belirlenmis olup isletme
siirecine dair gelir ve giderlerini iceren raporlar sunulmustur. Fizibilitenin hazirlanmas: faaliyeti i¢inde saha
cahsmalar yiriitilmils olup bu kapsamda cahstaylar, toplantilar diizenlenmis ve anketler yapilmistir. Yapilan
teknik ziyaretlerde elde edilen bilgiler de fizibilite ¢alismasi i¢in bir referans olmustur. Ayrica fizibilite raporunda
tiretim alanlarinin tespitine yonelik ¢aligmalar da yer almaktadir.

ISTKA Fizibilite Projesinin devamu niteliginde 2022 yilinda ‘Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans
Merkezi Kurulmas1® baghkl, giidiimlii proje bagvurusu yapilmistir. 2023 yihnda ISTKA tarafindan talep edilen
revizyonlar yapilarak 2024 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan TR 10/24/MAPS/0001 referans
numarasiyla onaylanarak 2025 Subat ayinda taraflarca s6zlesmesi imzalanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dig kaynaklar

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak Oz kaynak, Ulusal ve uluslararas1 hibe
programlarina ait Ar-Ge projeleri ve Firmalar ve kamu kuruluslarinca kontrath AR-GE projeleri seklinde
fonlanmaktadir [1_OD3] [2 OD3].

TTO, modiil 2 ve modiil 3 kapsaminda proje bagvurusu ve siireclerle alakali arastirmacilara idari destek hizmet
vermektedir. Kontrath Ar-Ge projeleri ve sézlesme siirecleri, TTO tarafindan takip edilmekte; muhasebe,
satinalma gibi idari siiregler, tiniversitenin idari birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. 2022 Ekim ay1 itibariyle,
satin alimi yapilan proje alimlarinin fatura teslimi, kontrolii, biitgeye islenmesi TTO tarafindan takip edilmekte
olup stireglerin tek elden yiiriitiilmesi saglanmmstir.

Universitemizde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan standartlara
uygun fiziki ve teknik alt yapiya sahiptir. Universitemiz fiziki ve teknik altyapisimin gelistirilmesi ihtiyaclar
dogrultusunda devam etmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistiriimesi i¢in ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda tiniversitemiz
personeline her tiirlii destek saglanmaktadir. Akademik personelimizin mesleki gelisiminin ve mesleki
deneyimlerini zenginlestirecek faaliyetlerin desteklenmesi, nitelikli 6gretim elemanlarimizi {iniversitemizde kahc1
kilmak temel hedeflerimizdendir. Biitiin bunlarin yani sira ilgili sektorlerle ortak c¢alismalar ile arastiricilarin
hedeflerine ulagsmada destek olmakta, BAP destegi ile ogretim elemanlarinin niteliginin stirdiirtlebilirligini,
arastirma, sanayi igbirligi, bilim insan1 yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile giivence altina ahnmaktadir.
Bilimsellik komitesi kapsaminda, 6grencilerin akademik anlamda geligimlerini desteklemek amaciyla mentorleri
sorumlulugunda 6grenci projeleri de desteklenmektedir. Proje biit¢eleri arastirmanin tiiriine gore ¢esitlendirilerek
ayr1 biitgeler olusturulmustur. 2024 yilinda BAP yonergesi iyilestirilerek revize edilmistir (OD4) [3 _OD3].

Arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya yonelik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz ve ilgili
yayincilar tarafindan literatiir tarama, aragtirma metotlari, intihal engelleme, benzerlik oran1 bulma, elektronik veri
tabanlarinin kullanimi, referans yonetim araglarinin kullammu, dijital kimlik numaralari, kaynaklarin katalog
taramasi, bilgi okuryazarhgi, makale yazimi, bibliyometrik ve sistematik analizler, arastirma verilerinin yonetimi,
kanita dayal tip alanlarinda, arastirma yontemlerine yonelik, bilimsel bilgileri toplama, saklama, yayimlama ve
paylasma konularinda egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir. Bu bilgilendirmeler akademisyen ve
ogrencilerimizin bilimsel gelismeleri giincel ve hizli bir sekilde takip edebilmeleri adina kurum i¢i intranet sistemi,
kiitiiphane sosyal medya hesaplar1 ve kiitiiphane/iiniversite web sitesi araciligi ile de duyurulmaktadir. Bunun
disinda kullanicilarimiza gonderilen bilgilendirme maillerinde tiim detaylar ayrica ek olarak veya link halinde
paylasiimaktadir.

Kullanicilarimizin kiitiiphane kaynaklarini kullanmalarini saglayan kullamim kilavuzlari, rehberler ve erigim
linkleri kiitiiphane web sayfamizdan kolay bir sekilde erisime agiktir (ODS).

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak performans takibi yapilmaktadir. Kiitiiphanemiz aragtirma hizmetleri
kapsaminda, Rektorliik makamina aylik ve yilik bibliyometrik raporlar hazirlamaktadir. Web Of Science
(WOS) ve INCITES platformlarindan ayhk olarak {iniversitemize ait indekslenen yayinlarin raporu [1_OD4],
tiniversitemizin Clarivate Research Performance analizi [2 OD4] kurumsal ag1k erisim yillik veri analizi [3 OD4]
makale Onerileri diizenli olarak hazirlanarak, st yonetimimizle paylasilmaktadir. Kiitliphanemizdeki elektronik
kaynaklarin saglanmasi ise; her sene diizenlenen veri tabani kullanim ve memnuniyet anketi ve veri tabanlari
kullanim rapor ve istatistiklerinin tist yonetim ile degerlendiriimesi sonucunda belirlenmektedir ve yayincilar ile
yapilan lisans anlasmalar1 kapsaminda abonelik veya satin alim yoluyla ger¢eklesmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayinlari Tesvik Programu Uygulama Yonergesi ile 6gretim
elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmektedir. 20.11.2024 tarihli Senato karariyla revize edilmistir. Giincellenen
yonerge ile nitelikli yayinlarin arttirilmasi hedeflenmis, Q1 ve Q2 kategorilerinde {icretli dergilerde makale
yayinlamak isteyen akademisyenlerimize ilgili yonerge kapsaminda fon destegi saglanmaktadir. Ayrica tesvik
amach Ingilizce yayinlanacak makaleler igin 5denen "English Editing" masrafinin maksimum 75 dolarlik kismin
ilgili yénerge kapsaminda 6demektedir (OD4) [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz enstitiileri, {iniversitemizin topluma sundugu egitim hizmetlerini yiiksek lisans ve doktora
programlarn aracth@ ile genisleterek, gerekli yeteneklere sahip saghk profesyonelleri yetistirmeyi
amaglamaktadir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiimiizde her akademik personelin aragtirma grubuna dahil etmesi i¢in
doktora sonrast arastirmaci (post-doc) kadrosu saglanmakta olup, iiniversitemizde bu kadroda 5 kisi
calismaktadir.

Ensititiimiiz biinyesinde 14 doktora programu ve 1 T1p Bilim Doktoras: biitiinlesik programi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim {iyeleri ve dgretim elemanlarimin atama siiregleri 2547 sayih YOK Kanunu, YOK iin
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y onergesi kapsaminda
yiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performans: ilk atanma siirecinden itibaren belirlenen
kriterlerle yiiksek tutulmakta olup; akademik personelin imzalamis oldugu sozlesmelerinde de sézlesme siiresi
icerisinde personelden beklenen akademik performans kriterleri agik¢a belirtiimektedir. Akademik ¢ahsmalar

(vayinlar, projeler, patentler, 6diller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi hizmet

veren AVESIS yazilim ile toplanmakta ve raporlanmaktadir [1_OD4].

Universitemiz, biinyesinde gorev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri icin gerekli
laboratuvarlarinin, aragtirma alanlarinin, arag¢ gereclerin temini vb. desteklerini saglamaya 6nem vermektedir.
Tiim akademik personelimiz ve Ogrencilerimiz hem ulusal hem de uluslararas1 anlamda bilimsel projelere ve
aragtirma faaliyetlerine katki saglamakta olup, kongre-seminerlere katilmak {izere maddi anlamda {iniversitemiz
tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede bilimsel anlamda hem tiniversitemiz mensuplarinin birikimine hem de
Universitemize katki1 saglanmakta ve bilim insam yetistirmeye destek olunmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli donemlerinde Deney
Hayvanlart Kullanim Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda
bilimsel aragtirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmaktadir hem de hayvan deneyi projesi yapma
yetkinligi kazandirmaktadir.  Teorik ve uygulama derslerinden olusan bu programda alaninda uzman kisiler
tarafindan dersler verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar paydaslarimizin katihmi ile
gergeklestirilmektedir. Universitemizde diizenlenen Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri
asagida belirtilmistir.

Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA) kapsaminda Avrupa genelinde gerceklestirilen "European
Researchers’ Night" etkinlikleri, bilimi halka yaklastirmay1 amaglayan, eglenceli ve ilham verici bir organizasyon
olarak her y1l Eyliil ayinin son Cuma giinii diizenlenmektedir. Avrupa'daki en biiyiik bilimsel tanitim etkinligidir.

AR-GE faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina, multidisipliner ¢aligsmalara olanak saglanmasi ve tesvik edilmesi
amaciyla 2024 Eyliil ayinda “Researcers Night” etkinliginin ikincisi diizenlenmistir. 2025 y1ih itibariyle MSCA
kapsaminda etkinlik diizenleme destegi i¢in basvuru yapilmas1 planlanmaktadir.
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Stirekli Egitim Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi BE Biyogirisimeilik Merkezi is birligi ile Saghkta Yapay Zeka
ve Saghk Profesyonelleri icin ChatGPT Uygulamas1 Kursu diizenlenmisti. TUBITAK 1503 Proje Pazarlari
Destek Program tarafindan desteklenen "Saglik ve Yagsam Bilimleri Startup Zirvesi Proje Pazar1" etkinligi Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Mehmet Fatih Kacir’in katithmiyla gergeklesmistir. Proje Pazart - Matchmaking
etkinligi, 7 farkh tema altinda gerceklestirilmistir. Yapay Zeka (Al) — Yazihm, Biyomedikal, Biyoteknoloji,
Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Biyobilim, Gida / Tarim alan konularidir. Etkinlik kapsaminda saglik ve yasam
bilimleri alamndaki yenilik¢i teknolojiler ve girisimler uluslararas: yatirimcilar, fon saglayicilar ve is ortaklart bir
araya gelmistir. Etkinlik kapsaminda startuplar sunumlarini yaparak birebir toplantilar gergeklestirmis ve yeni
networking imkanlar1 saglanmistir. 40 girisimeinin jiiri degerlendirmelerden gecerek ik 5’e¢ girdigi Proje
Pazarinda, ilk 5 girisimci misafirlerimize ve jiirilerimize pitching sunumlarini ger¢eklestirmis ilk 3 girisimciye para
odiili takdim edilmistir.

Istanbul Hali¢ Kongre Merkezi’nde diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftas1 Etkinligine “Out of the Box: Human
Culture Model” temasina uygun, nitelikli ve katma deger iireten 3 projemiz ile katihm sagladik. Girigimcimiz
stantta yerlerini alarak projelerini anlatma ve yatirimcilarla tamsma firsatt bulmustur [2 OD2] [3_OD3]
[4 OD4].

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 proje basvurular1 ve proje yonetimi ile patent, faydah model vb.

bagvurular1 yapmalari konusunda yetkinliklerinin arttirilmas: amaciyla TTO tarafindan egitin ve cahstaylar

diizenlenmistir. Ayrica TTO bilgilendirme etkinlikleri kapsaminda O gretim elemanlarindan geri bildirim ahnarak

eksik veya az bilinen programlar hakkinda planlama yapilmistir. Egitimler TUBITAK, Ulusal Ajans, Tiirk Patent
ve konusunda yetkin kurumlar ile is birligi yapilarak diizenlenmistir.

Universitemiz ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda is birligi sézlesmesi yapilarak 6gretim elemanlarinin
fikri miilkiyet alaninda egitimler almas1 ve bilgilendirilmeleri amaglanmustir.

Ayrica TUBITAK tarafindan yayinlanan Universite Yetkinlik Analizi Raporu takip edilmekte ve iiniversitemizin
aragtirma alanlarindan giiclii ve gelismeye agik yanlari degerlendiriimektedir. 2024 raporu heniiz
yayinlanmamisgtir.

[k olarak 2005 yilinda diizenlenen Uluslararas1 Saghk Bilisimi ve Biyoinformatigi Sempozyumuna 2024 yihnda
Universitemiz ev sahipligi yapmusti. Bu sempozyum saghk bilisimi ve biyoenformatigin teorik ve pratik
yonlerinin tartisilmasi, arastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in bir forum ve 6grenciler, akademisyenler ve diger
paydaslar arasinda ag kurma firsat1 saglamaktadir (OD4).

Oncii arastirmalar, yenilikci metodolojiler ve ortaya ¢ikan teknolojiler hakkinda sunumlar sunarak bu alandaki
onemli ilerlemeleri vurgulamak adina {iniversitemizde Leptin Sempozyumu gergeklestirilmistir. Etkinlik, ge¢mis
basarilar yansitirken, gelecekteki aragtirma yonlerini de belirleyerek, disiplinler arasi ig birligini tesvik edecek ve
geng arastirmacilarin ¢aligmalarini sunmalart ve deneyimli bilim insanlariyla etkilesim kurmalart i¢in bir platform
saglamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin ¢esitli fakiilte ve enstitillerinin ortak programlara bagvurmalar1 ve ortak arastirma birimleri
kurulmasina yonelik faaliyetler ve is birlikleri yapilmistir. Ornek olarak;

“TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Progranu ile yiiksekdgretim kurumlar1 arastirma altyapilarinin
Ozel sektor Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri
trtin/teknolojileri  6zel sektére transfer edebilecekleri yiiksek teknoloji platformlarinin  olugturulmasi
hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Universitesi yoneticiliginde olusturulan "INFLAM-IST"
platformunun "Inflamazom Aracili Otoenflamatuvar Hastahklarin Takip ve Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve
Tleri Teknoloji Uriinii ilaglarin Gelistirilmesi" projesi TUBITAK tarafindan 47.487.970,00 TL ile desteklenmeye
uygun bulunmustur.


https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/EtkinlikDetay/1751/hibit-2024
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/EtkinlikDetay/1659/leptin-sempozyumu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](4)C.2.1-1_Avesis 2024 Akademik Faaliyet Sunumu Ocak-Aral%C4%B1k.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[2](2)C.2.1-2_T%C3%9CB%C4%B0TAK_1503_Proje_Pazarlar%C4%B1_Destekleme_Program%C4%B1_Kabul_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.1-3_T%C3%9CB%C4%B0TAK_1503_Proje_Pazarlar%C4%B1_Destekleme_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[4](4)C.2.1-4_E%C4%9Fitimler_Etkinlikler_Kan%C4%B1t_Belgeler.pdf

Istanbul Universitesi, Kog Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi, Kogak Farma Ila¢ ve Kimya Sanayi AS
ve Onko-Kogsel Ilaclar1 ortakhgiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz Atesi basta olmak {izere inflamazom aracili
otoenflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik yeni biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi amacim tagimaktadir.
Ayni zamanda 1004 programu kapsaminda 4 yil siire ile desteklenen halihazirda devam eden projenin en dnemli
ciktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik tirtinlerin gelistirilmesi ve alaninda yetismig insan giicliniin
artirtlmas1 olacaktir. Akademi ve sanayi is birligi sayesinde toplumda sik goriilen hastaliklarda da
kullanilabilecek yenilik¢i ilaglarin diinyaya kazandirilmas1 miimkiin olabilecektir.

Kisisellestirilmis tip alanindaki aragtirmalara ve yenilikgi yaklasimlara destek verilmesini ve bu yaklagimin
uygulamaya ge¢mesini tesvik edilerek stirdiiriilebilir saglik sisteminin giiclendiriimesini hedefleyen, bireylerin
fenotip ve genotip karakterizasyonu (6rn. molekiiler profilleme, tibbi gériintileme, yasam tarzi verileri)
kullanilarak, dogru kisi i¢in dogru zamanda dogru terapdtik stratejiye karar verilmesi, hastaliga yatkinligin
belirlenmesi ve/veya zamaninda hedefe yonelik 6nlemlerin ahnmasimi ifade eden tibbi bir yaklasim olan 6 iilke
ortakh proje bagvurumuz, 2021 yilinda 1. Asamas1 2022 yihnda 2. agsamasi kabul edilerek, 2023 yih itibariyla
yiriirliige girmis ve sdzlesmesi imzalanmustir. Tiirkiye’de kabul edilen 2. EraPerMed projesi olup halen devam
etmektedir.

2022 yihinda baslamis olan ve hali hazirda devam eden Ti1p Fakiiltesi Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dal

ogretim iiyesi akademisyenimiz tarafindan yiiriitiilen proje, TUBITAK 1071 Programi kapsaminda, TUBITAK
ile Japonya Bilimi Destekleme Kurulusu (Japan Society for the Promotion of Science — JSPS) arasindaki is
birligi protokolii cercevesinde desteklenmektedir. 2544 - Japon Bilimi Destekleme Kurumu (JSPS) ile Ikili
Isbirligi Programi kapsaminda gerceklestirilen bu ¢alisma, iki iilke arasindaki bilimsel is birligini giiclendirmeyi

ve beyin ve sinir cerrahisi alaninda yenilik¢i arastirmalara katki saglamayir amag¢lamaktadir.

2022 yilinda baslayan ve halen devam eden proje, Eczacihik Fakiiltesi Farmasotik Biyoteknoloji Anabilim Dali
Ogretim liyesi akademisyenimiz tarafindan yiirtitiilmekte olup, EuroNanoMed III (ERA-NET on NanoMedicine)
kapsanunda desteklenmektedir. TUBITAK’1n da ortak olarak yer aldig1 proje, nanotip alamindaki yenilikgi
yaklasimlar dogrultusunda, iktiyozisli hastalarda cilt bariyerinin onarimim hedefleyen nano yapih bir ilag sahm
sisteminin klinik 6ncesi gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi is birlikleriyle devlet ve 6zel
kuruluslardaki arastirma gruplannmn ortak c¢ahsmalart desteklenerek, ileri nanoteknoloji temelli tedavi
yontemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Subat 2024’te baglayan ve 2531 - Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ile Ikili Is Birligi Seyahat Destek
Programi kapsaminda desteklenen bu proje, tiniversitemiz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii 6 gretim
tiyelerinden bir akademisyenin de yer aldig1 uluslararas1 bir cahgmadir. Proje, sirkadiyen ritmin pankreas kanseri
tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Sirkadiyen saatin ana proteinlerinden biri olan CRY ’nin, viicutta
birikmeyen ve etkisi geri dondiirtilebilir kiigiik organik molekiiller aracihgiyla baz1 kanser tiirlerinde hedeflenme
potansiyeli bulunmaktadir. Bu ¢alismada temel amag, CRY proteinlerinin pankreas kanseri tedavisinde kullanilan
kemoterap6tik ajanlar tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu ig birliginin sonucunda ulusal ve uluslararas1 yeni
projelerin gelistirilmesi beklenmektedir. Ayrica, daha 6nce ayni arastirma grubu tarafindan gelistirilen ve CRY
proteinini hedef alan kiiciik molekiillerin pankreas kanseri tedavisindeki potansiyelini arastiran klinik ¢alismalarin
Oniinii agmas1 da projenin 6nemli hedeflerinden biridir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen arastirma ve gelistirme performans ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirmesi amaciyla, 03.10.2022 tarihinde komisyon olusturulmustur. Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalar
Gelistirme Komisyonunu her fakiilteden akademisyenlerin goriisii alinacak sekilde kurulmus ve komisyonun
Cahsma Usul ve Esaslarimi belirleyerek 2023 yihinda uygulanmaya baglanmistir. Raportorliigiini TTO nun
yurtittiigli komisyonda, Ulusal ve Uluslararas1 Ar-Ge faaliyetlerinin, yayin, arastirma ve bunlara bagh olarak
patent portfoylimiiziin artirilmasina yonelik neriler sunulmakta ve kararlar ahnmaktadir. [1_OD3]

Kurum her y1hn sonunda tiim akademik ve idari birimlerden senelik faaliyet raporu ve sunumu talep etmektedir.
Bu sekilde senelik hedeflere uyulup uyulmadigini kontrol ve takip etmektedir. [2 OD3]

Kitiiphanemiz arastirma hizmetleri kapsaminda, Rektorlik makamina ayhk ve yilhik bibliyometrik raporlar
hazirlamaktadir. Web of Science (WOS) ve Incites platformlarindan aylik olarak {iniversitemize ait indekslenen
yayinlarin raporu, aylik tiniversitemizin Clarivate Research Performance analizi, aylik kurumsal agik erisim
verileri analizi, aylhik makale onerileri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak



hazirlanarak, tist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasilmaktadir. ~ Bu raporlarla birlikte Kurumun yayin
performansinin yaninda Atif analizleri ve Q deger analizleri yapilarak yazarlarin bilimsel gelisimleri de
izlenmektedir. Bu raporlar i¢cin INCITES, INCITES BENCHMARKING, PubMed, Scopus ve WEB OF
SCIENCE (WOYS) analiz 6l¢tim platformlar1 kullanilmaktadir. Ayrica bilimsel faaliyet ve arastirmalar1 gelistirme
komisyonunda agik erisim anlagmalari, {iniversite siralamalar1 ve bibliyometrik analiz stiregleri hakkinda farkh
sunumlar yapilmaktadir.

Acik erisim i¢in ise Dspace altyapisiyla olugturulan tiniversitemize 6zel agik erigim platformumuz/web sayfamiz
bulunmaktadir. Web sayfasinda Dspace yaziliminin giincel stiriimii kullanilmaktadir. Bu platformdan
tiniversitemizin performansina yonelik her ay agik erisim raporu Rektorlik makamina sunulmaktadir. Ayrica
yilda iki kez Kurumsal A¢ik Erisim Komisyonumuz toplanarak agik erisim siirecleri hakkinda g6riismeler
yaptlmaktadir [3_OD3].

Universitelerin akademik basarilarim analiz eden kendi akademik performanslarinuzi diger {iniversitelerle
karsilagtirabilmemize yardime1 olan tiniversite bagar1 siralamalart i¢in veri toplama, veri girisi ve sonug¢ analizi
kiitiphanemiz tarafindan gergeklesmektedir [4 OD4].

Veri toplama ve analiz raporlart hazirlanarak Rektorliik makamina sunulmaktadir. Sonuglarin izlenmesine yonelik
ise Bilimsel Arastirma Faaliyetleri Gelistirme Komisyonunda sunumlar ve ilgili birimler ile toplantilar
gergeklestirimektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktérligii olarak Dijital Kimlik Numaralarinin kullantminin  arttirilmasi
amaciyla dijital kimlik alimi hakkinda rehberler hazirlanmig, [S_OD3] bu konuda egitimler diizenlenmistir.
Verilen egitimlerde dijital kimlik numaralarimin alinmasinin yani sira bu bilgilerin AVESIS platformuna girisinin
yapilmasina yonelik bilgilendirmeler de yapilmistir [6 OD4]. Diizenlenen egitimlerin ardindan, kimlik
numaralarindaki artis1 takip etmek amaciyla dijital kimlik numaralar1 sahibi personele yonelik analizler yapilmakta
olup Rektorliik Makamina 3 ayda bir rapor sunulmaktadir [7_OD4].

Ulusal ve uluslararas1 akademik degerlendirmelerde, yazar ve kurum goriiniirligii siireglerinde, {iniversite basari
siralama kriterlerinde ve arastirma ¢iktilarimin analiz siireclerinde, aragtirmacilarin ilgili platformlara yayinlart
hakkinda girdigi veriler temel alinmaktadir. Verilerin yanls girilmesi, kurum adlarinda standardizasyon
saglanmamasi, ad-soyadi1 degisiklikleri gibi durumlarda sonuglar hatah ¢ikmaktadir. Bu durumun ¢6ziimii i¢in
farkl platformlar tarafindan yazarlara 6zel dijital kimlik numaralar1 kullanima sunulmustur. ORCID, Scopus ID,
WOS-Researcher ID ve Google Scholar ID (Google Akademik ID) en ¢ok kullanilan dijital kimlik numaralaridir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [11(3)C.3.1-

1_Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalari Gelistirme Komisyonu 03 Sayili Toplanti Tutanagi.pdf
2]13)C.3.1-2 TTO_Faaliyet Raporu 2024.pdf
31(3)C.3.1-3_Toplant1 Tutanagi.pdf
41(4)C.3.1-4 Greenmetric Raporu.pdf
51(3)C.3.1-5 GOOGLE AKADEMIK PROFIL OLUSTURMA VE DUZENLEME KILAVUZU.pdf
6](4)C.3.1-6_Dijital Kimlik Kayit Olusturma ve Kullanimi.pdf
71(4)C.3.1-7_Arastirmact Dijital Kimlik Karsilastirma Raporu.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde Akademik Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Y6nergesi kapsaminda 6gretim elemanlarinin
aragtirma performanslart degerlendirilmektedir (OD4).

Universitelerin akademik basarilarin1 analiz eden kendi akademik performanslarimuizi diger {iniversitelerle

karsilagtirabilmemize yardimci olan {niversite siralama sistemleri olan University Ranking by Academic
Performance (URAP) ve Times Higher Education(THE), haberleri ve yayinlar1 ve TUBITAK Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siiregleri de aragtirma- gelistirme faaliyetlerimizin sonuglarim izlemek iizere takip

edilmektedir. Ayrica yayinlarimiz diizenli olarak kontrol edilmekte ve basarilarimiz Slgiilmektedir [1 OD4]

[2 OD4] [3_ODA4].

Tiim 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri AVESIS veri sisteminden her ay takip edilmektedir [4 ODA4].


https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/tr/Sayfalar/arastirmaci-dijital-kimlikleri/arastirmaci-dijital-kimlikleri.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.1-1_Bilimsel_Faaliyet_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1_Geli%C5%9Ftirme_Komisyonu_03_Say%C4%B1l%C4%B1_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.1-2_TTO_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[3](3)C.3.1-3_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-4_Greenmetric Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[5](3)C.3.1-5_GOOGLE AKADEM%C4%B0K PROF%C4%B0L OLU%C5%9ETURMA VE D%C3%9CZENLEME KILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.1-6_Dijital Kimlik Kay%C4%B1t Olu%C5%9Fturma ve Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.1-7_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Dijital Kimlik Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma Raporu.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Documents/akademik-yayinlari-tesvik-programi-uygulamayonergesi-25-11-2024.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Documents/akademik-yayinlari-tesvik-programi-uygulamayonergesi-17-03-2025.pdf

Akademik personelimizi takdir-tanima ve Odiillendirmek {izere Universitemizde; Kurumsal, yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda basarilar elde eden ¢alisanlarin basarilarinin takdir edilerek tiniversite geneline duyurulmasi,
Ogretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel arastirmalara zendirilmesi ve ddiillendirilmesi, arastirmalar icin gerekli,
siireli yayin, online veri tabani, arastirma ortam ve imkanlarimin saglanmasi, Ogretim elemanlarimin ve idari
personelin uzmanhk alanlarinda, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katithminin desteklenmesi, O gretim
elemanlarinin Universitemiz i¢indeki bilimsel etkinliklere katithminin artirilmasi, Universitemizde gorevli 6gretim
elemanlar1 ve arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarin uluslararasi diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek
tizere diillendirilmesinin saglanmaktadir [ OD4] [9 OD4] [10_ OD4] [11_OD4].

ERP-AX Sistemi tizerinden yliriitiilmekte olan 360 Performans Degerlendirmesi yil sonunda ast, ist, i¢ miisteri
ve ckip arkadasi belirlenerek yapilmaktadir. Yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirme sonucuna gore
degerlendirme yapilmakta olup geri bildirimler saglanarak performans Olgiilmektedir [5 OD4] [6_OD4]
[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [1](4)C.3.2-1 THE Raporu.pdf
o [2](4)C.3.2-2 Greenmetric Raporu.pdf
o [3](4)C.3.2-3 URAP 2023-2024 - Diinya Siralamasi.pptx
o [4](4)C.3.2-4 Avesis 2024 Akademik Faaliyet Sunumu Ocak-Aralik.pptx
e [5](4)C.3.2-5_AVESIS_Sistemi.pdf
e [6](4)C.3.2-6 Yetkinlikler Bilgi Kitapcigi.pdf
o [7](4)C.3.2-7 Performans Degerlendirme.pdf
o [8](4)C.3.2-8 Akademik Performans Takip Komisyonu.pdf
o [9](4)C.3.2-9 Avesis Takip.pdf
e [10](4)C.3.2-10_Tesekkiir Belgesi.pdf
o [11](4)C.3.2-11 Rektdér Hoca Tebrik.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz vakif kiiltiirii 15131nda toplumsal yasama katki saglama anlayisiyla Toplumsal Katki Politikasim
olusturmus ve web sayfasinda yayimlamistir (OD4).

Universitemiz toplumsal katki faaliyetleri icinde; egitimler, sosyal ve kiiltiirel yasama katki ile halk sagh@
konularinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu faaliyetler ilgili birimlerin katkilar ile gergeklestirilmekte ve organize
edilmektedir.

AVESIS sistemimizdeki “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” modiilii, kiitiiphanenin ag1k erisim sistemi olan
Dspace yazilimu ile entegre edilmis olup aragtirmacilarin BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda
gerceklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararas1 diizeyde goriiniir olmasini saglayarak bu
hedeflere yaptiklar1 katkilarin etki diizeyinin artirilmasint desteklemektedir (OD3).

BM Kalkinma hedeflerine yo6nelik sorulart barindiran THE (Times Higher Education) Impact
[1_ODA4] bashginda basart siralamasinda {ist siralarda yer almamiz da kalkinma hedefleri konusuna 6rnek teskil
etmektedir.

Ul Greenmetric tniversite siralamasi, yesil kampilis ve ¢evresel siirdiriilebilirlik tizerine olusturulan bir
siralamadir. Ul Greenmetric siralamasi kapsaminda {tniversitelerin -~ siirdiiriilebilirlik programlarini  ve
politikalarin1 stirdiirme ¢abalarina, yenilik¢ilige, etkiye ve strdiiriilebilir tiniversiteler olma yolunda gelecege
odaklanilmaktadir. Bu siralama, {iniversitelerin  siirdiiriilebilirlige  yonelik farkindahgini  artirmay:
hedeflemektedir. Ul Greenmetric {iniversite siralamas1; Kurulum ve Altyap1, Enerji ve Tklim Degisikligi, Atik, Su,
Ulagim, Egitim ve Arastirmadan olusan 6 ana kriterde tniversitelerin stirdiiriilebilirlik konusunda yaptig
caligmalarn  degerlendirmektedir. Siralama sonuglarinin  agiklanmasinin  ardindan Bezmialem Vakif
Universitesinin sonuclarinin analizleri gergeklestirilmekte ve sonuca yonelik rapor Rektorliige sunulmaktadir
[2 OD4].
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan stirdiiriilebilirlik calismalart desteklenmekte ve bu alanda
calismalar ger¢eklestirilmektedir. Strdiirtilebilir kiitiiphane hizmetleri kapsaminda; elektronik kaynak kullanim
desteklenmekte, acgik erigim sistemi siirecleri yiiriitiilmekte, elektronik belge yoOnetim sistemi siiregleri
yiiriitiilmekte, ¢evrim ici egitimler ve duyuru biiltenleri hazirlanmakta, Bezmialem Vakif Universitesi koleksiyon
alanmt stiregleri yiirtitiilmekte, ¢evrim i¢i kiitiiphane egitimleri diizenlenmekte ve {iniversitenin siirdiiriilebilirlik
calismalarina destek olunmaktadir. Siirdiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen
etkinliklerde fidan bagisi1 hediye edilmekte, kiitiiphane personelinin mail imzalarina kagit tasarrufunu hatirlatan
farkindahk mesajlar1 eklenmektedir. Ayn1 zamanda sosyal medya platformlarinda da bu alandaki farkindalig
artttrmak icin surdiirlilebilir sozliik, stirdiiriilebilir takvimler ve 6zel giin afigleri paylasilmaktadir [3_ODS5].
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii igerisinde Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari ile iligkili basili yayinlar
sergilenmektedir ve diizenli araliklarla yeni yayinlar eklenmektedir [4 OD3]. Siirdiriilebilirlik ¢aligmalarini
artttrmak amaciyla ilgili idari birimler ile stirdiiriilebilirlik toplantilar1 gergeklestiriimektedir. Kurumdaki bilinci ve
farkindahg arttirmak amaciyla baslatilan Sirdiiriilebilir Bezmialem Panelinin ikinci etkinligi, 22 Nisan Diinya
Giuinii kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligii & Saglk, Kiiltiir ve Spor Direktorligii is
birliginde Kurumsal Sosyal Siirdiiriilebilirlik temasiyla diizenlenmistir (ODS).

Istanbul i1 Saghk Miidiirliigii, Eyiip Sultan ilge Saghk Miidiirliigii, Beyoglu ISKUR ve Is Kuliibii, Tiirkiye Afet
Miidahale Plan1 (TAMP) ve Eyiip Sultan Belediyesi ile toplumsal katki ve egitim-6 gretim siireclerini desteklemek
amaciyla goriismeler yapilarak is birlikleri devam etmektedir.

Universitemiz Optisyenlik Programu ogrencileri gozlik bakimlarim ve gozliikle ilgili eksiklerini tamamlamak
adina Vefahane Yasam Merkezini ziyaret etmistir (OD4).

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri halka ag1z igi tarama ve dis muayenesi gerceklestirerek agiz ve
dis saghg bilincini arttirmak adina “Toplum Agiz ve Dis Saghg1” etkinligi diizenlemistir (OD4).

Her y1l geleneksel olarak kimsesiz ve yetim ¢ocuklara yonelik diizenledigimiz ¢ocuk yuvasi siinnet sdlenimizde
toplumsal katkinin 6nemli 6rneklerinden biridir (OD4).

2024 Yih igerisinde 437 etkinlik yapilmis olup, bu etkinliklerin 47’si toplum saghgi, sosyal sorumluluk
caligsmalar1 ve bilgilendirici faaliyet kapsaminda ger¢eklestirilmistir [S OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1](4)D.1.1-1_THE Raporu.pdf
. f21(4)D 1.1-2_ Greenmetrlc RaDoru pdf

« 2]3)D.L.1-4_SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI iLE [LISKILi YAYINLAR SERGISI.pdf
o [3](4)D.1.1-5_Etkinlik_Bilgileri.xIsx

2. Kaynaklar

Insan giicii konusunda topluma katki aktivitelerini kapsayan bir birim ve personel tasarrufu bulunmamakla
birlikte, tiniversite biinyesinde gorev alan ilgili akademik ve idari tiim personel kendi ig tanimlarina giren
kapsamlarda destek saglamaktadir. Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetleri de dahil olmak iizere biitiin faaliyetler egitim
Ogretim baginda planlanmakta ve {ist yonetime kaynak tahsisi i¢in sunulmaktadir.

Universitemiz, ilgili birimleri ile 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetlerinde ihtiyag duyulan kaynaklar,
akademik birimlerin toplumsal katki proje faaliyetleri ile Teknoloji Transfer Ofisi, Siirekli Egitim Merkezi ve
Uygulama Arastirma Merkezleri ve 6grenci kuliiplerinin yonetsel ve ekonomik ihtiyaglart kurum tarafindan
karsilanmaktadir.

Universitenin toplumun gereksinimlerini ve yasam kalitesini artirmak i¢in basta i¢ paydaslar olmak iizere tiim
topluma agik konferans, seminer ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Her y1l periyodik olarak tiim siiregler Y6netimin G6zden Gegirme Toplantilarinda izlenir ve degerlendirilir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda “Vakif Kiiltiirii Isiginda insan Sagh§ ve Toplumsal
Yasama Katki Saglamak.” Amacina yer vermis ve bu amag i¢in 4 hedef belirlemistir.

H.1: Paydaslara Yonelik Saghk ve Egitim Hizmetlerinde Sosyal Etki Yaratic1 Sosyal/Toplumsal Siirdiiriilebilirlik
Faaliyetleri Arttirmak

H.2: Toplum Saghgimi lyilestirmek i¢in Saghk Bilgilendirme Toplantis1 ve Saghk Okur Yazarhg Egitim
Kampanyas1 Diizenlemek

H.3: Toplum Saghg ve Toplumsal Fayda Bilincini Arttirilmaya Yonelik Bilimsel ve Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikleri
Arttirmak

H.4: Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Faaliyetlerine Katkida Bulunmak

Universitemizin oncelikli i¢ paydaglar ile stratejik ortaklar1 ve dis paydaslar ile {iniversitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren akademik, idari birimler ve merkezler vasitasiyla bilgi paylasimi ve iletisim ag1 giiclendirilmektedir.
Paydaglarimizin gereksinim analizi ve paydaglar arasindaki oOnceliklendirme Stratejik Plan ¢ahsmalar
kapsaminda gézden gegirilmektedir.

Universitemiz isbirligi igerisinde oldugu kurumlarla protokoller kapsaminda siiregleri izleyerek toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi verilere dayah ve periyodik olarak
Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi
yillik faaliyet raporlar ile de takip edilmektedir [1 OD4] [2 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.2.1-1_SEM Yilik Faaliyet Sunumu.pdf
e [2](4)D.2.1-2 SKS Yilhk Faaliyet Sunumu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME
LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
Giiclii Yonler

e YoOnetisim modeli ve idari yapinin, 2547 sayili yiiksek6gretim yasasi ve Vakif yiiksekdgretim kurumlar
yonetmeligi hitkkiimlerine uygun olarak olusturulmasi, icraci birimlerin yani sira ¢apraz fonksiyonlu cesitli
kurul ve komitelerden olusan bir organizasyon semasinin bulunmasi,

e Akademik ve idari birimlerin bir arada nasil ¢ahsacaginm tarifleyen i stiregleri tammlanmas1 ve intranet
tizerinden tiim kullanicilara duyurulmasi,

e Misyon, vizyon ve politikalarda bulunan ve degisim/dontistim beklenen konularla ilgili stratejik planlama
yapilarak; stratejik amaclara ait stratejik hedefler, ilgili 0lgiitler ve birim bazh uygulama sorumlularin tanimh
olmasi,

e Universitenin Stratejik Plamin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme ¢ahsmalarinin
yapilmasina iliskin tanimlamalarin, Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik YOonetim ve
Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii” ile belirlenmesi ve 2021-2023 yillar1 arasimi kapsayan Stratejik
Planin, daha 6nceki planlarda oldugu gibi orta ve uzun vadeli hedeflerin dikkate alinarak kurumun liderleri
tarafindan olusturulmasi ve yeni plan hazirlanirken de ayni tekniklerin kullanilmasi,

e ISO 9001:2015 gereklilikleri olan siire¢ liste ve haritalar1, gérev tanimlari, ig akiglari, Kalite El Kitab1 ve
stire¢ performans takip sistemini igeren Kalite Giivence Sistemi yapilanmasi; Kalite Rehberi bulunmasi,

o YOKAK tarafindan yetkilendirilen kurumlarca, iiniversite boliim/programlarin akredite edilmis olmasi,

o Rektor, Rektér Yardimcilarr, Genel Sekreter ve birim yoneticilerin ayda bir yaptiklar1 “ Ayhk Yo6netim
Toplantilar1’ ile tiim isleri diizenli olarak gézden gec¢irmesi ve iyilestirme aksiyonlarini ¢evik bir yaklagimla
icract birimler kanaliyla dogrudan uygulamaya gec¢irmesi, daha da derin degerlendirilmesi amaciyla ilgili
kurul ve komisyonlara iletilmesi,
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Her yil sonunda tim akademik ve idari birimler tarafindan yilik faaliyet raporlarinin hazirlanarak st
yonetime sunulmasi. Bu sunumlarin ardindan hazirlanan Universite Yilik Faaliyet Raporunun, Rektor
tarafindan Miitevelli Heyetine sunulmasi,

Stratejik plan gosterge ger¢eklesmeleri disinda; 360 derece performans degerlendirme ve kurumsal kaynak
yazilimu ile idari/mali performans izlemelerinin varhg,

Bilgi sistemlerinde siiregleri iyilestirmek adina yeni uygulamalarin (Redesign-Kolay Kullanim Projesi,
Alternatif Iletisim Kanallar1 ile Dijital Doniisiim projesi, vb.) hayata gecirilmis olmas1 ve kurumsal
doniigtim projeleri kapsaminda belge ve raporlama siireclerinin dijitallesmesi, kullanict dostu ekranlar,
alternatif Iletisim Kanallar1 (Webchat, ChatBot ve IVR vb.), yeni Cagr1 Merkezi ve HBYS entegrasyonu,
yapay zeka algoritmasi ile akill randevu sisteminin gelistirmesi,

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek amaciyla tiniversite sathindaki tiim
¢alisanlart icerecek sekilde ve agirhkh olarak gelisimi tesvik eden 360 derece performans degerlendirilme
sisteminin uygulanmast,

Kurumsal iletisim prosediiriiniin ve Basin-Yayin Calismas1 Talep Formunun tamamlanmasi ve  Universite
ile ilgili tim duyurularin (6diiller, basarilar, toplumsal katki faaliyetleri, ¢esitli etkinlikler, akademik
¢alismalar, saglik alaninda gelismeler, vb.) hazirlanmas1 ve ilgili medya mecralarina dagitilmasi siirecinin
yonetilmesi,

Medyada ¢ikan haberlerin takibi i¢in bir medya takip ajansi ile ¢alisilmasi, tiim yansimalarin giincel olarak
Universite yonetimi ve intranet kanal ile ¢alisanlarla paylasilmasi,

Ogrenci, ¢ahsan ve dis paydaslarin memnuniyetinin anketlerle diizenli olarak 6lgiilmesi, geri bildirimlerinin
ise, “bir fikrim var” uygulamasi, toplantilar ve bazi fakiiltelerin gerceklestirdigi mezun etkinlikleriyle
alinmasi. Alinan geri bildirimlerin 6ncelikle 6grenci konseyi ile degerlendirilmesi ve ilgili iyilestirme
faaliyetlerinin, “uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler formu” ile kayit altina ahinmasi, baz ilgili iyilestirmelerin
saglanmasi,

2024 Yih YOK Ustin Basarni Odiilleri “Dijital Déniisiim ve Biiyilk Veri Cahsmalari” bashginda
tniversitemizin “Akilli Randevu Sistemi” proje ¢alismasi ile 6diilii kazanmasi,

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiiniin Avrupanin 6nde gelen hemgirelik aglarindan biri olan
European Nursing Module Network’ {ine Tiirkiyeden tiye olan ilk ve tek {iniversite olmasi,

Saghk sektoriindeki en son yenilikleri degerlendirmek, teknolojik gelismelerin saghk hizmetine
entegrasyonunu degerlendirmek ve alaninda 6ncii isimleri bir araya getirerek bilgi ve deneyim paylasimini
saglamak amaciyla tiniversitemizde Saglik ve Teknoloji Zirvesi programinin gergeklestiriimesi,

YOK izleme ve Degerlendirme Kriterlerine gore 6grencileri en kisa siirede is bulma olanagina sahip ilk 5
tiniversite arasinda yer almamiz,

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

2023 KAP Geribildirimleri Sonucu Saglanan ilerlemeler:

Universitemiz politikalarina “Uzaktan Ogretim Politikas1” eklenmistir.

Stratejik hedeflerinin {iniversitenin tiim birimlerine yayithm yapisal olarak saglanmis olmakla birlikte, bu
hedeflerin boliimlerde fonksiyon ve seviye bazinda etkin (etkili ve verimli) yiiriitiilmesi adina 2025-2029
Stratejik plandaki performans gostergelerinin etkinligini ve verimliligini Olgecek nitelikte Gl¢titler
kullanilmistir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine  iliskin ~ siireclerin  planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme
mekanizmalarinin sistematik olmas1 adina 2025-2029 stratejik plan ¢ahgmasinda detayl yer verilmistir.
2024 yilinda da Kalite Komisyonu toplantilarina devam edilmistir.

Bilimsellk komitesi adiyla egitim programinda yer alan egitim faaliyetlerinin sonug¢larinin mezunlar
tarafindan degerlendiriimesi akademik ve mesleki hayatlarina etkisinin ortaya konulmasi amaciyla bir
aragtirma gergeklestirilmistir.

Gelistirilmeye Devam Edilen Konular:

Paydaslarin bilgilendirilme ve hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyet ve geri bildirimlerinin izlenmesini
arttirmak amaci ile yapilan anketlerin sonuglari diger iletisim yontemleri ile de paydaglara duyurulacaktir.
Kurumsal doniisiim yaklagimimin tim birimlerde yayginlastirilmast ve farkindahigin artirilmasi
saglanacaktir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemleri entegrasyonu saglanacaktir.

EGITIM ve OGRETIM

Giiclii Yonler

Merkez Yerleskesinin, tarihi dokusunu koruyan kampiis olarak sagladig kiiltiirel miras ve avantaj ile Vatan



Caddesi gibi merkezi bir konumda olmasi,

e Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendiriimesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine yonelik komisyonlar bulunmasi ve komisyonlarin ¢alismasinda ilke, esaslar ve takvimlerinin
belirli olmasi,

 Ogrenci kabulii ve 6nceki &grenmelerin taninmasina dair planlamalarin, yonergelerin ve is akisi semalarinin
bulunmas1 ve uygulamalarin Kurumun geneline yayilmasi,

e Derslerin 6grenme ¢iktilarinin tanimlanmis ve ders bilgi paketinde ilan edilmis olmast,

o Ogrencilere alan ici ve dis1 segmeli ders imkan1 sunulmas,

o Dijital tabanh yontemlerden de faydalanilarak 6lgme tekniklerinin ¢esitlendirilmesi ve sinavlara yonelik
analizlerin yapilmasi,

e Tiim 6grencilerin %50’ den fazlasinin degisik burslarla desteklenmesi,

e Yonergeler ve is akislart ile mezuniyet siireci, diploma ve diploma eki belgelerin diizenlenmesi islemlerinin
saghkl bir bicimde yliriitiilmesi,

e Johns Hopkins Universitesi T1p Fakiiltesi ile egitim is birliklerinin olmas1, Saghk Bilimleri Fakiiltesi i¢in de
isbirligi planlamasinin olmas,

o Ogrencilerin arastirma yapti§1 ve arastirma siirecine 6gretim elemanlarinin rehberlik ettigi ““Bilimsellik
Komitesi” ve 6gretim planlarinda ders olarak bulunan bitirme tezleri ile 6grencilerinin aragtirma stireglerine
katilmasi,

o Ogrencilerin hastane imkanlarindan ticretsiz yararlanabilmesi,

 Ogrenci Kuliiplerinin ¢ok sayida faaliyete katihmlar1 konusunda desteklenmesi,

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler
2023 KAP Geribildirimleri Sonucu Saglanan flerleme:

« Miifredatlarda yer alacak tiim dersler i¢in dgrencilere derse ait Ogrenci Is Yiikii anket formu uygulanmaya
baglanmustir.

e Yeterliklerin ve dgretim planlarimin yapilandiriimasina katki saglamak icin Ama¢ ve Ogrenim Hedefleri
Cabstay: gergeklestirilmistir.

o Zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gozetilmesi akademik birimlerce takip edilmistir.

e Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in Program Degerlendirme
Komisyonu Toplantilart ger¢eklestirilmistir.

o Ogrenci Isleri Direktorliigii, Egitim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu ¢ahsmalar1 yilik sunum
ve gergeklestirilen toplantilar ile izlenmistir.

e Kurumun derslik/amfi kullanim bilgilerine kurum i¢i ortak ag olan intranet {izerinden takip edilmeye devam

etmektedir.

Ttim kampiislerimizde PDR hizmeti verilmeye devam etmektedir.

Ogrencilerimizin ders program bilgilerine gore kampiisler arasi ring servislerimize devam edilmektedir.

Fiziksel engelli bireyler icin kampiislerimize giris/¢1kiglarda iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrenci etkinlikleri “Ogrenci Kuliip Etkinlikleri Tablosu” ile spor faaliyetleri ise “Spor Faaliyetleri

Cizelgesi” ile takip edilmeye baslanmstir.

Gelistirilmeye Devam Edilen Konular:

e Var olan mezun takip sisteminin siirekliligini saglamak ve mezunlarin ilgisini ¢ekecek farkli aglarin
kullanilmasina iligkin planlamalar yapilacaktir.

e Mezunlardan alinan geri bildirimlerin egitim miifredati ve mezunlarla iligkiler gibi tiniversite siire¢lerinde,
kurumun gelisme siireglerinde kullaniimas1 saglanacaktir.

o Egitim-6gretimde yonlendirme, kariyeri yonlendirme ve sosyal-psikolojik yonlendirme hususlarini i¢eren bir
Akademik Damsmanlik Yonergesi bulunmakla birlikte tiim tniversite de esit etkinlikte uygulanmasina
yonelik bilgilendirici egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

o Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimi ve 6lgme-degerlendirme konularindaki ihtiyaglarini belirleyerek
sistematik mekanizmanin olusturulmas1 2025 y1h sonuna kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler

o Universitenin arastirma  onerilerinin  tesvik edilmesi ve potansiyelinin arttiriimasi, ¢iktilarimin
raporlanmasim ve ticarilesmesini saglayan Teknoloji Transfer Ofisinin varhgi,

e YABBE, ILMER, FITOMER gibi 6zgiin ve aktif uygulama ve arastirma merkezlerinin varhg:, sagladig
aragtirma olanaklart ve YABBE'de saglanan doktora sonras1 imkanlarin bulunmasi,

o Saglik teknolojileri alaninda egitimi de igeren farkli sektdrler ve sanayi ile ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin



olmast1
Arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya yonelik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz
ve ilgili yayincilar tarafindan literatiir tarama, aragtirma metotlari, intihal engelleme, benzerlik oran1 bulma,
elektronik veri tabanlarinin kullanimi, referans yonetim araglarinin kullanimi, dijital kimlik numaralari,
kaynaklarin katalog taramasi, bilgi okuryazarhgi, makale yazimi, bibliyometrik ve sistematik analizler,
arastirma verilerinin yonetimi, kanita dayali tip alanlarinda, arastirma yontemlerine yonelik, bilimsel bilgileri
toplama, saklama, yayimlama ve paylagsma konularinda egitimler ve etkinlikler diizenlenmesi,
Yasam Bilimleri Biyoteknoloji Enstitiisii ve Teknoloji Transfer Ofisine ait Danisma kurulunun olmasi
2022 yihnda tamamlanan ISTKA Fizibilite Projemizin devamu niteliginde ‘Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Arastirma ve Referans Merkezi Kurulmasi® bashkll giidiimlii projemizin 99 milyon biitce ile kabul
edilmesi,
Bilimsel kesiflerin paylagiimasini tesvik etmek ve arastirma diinyasina olan ilgiyi artirmak amaciyla MSCA
European Researchers' Night etkinliginin 2024 yihnda 2. defa ger¢eklestirilmesi,

TUBITAK 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenen “Saghk & Yasam
Bilimleri Startup Zirvesi — Proje Pazar etkinliginin ger¢eklestirilmesi,
Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi’nin aktif bir sekilde faaliyet gostermeye baslamasiyla birlikte, egitim
programlarinin mevcut ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda titizlikle belirlenmeye ve uygulanmaya
baglanilmasi,
Universitemizden 6 Bilim insanimin “Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1 2024 listesinde yer almas1,
Arastirma etkinligini artirmak amaciyla, Bilimsel Arastirma ve Projeleri Koordinasyon Biriminin kurulmas,
University Ranking by Academic Performance (URAP) 2024-2025 siralamasinda Tirkiye’den 190
tniversitenin dahil oldugu tiim tniversitelerin genel puan siralamasina gore 25. sirada, Tirkiye’den 119
tniversitenin dahil oldugu 2000 yilindan sonra kurulan tniversiteler genel siralamasinda 3. sirada,
Tiirkiye’den 106 tiniversitenin dahil oldugu T1p fakiiltesi olan {iniversiteler arasinda 18. sirada, Tiirkiye’den
66 Vakif Universitesinin dahil oldugu Vakif Universiteleri genel siralamasinda 4. sirada, Tiirkiye’den 33
tiniversitenin dahil oldugu 6000'den az 6grenci alan tiniversiteler arasinda 2. sirada yer almamiz,
THE World University Rankings 2025’te Tiirkiye’den 91 tiniversitenin dahil oldugu siralamada‘“Teaching”
basliginda ise 6. Sirada yer almamiz,
THE Young University Rankings 2024’te Ttirkiye’den 58 tiniversitenin dahil oldugu siralamada‘“Teaching”
basliginda ise 2. Sirada yer almamiz,
THE Impact Rankings 2024’te Good Health and Wellbeing basliginda Diinya’da ilk 100 tiniversite arasina
girerek 89. Sirada, Tiirkiye’de 2. sirada yer almamiz,
THE Asia University Rankings 2024 Teaching bashginda Tirkiye’den siralamaya dahil olan 75 tiniversite
arasinda 9. sirada yer almamiz,

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

2023 KAP Geribildirimleri Sonucu Saglanan Ilerleme:

Stratejik Plan Ar-Ge performans gostergelerinin somut, izlenebilir hale getirilmesi adina 2025-2029 stratejik
planda bu dogrultuda 6lgiitlere yer verilmistir.
2024 yilinda 2 doktora programu agilmistir.

Gelistirilmeye Devam Edilen Konular:

Teknolojik bir bulusu ticari bir {irtin, yontem veya hizmet haline doniigtiirmek i¢in faaliyet géstermesi ve bu
yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunmasi adina tiniversitemize bagh Teknokent kurulacaktir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerinin ytirtitilmesinden ve izlenmesinden sorumlu birimlerin bulunmasi,
Universitede calisanlarin ve ogrencilerin katithmu ile cok sayida ve gesitli toplumsal katki faaliyetlerinin
yiriitiilmesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerinin periyodik olarak izlenmesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in tiniversitenin mali, fiziki ve teknik alt yapist ile
insan kaynaklarindan, isbirliklerinden ve proje fonlarindan yararlanilmast,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler



2023 KAP Geribildirimleri Sonucu Saglanan flerleme:

o Toplumsal Katki kaynak ¢esitlilik ve miktarint artirarak stirekliliginin giivence altina alinmas1 adina 2025-
2029 stratejik planda toplumsal katki performans gostergelerine yer verilmistir.

Gelistirilmeye Devam Edilen Konular:

o Toplumsal katki faaliyetlerinin politikastyla uyumunun (BMSKA hedeflerini de igerecek sekilde) ve yonetim
bilgi sisteminin saglanmast adina {iniversitemizde gerekli planlamalar 2025 yili sonuna kadar
gergeklestirilecektir.

e Toplumsal Katki siireclerinde Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem alma basamaklarinin
sistematik sekilde gerceklestirilmesi adina iiniversitemizde gerekli planlamalar 2025 yili sonuna kadar
gerceklestirilecektir.
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