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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amaglar ve Hedefler

Vizyonumuz

Egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinde ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek alinan, bilime yon
veren, vakif kiltlrini yasatan dnci saglik Gniversitesi olmaktr.

Misyonumuz

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1siginda kullanarak saglik profesyonellerini
ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, Uriine ve hizmete donlisen
arastirmalar yapmak, kaliteli, erisilebilir ve strdurlebilir saghk hizmeti sunmak ve toplumun
saglik dizeyini ylkseltmektir.

Temel Degerler

1. Vakif Kiltiiri

Universitemiz; tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere karsi duyarl bir yaklasimla birlikte Guraba-i
Muslimin (Vakif Gureba) Hastanesi’'nin devrolan gelenegini gelecek ylzyillara tasimak ve
uluslararasinda referans kabul edilerek, fark gozetmeksizin ihtiyaci olan her insana saglk
alaninda egitim ve hizmet vermeyi amacglamaktadir. Vakif kiiltiirii 1siginda Universitemiz din,
dil, irk, milliyet, cinsiyet ve distince farkliliklarini zenginlik olarak géren, her tirlG ayrimciliga
karsi ¢cikan evrensel yaklasimi benimsemektedir.

2. Bilimsellik

Universitemiz, arastrma ve gelistirme faaliyetlerine, bilgiye ulasimin saglanmasina énem
vermekle birlikte yeni bilgi Giretilmesinin en temel gorevi oldugunu kabul eder. Ayni zamanda
uretilen bilgiyi yayma/uygulama/uriine déntstiirme sorumlulugu ve bilinciyle hareket eder.

3. Etik Degerlere Baghlk

Universitemiz; adalet, esitlik, dirustliik, hukuka baglilik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, saglk egitimi ve hizmeti, arasirma ve gelistirme ¢alismalarinda guvenilir,
uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve etik degerlere sahiptir.

4. Liyakat

Universitemiz, adalet, hakkaniyet ve firsat esitligini gdz 6niinde bulundurarak calismayi
destekler, basariyi takdir eder. Ogrenci ve personel alimi, atama ve yiikseltme ile diger 6lcme
degerlendirme siireclerini nesnel standartlar ve adil kriterler temelinde ytrutar.



5. Hakkaniyet

Universitemiz; 6grenci, idari ve akademik calismalarinda, arastirma, hizmet ve egitim
faaliyetlerinde, bilginin Gretilmesi ve sunumunda, esitlik ve adalet kavramlarina 6nem verir.

6. Seffaflik

Universitemiz, tiim siirec ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap verilebilirligi 6n planda tutarak tim
faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarin erisimine acgik olarak gergeklestirir.

7. Yenilikgilik

Universitemiz, gelisen teknoloijileri ve bilgiyi yakindan takip ederek, egitim, saglhk ve arastirma
hizmetlerine de yansitir.

8. Aidiyet

Universitemiz; 6grencisi, idari, akademik ve saglik personeli olmakla gurur duyulan ve bunun
sorumlulugunu tastyabilen bir kurumdur.

9. Sonug Odakhlik

Universitemiz, kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saghk hizmeti ve topluma katki
sureclerinde sonug odakli uygulamalarda bulunur.

10. Surdurulebilirlik

Universitemiz, bilim ve saglik hizmetlerinde sirdiriilebilirlik degerlerini 6n planda tutar.
Kaynaklarin verimli kullaniimasini ve topluma uzun vadeli fayda saglayacak projeleri hayata
gecirmeyi sorumluluk bilinciyle strdardr.

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Amag1
Ulusal ve uluslararasi saglk egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diislince, arastirma
yetenegi ve Uretkenligi ile tercih edilen bilim insanlari ve saglik profesyonelleri yetistirmek.

Amag 2
Bezmialem Vakif Universitesi Saglk, Uygulama ve Arastirma Merkezinin saglik hizmeti
sunumunu ve egitim hizmetlerini strekli iyilestirmek.

Amag 3
Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i trin ve
tani/tedavi hizmetlerine dénustiirmek, girisimcilik faaliyetlerini desteklemek.



Amag 4
Kurumsal yonetim vyetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini, c¢evikligini ve
surdurdlebilirligini arttirmak.

Amag 5
Vakif kiltirid 1siginda insan saghgi ve toplumsal yasama katki saglamak.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltgeler ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hiikmi yer almaktadir. Bu hiikiim geregi, stratejik
plan hazirlamakla yikimli kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik plan streglerine iliskin
genel usul ve esaslar, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile belirlenmistir.
Bu usul ve esaslar gercevesinde gerceklestirilen c¢alismalar neticesinde Bezmialem Vakif
Universitesi 2021-2023 stratejik plani 2023 yilinda tamamlanmis olup halen yiirirliiktedir.
Yururlikte olan plan 2024 yii Mart ayr sonu itibari ile sonlanacak olup, yeni plan
Universitemizin dért yilda yapmayi hedefledigi projelerin ve hayata gecirmeyi planladig
faaliyetlerin yol haritasi niteligindedir. Universitemizin 2025-2029 dénemi tiglincii stratejik plan
hazirlama sireci, 26.02.2018 tarih ve 30344 Sayil Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde,
Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak olusturulacaktir.

Diger taraftan, ilkemizde, yakin cografyamizda ve diinyada hizla degisen egilimler ve bunlara
paralel olarak 6ne ¢ikan kamuda stratejik yonetim ve program esasli bitceleme sistemi,
yiksekogretim kurumlari (izerinde artan talep baskisi, kaynaklarimizi daha etkin kullanma ve
gelecegimize yon verme ihtiyaci dnceliklerimizi 6zenle belirlememizi zorunlu kilmaktadir.

Stratejik planlamanin Universitemize; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi,
gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi is birliginin
gelistiriimesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin énlenmesi,
rekabetci yapilanmanin kazanilmasi, kurumsallasmanin saglanmasi sonucunda basarinin
artmasi gibi yararlari olacaktr.

2025-2029 Stratejik Plani kapsayan oniimuzdeki dért yillik siirecte Universitemizin bélgesel
ihtiyaclari, yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurarak tespit edecegi stratejik amac ve hedefler

4



ile ihtisaslasma yolunda énemli bir adim daha atilmis olacaktir. Bezmialem Vakif Universitesi
olarak hazirlayacagimiz stratejik planimizda, egitimin kalitesini ve verimliligini arttiracak teknik
ve fiziki altyapiyi olusturacak amag ve hedefler belirlenecektir. Gelecegin diinyasini, bilim ve
teknolojinin gelismesine ortam hazirlayan, bilgi tabanl bir gelisim insa eden Ulkeler kuracaktr.
Universitemiz de bu bilingle hareket ederek hazirlayacagi stratejik planda bilimsel ve teknolojik
calismalarin 6nlini acacak, bunlar icin gerekli her tirll destegi saglayacak stratejik amag ve
hedefler tespit edecektir.

Stratejik plan galismalari tek basina ve merkeziyetgi bir yaklasimla yapilabilecek galismalar
degildir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana tim akademik ve idari personelin 6zverili
destek vermesi son derece 6nemlidir. Calismalarin her asamasinda tiim personelin kendisinden
beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Stratejik
planlama, farkl gorevlere ve donanimlara sahip birg¢ok kisiyi bir araya getiren, idare genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siirectir.

Stratejik planlama galismalarinin basarisi biiylk 6l¢tide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. idarenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik ¢alismalarinda,
Kalite Birimi ve uyumu saglayan sekretarya roliinl yerine getirir. Stratejik planlama hazirlik
¢alismalari ti¢ temel asamadan olusur.

Bunlar;

1. Planin sahiplenilmesi
2. Planlama sirecinin organizasyonu
3. Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Bu baglamda, Universitemizin 2025-2029 dénemi stratejik plan calismalarina baslanilmistir. Bu
cercevede stratejik plan calismalarinin basarisi icin asagida belirlenen hususlarin yerine
getiriimesinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi biylik 6nem tasimaktadir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu: Rektorin baskanliginda; Rektér Yardimcilari,
Universite Genel Sekreteri, Kalite Mudirii ve ihtiyag duymasi halinde rektériin
gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin listesine Stratejik
Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, sirecin ana asamalari ile c¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin
stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari gérisip karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

Kalite Birimi: Kalite Biriminin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan calismalarini koordine
etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektérin
onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri Kalite Birimi tarafindan gergeklestirilir. Bu stirecteki her
tlrll resmi yazisma Kalite Birimi araciligiyla yapilir. Plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme slreclerindeki tecribesini gerekli durumlarda Stratejik Planlama Koordinasyon
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Kurulu, stratejik planlama ekibine ve aktarmasi gerekir. Kalite Birimi 6zellikle stratejik planin
bitinselliginin saglanmasi ve bu slirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan énemli rol
ustlenmektedir. Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu
saglar.

Stratejik Planlama Ekibi: Kalite Biriminin koordinasyonunda, Birim Stratejik Planlama Ekipleri
ile Kalite Birimi yoneticisinden olusur. Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik
planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak ylratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun uygun goérisiine ve Rektériin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,
¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gbrevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu
ile ekip ve Ust yonetim arasinda esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinde;

e idarenin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,
e Farkl kademelerdeki yoneticiler bulunmali,

e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

e (Calisma suresince Uyelerin devamhligi saglanmalidir.

Birim Stratejik Planlama Ekipleri: Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan
onaylanan hazirlik programini birimde uygulamak, Universite Stratejik Planlama Ekibi
arasindaki iletisimi ve bilgi akisini saglamaktan sorumludur. Birim Stratejik Plan Ekibi, birimin
stratejik planini (Amag, Hedef ve Stratejik performans gostergelerini belirler) hazirlar ve bu
slrecte ortaya cikacak bilgi ihtiyaclari ve sorunlarini Stratejik Planlama Birim Koordinatorlerine
bildirirler. Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi ise iletilen bu ihtiyaclar ve sorunlar
konusunda gerekli tedbirleri almakla ylikimladir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulacaktir. Programda belirtilen asamalarin belirtilen zamanda bitirilmesi gerekmektedir. Bu
siirecin uygulama ve takibi konusunda Universite Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu,
birim hazirlik programlarinin uygulanmasi ve takibi konusunda ise Birim Stratejik Planlama Ekip
baskani, tim bu islemlerin takibi, koordinesinden sorumlu olacaktir.



STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Ad Soyad Unvan

Prof. Dr. Adem AKCAKAYA Rektor V.

Prof. Dr. Giiven CETIN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet BILGIN Rektdr Yardimcisi

Dr. Zeynep GORMEZOGLU Genel Sekreter

Prof. Dr. Erdal TEKARSLAN Rektor Danismani/Saghk Bilimleri Fakiltesi Dekani

Dog. Dr. Kerem TOKER Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan Yrd.

Umra Cenan CANGUR BiLBOGA Kalite Miidiir V.

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Birim

Ad Soyad

Unvan

Tip Fakiltesi

Prof. Dr. Ozlem Su Kiigiik

Dekan/Dekan Yardimcisi

Yasemen Sentiirk

Fakiilte Sekreteri

Dis Hekimligi Fakultesi

Prof. Dr. Evrim Dalkilig

Dekan/Dekan Yardimcisi

Gagla Bahgekapih

Fakiilte Sekreteri

Eczacilik Fakultesi

Prof. Dr. Gilacti Topcu

Dekan/Dekan Yardimcisi

Funda Irmak Durmus

Fakulte Sekreteri

Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Erdal Tekarslan

Dekan/Dekan Yardimcisi

Ali Eray Copur

Fakilte Sekreteri

Saglk Hizmetleri Meslek

Prof. Dr. Ali Akgcahan Gepdiremen

Madir/Madur Yardimeisi

Yiiksekokulu Hatice Kabul Fakilte Sekreteri
. . . . Prof. Dr. Semra Ozcelik Mudir/Madir Yardimeisi
Saglik Bilimleri Enstitisi ; - .
Rabia Kog Enstitli Sekreteri V.
. L Prof. Dr. Hakan SENTURK Madir/Madur Yardimeisi
Gastroenteroloji Enstitisi ; — 5
Rabia Kog Enstitli Sekreteri V.

Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitlsii

Prof. Dr. Mehmet Ziya Doymaz

Muduir

Dr. Ogr. Uyesi Caner Caglar

Mudir Yardimcisi

Sehlem Ertekin

Enstitl Sekreteri

Deneysel Uygulama ve

Prof. Dr. Fahri Akbas

Merkez Muduri

Arastirma Merkezi Dr. Mert Celikten Veteriner
ilac Uygulama ve Arastirma Prof. Dr. Aydan Dag Mudir/Madar Yardimcisi
Merkezi Dilan Alma Sekreter

Surekli Egitim Merkezi

Prof. Dr. Teoman Aydin

Merkez Mudiri

Ummii Gilstim Vural

Koordinator

Fitoterapi Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Murat Kartal

Merkez Mudiri

Songiil Toktay

Kimyager




STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

Birim

Ad Soyad

Unvan

Geleneksel ve Tamamlayici
Tip ileri Arastirmalar
Uygulama Merkezi

Prof. Dr. Abdurrahim Kogyigit

Geleneksel ve Tamamlayici
Tip ileri Arastirmalar
Uygulama Merkezi
Koordinatori

Yabanci Diller Bolim

Saadet Deniz

Yabanci Diller B6lim Baskani

Serpil Kogaslan

Uzman

Hukuk Musavirligi

Vasfi Karakas

Hukuk Mdsaviri

Yapi isleri Direktorliigii

Bayram Saracoglu

Yapi isleri Direktori

Mali isler Direktérligi

Gulhan Danis

Mali isleri Direktorii

Saglk Kultlir ve Spor
Direktorligu

Hiiseyin Emre Yiksel

Saglhk Kultir ve Spor
Direktori

Kituphane ve
Dokimantasyon
Direktorligi

Ozlem Yal¢ginkaya

Kitliphane ve
Dokimantasyon Direktori

Bilgi Teknolojileri

Direktorligu

Direktorlagi Kadir Atas Bilgi Teknolojileri Direktori
Uluslararasi iliskiler Ofisi Sevsen Bati Uluslararasi iliskiler Direktorii
i K kl .. . . i .
nse?n a}/n?u'ﬁrl Ozge Unsal Insan Kaynaklari Direktori
Direktorligu
Satinalma ve Lojistik Nuh Bilki Satinalma ve Lojistik Direktor

V.

Ogrenci isleri Direktorltgi

Umra Cenan Cangiir Bilboga

Ogrenci isleri Direktorii

Destek Hizmetleri
Direktorligi

Halil ibrahim Ozen

Destek Hizmetleri Direktori

Kurumsal iletisim
Direktorlig

Esra Ozcan Bekaroglu

Kurumsal iletisim Mudiiri

Yazi isleri Mudiirligii

Serap Kanbak Ulusoy

Yazi isleri Mudiiri

Teknoloji Transfer Ofisi

Bilgihan Bastug

Teknoloji Transfer Ofisi
Sorumlu

Kalite Birimi

Umra Cenan Cangiir Bilboga

Kalite Mudar V.

Biyomedikal MudurlGg

Fatih Karakayli

Biyomedikal Muduri

Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Alpaslan Mayadagli

Bashekim

Prof. Dr. Mustafa Cakirca

Bashekim Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Tung

Bashekim Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Abdiilaziz Kok

Bashekim Yardimcisi

Alper DAGLI

isletme Direktori

Dragos Hastanesi

Ogr. Gor. Dr. Osman Cemil Akdemir

Bashekim V.

Ogr. Gor. Dr. Ahmet Can Erdem

Bashekim Yardimcisi

Nagihan Sezer

isletme Direktor V.




2024 - 2025

BVU Stratejik Plan Calisma Takvimi SORUML.U.BIRIM
/Kisi

Planin Sahiplenilmesi SPKK, KB, SPE
Planlama Siirecinin Organizasyonu SPKK, KB
Hazirlk Programi/Takvimin Olusmasi SPKK, KB
Kurumsal Tarihge KB, SPE
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
ngerlendirilmesi : KB, SPE
Mevzuat Analizi KB, SPE
Ust Politika Belgeleri Analizi KB, SPE
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
BeIir?/enmesi e KB, SPE
Paydas Analizi KB, SPE
Kurulus ici Analiz KB, SPE
Akademik Faaliyetler Analizi KB, SPE
Yiiksekogretim Sektori Analizi KB, SPE
GZFT Analizi KB, SPE
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi KB, SPE
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler SPKK, KB, SPE
Konum Tercihi SPKK, KB
Basari Bolgesi Tercihi SPKK, KB
Deger Sunumu Tercihi SPKK, KB
Temel Yetkinlik Tercihi SPKK, KB
Amaglar SPKK, KB, SPE
Hedefler SPKK, KB, SPE
Performans Gostergeleri SPKK, KB, SPE
Stratejiler SPKK, KB, SPE




BVU Stratejik Plan Calisma Takvimi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

SORUMLU BiRiM
JKisi

SPKK, KB, SPE

2024 - 2025

izlem ve Degerlendirme SPKK, KB

Stratejik Planin Glincellenmesi SPKK, KB

Stratejik Planin Mitevelli Heyetine R
Rektor

Sunumu ve Onayi
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DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Gureba-Yi Miislimin Hastanesi’nden Bezmialem Vakif Universitesi’ne

Osmanli Devleti’nin payitahti istanbul’da padisahlar ve hanedan kadinlari tarafindan vakif
olarak yaptiriimis olan darissifalarda licretsiz yatakh saghk hizmeti verilmekteydi. Zamanla
vakfedilen milklerin gelirleri azalinca darissifalar hizmet kalitelerini koruyamadilar. 19. Yizyila
gelindiginde 1470 yilinda agilmis olan Fatih Darussifasi harap haldeydi. 1550’de Haseki Hirrem
Sultan adina yapilmis olan Haseki Darlssifasi akil hastalari ile mahkim kadinlari
barindirmaktaydi. 1556 yilinda hasta kabul etmeye baslamis olan Siileymaniye Darissifasi ile
1583’te faaliyete ge¢mis olan Atikvalide Nurbanu Sultan Darlissifasi (Toptasi Bimarhanesi) akil
hastalarinin kapatildigi mekanlar olmustu. 1617 yilinda agilan Sultanahmet Darissifasi ise
yikilmisti. 11l. Selim (1789-1807) déneminde acgilmaya baslanan askeri hastaneler sivilleri kabul
etmiyordu. Muslimanlarin kapasitesi sinirli olan Mekteb-i Tibbiye-i Sahane kliniklerinden
baska yatarak tedavi edilecegi bir kamu hastanesi bulunmamaktaydi.

19. yiizyilda istanbul’da sik sik c¢ikan cicek salginlarinda ve diger bulasici hastaliklarda
Misliiman halk, hastane olmadigi icin sokaklarda perisan olurdu. Bir rivayete gore; hayirsever
bir insan olan Bezmialem Valide Sultan, 1840 yilinda ¢ikan bir salginda sokaklarda distp kalan
hastalari gortince ¢ok Gzalir ve yoksul Mislimanlar icin hastane yaptirmaya karar verir. Oglu
Sultan Abdiilmecid'in iznini aldiktan sonra hastane igin Bayrampasa deresi (glinimiizde Vatan
Caddesi) boyunda uzanan ve havadar bir yer olan Yenibahge secilir D&nemin hastane
mimarisine uygun olarak koridor sisteminde vyapilan hastane binasi 1845 sonlarinda
tamamlanir. Fakat yapilan kontrollerde binada rutubet goruldigiinden agilisi ertelenir. Rutubet
kuruduktan sonra, hastane donatilir, gerekli tibbi arag gereg alinir, hekimler ile diger gorevliler
tayin edilir. Sultan Abdilmecid’in 11 Mart 1847 tarihli iradesi uyarinca, 12 Mart 1847 Cuma
glinl Sultan Abdilmecid'in katildigi bir torenle acilir. 13 Mart 1847 Cumartesi gini
Suleymaniye Darlssifasi’ndaki erkek hastalar nakledilir ve ilk kamu hastanesi olarak hizmete
girer.

Evkaf-1 Himayun Nezareti’'ne bagli olan hastane yoksul ve garip Misliman erkekleri lcretsiz
olarak tedavi etmekteydi. Hastaneye basvuranlar mahalle muhtarlarindan fakirlik ilmihaberi
getirmek zorundaydi. Mizmin hastaligi olanlar kabul edilmezdi. Dahiliye ve hariciye olmak
Uzere iki klinikle hizmete giren hastanede 12 kogusta 201 hasta yatagi bulunmaktaydi. Bir de
eczane vardi. Hekimlerin hastalara yazmis oldugu recetelerdeki ilaclar eczanede yapilirdi. ilag
yapiminda en ¢ok bitkisel droglar ve anorganik maddeler kullanilmaktaydi. Ayrica gerekli olan
merhemler, suruplar, yakilar ve tibbi malzeme piyasadan satin alinirdi.

Dabhiliye Kliniginde; Dr. Neset Osman, Dr. Haci Kemal, Miderris Dr. Stileyman Numan Pasa,
Prof. Dr. Tevfik Salim (Saglam) Pasa gibi (inli hekimler gérev yapmistir. 1933 Universite
Reformu'nda, hastaneye yerlestirilen istanbul Universitesi Tip Fakdiltesi Il. Dahiliye Klinigi, uzun
yillar hastanede hizmet vermistir. Diinyaca Unli bilim adami Ord. Prof. Dr. Erich Frank
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yonetimindeki klinikte yasanan gelismeler nedeniyle hastane basarili tedavileri ile Un
kazanmistir. Pek ¢ok uzman hekim yetistiren Dr. Erich Frank derslerini dahiliye klinigine bir
koridorla baglanan Frank Amfisinde (giinimizde yerinde oditoryum bulunmaktadir) anlatirdi.
1892 yilinda miitehassis hekimlerin tayin edilmesiyle yeni klinikler kurulmaya baslandi. ilk
olarak goz klinigi faaliyete gecti (1892). Daha sonra Tirkiye'nin ilk fizik tedavi merkezlerinden
biri kuruldu ve fizik tedavi miitehassisi yetistiriimeye baslandi (1901). Boylece hastane, “Egitim
Hastanesi” oldu. Onu Kulak Burun Bogaz klinigi izledi (1905). Daha sonra agilan Deri Hastaliklari
ve Frengi Kliniginde 1924-1933 vyillarinda ¢alisan Dr. Hulusi Behget basarili ¢alismalariyla
tanindi, 1933 Universite Reformu’nda istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’ne gectikten sonra o
zamana kadar bilinmeyen bir hastaligi tanimlayip bilim dlinyasina tanitti. Sonralari bu hastaliga
“Behget Sendromu” adi verildi. Cocuk Hastaliklari Klinigi ile Radyoloji bolimi ayni sene agildi
(1914). Ardindan Uroloji Klinigi faaliyete gegirildi (1919).

1910 yilinda hastanenin Capa tarafindaki arazisine donemin hastane mimarisine uygun olarak
pavyon tarzinda alti bina yapildi. Kaba insaatlari tamamlanmisken baslayan Balkan Savaslari ve
Birinci Dlinya Savasi nedeniyle yasanan ekonomik sikintilar yiziinden binalar tamamlanamadi.
Bu pavyonlar 1933 yilinda Haydarpasa’dan Rumeli yakasina tasinin istanbul Universitesi Tip
Fakultesi’'ne tahsis edildi. Tip Fakiltesi birer birer eksiklerini tamamlayip enstitl ve kliniklerini
bu pavyonlara yerlestirdi. Daha sonra Vakiflar Genel Mudirligi bu alt binayi istanbul
Universitesi’ne satt.

Birinci Dlinya Savasl sirasinda, Canakkale cephesinden goénderilen yaralilar hastanede tedavi
edildiler (1915). Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Kizilay), Ganakkale gazilerine bakmak amaciyla
hastabakici yetistirmek icin dlizenledigi hastabakici kurslardan birini Gureba-yi Muslimin
Hastanesi’nde acti. Bu kursa devam edenlerin teorik ve pratik egitimleri hastane hekimleri
tarafindan yiritildi. Hastanedeki kurstan kadin ve erkek olmak Gizere 25 hastabakici yetisti.
Kirnm Savasi’ndan sonra istanbul’a gelen Kafkas gd¢menleri arasinda bulunan hasta kadinlar
hastanede tedavi edildiler. Hastaneye kabul edilen bu ilk kadin hastalara bakmak Uzere; iki ebe
(1860) ve “Hizmetgi/Hastabakici” unvaniyla 11 kadin gérevlendirildi (1864). Sonraki yillarda bir
kadinlar kogusu acild1.

Vakif Gureba Hastanesi tip egitimine dnemli katkilarda bulunmustur. 1867’de egitime baslayan
Mekteb-i Tibbiye-i Mulkiye'nin (Sivil Tip Okulu) staj hastanesiydi, 1909'dan itibaren Osmanli
Darilfinunu Tip Fakiltesi 6grencileri stajlarini Vakif Gureba Hastanesi'nde yapmustir.

Vakif Gureba Hastanesi’nde ilkler

Cumhuriyet déneminde Vakif Gureba Hastanesi adini alan hastane, binasi hastane olarak
tasarlanmis ilk kamu hastanesidir.

Kadin hasta kabul eden ve kadin hastabakici ¢alistiran ilk kamu hastanesidir.

Hastanenin bas eczacisi, her sabah hekimlerle birlikte vizite cikar, her hastanin giinlik yiyecek-
icecekleri ile ilaglarini elindeki tabelaya yazar, ayrica hastalara nasil kullanacaklarini tarif
ederlerdi. Hasta odakli klinik eczacihigin niivesi sayilan bu uygulamayl yapan ilk kamu
hastanesidir.
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Hilal-i Ahmer Cemiyeti'nin kurdugu, Turkiye’nin ilk hemsirelik okulu, Hastabakici Hemsireler
Mektebi’'nin mudurliigiini, Vakif Gureba Hastanesi Bashekimi Dr. Omer Lutfi (Eti) ylritmustiir
(1925-1936). Ogrenciler pratik egitimlerini hastanede yapiyordu. Okulun ilk egitim kadrosunda
hastane hekimleri ile hastanede calisan bir Alman hemsire bulunmaktaydi. Vakif Gureba
Hastanesi Ulkemizde bilimsel hemsirelik egitiminin kurulup gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmustur.

Hilal-i Ahmer Cemiyeti, Turkiye’de ilk olarak bir ilk yardim kursunu Vakif Gureba Hastanesi’'nde
acti (1927). Teorik dersler hastane bashekimi Dr. Omer Lutfi (Eti) nezaretinde Hilal-i Ahmer
Hastabakici Mektebi’'nde veriliyor, klinik uygulamalar Vakif Gureba Hastanesi kliniklerinde
yapiliyordu.

Turkiye’'nin ilk kadin hekimlerinden ve hastanenin ilk kadin hekimi olan Dr. Fatma Sakir Memik,
ihtisasini Vakif Gureba Hastanesi Il. Dahiliye Kliniginde yapmisti. Daha sonra hastanenin
poliklinik sefligine tayin edildi (1935). Ayni sene Edirne Milletvekili segildi ve (¢ dénem
milletvekilligi yapti. ilk kadin milletvekillerindendir.

Ord. Prof. Dr. Erich Frank’in, i¢ hastaliklari kliniginde yaptigi kimi uygulamalar Tiirkiye'de ilk kez
Vakif Gureba Hastanesi’'nde gerceklestirilmistir. Baslicalari; kanserde ilk modern kemoterapi
uygulamasi, mide-barsak-bdbrek-metabolizma hastalari igin Turkiye'nin ilk diyet mutfagini
kurmasi, klinige ait bir biyokimya laboratuvari ile bir rontgen servisini faaliyete gegirmesi, kalp
kateterizasyonu uygulamasini baslatmasi, transflizyonlarda kan konserveleri kullanilmasidir.

Bezmialem Vakif Universitesi

Bezmialem Vakif Universitesi, 24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete‘de yayinlanan,
Yuksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu Ek 124. Madde ile, T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
Madurligla tarafindan kurulmustur.  Abdilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut
vakiflarina ait tim menkul ve gayrimenkullerin intifa hakki Bezmidlem Vakif Universitesi
Miutevelli Heyeti'ne verilmistir. Bezmidlem Valide Sultan Vakfi'na ait olan Vakif Gureba
Hastanesi de tiim eklentileriyle birlikte 25 Ekim 2010 tarihinde Universiteye devredilmis ve
“Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi” adiyla faaliyetine
devam etmistir.

Bezmialem Vakif Universitesinde egitim ve 6gretime 2010 yilinda baslanmis olup, 2024-2025
egitim dgretim yili itibariyla 3412 Onlisans/lisans, 174 lisansiistii olmak {izere toplam 3586 aktif
dgrenci bulunmaktadir. Universitemiz ilk mezunlarini 2014 yili itibari ile vermeye baslamis olup
2025 yili itibariyla toplam mezun sayimiz 6747 ’tir. (Onlisans-Lisans: 6427, Lisansusti: 320 )

Vakif Gureba Hastanesi'nin 165 yillik kokli tecriibeleri Gizerine kurulan ve Tirkiye'nin ilk saglk
tniversitelerinden olan Bezmialem Vakif Universitesi’nde; Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saghk
Bilimleri Fakulteleri (6 bolim) , Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu (14 program), Saghk
Bilimleri (17 Yiksek Lisans ve 14 Doktora olmak Uzere toplam 31 program) , Gastroentereloji
1 program) ve Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiileri ile faaliyet gostermektedir. Bu
okullardan yetisen hekimler, dis hekimleri, eczacilar, hemsireler ve diger saglhk meslekleri
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mensuplari Turkiye’nin dort bir yaninda sifa dagitarak, kurucumuz Bezmialem Valide Sultan’in
hayirseverligini sirdirmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2021-2023 Stratejik Planin yurirlige girmesinden sonra baslayan Stratejik Plan izleme ve

degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne 6lglide ulasildiginin belirlenmesini ve bu izleme
ve degerlendirme sirecinde ortaya cikan eksikliklerin giderilerek faaliyetlerimizin sirekli
iyilestirilmesini kapsamaktadir.

Stratejik Planin basari ile wuygulanabilmesi icin izlenmesi ve donemsel olarak
degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon
Stratejik Planinin izlemesini ve degerlendirmesini gerceklestirmektedir.

Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini
altr ayhk periyotlarla hazirladiklari durum degerlendirme raporlari ile sayisal olarak ifade
ederek planin ne asamada oldugunu belirtmektedirler. izleme ve degerlendirme siireglerinin
aktif calismasini saglamak icin Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu ile alti
ayhk donemlerde vyapilan toplantilar ile de vyil icinde hedeflerimizin gerceklesip
gerceklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendiriimekte ve hedeflerimizde
meydana gelen sapmalar ortaya cikarilip, sonuclara dayali énlemler alinmaktadir. Her yil Ust
Yonetim ile diizenli olarak yapilan toplantilarda stratejik plan performans degerlendirme
sonuclari takip edilmekte ve gerektiginde stratejilerimiz revize edilerek, amac ve hedeflerimize
zamaninda ulasmak icin calismalar planlanmaktadir.

Ote yandan kalite siireclerinde ise kaliteye derinlik kazandiracak uygulamalar yeni planda
agirlik kazanmaktadir. Birlesmis Milletler Sardirtlebilirlik Kalkinma Amaglarina yonelik bir
hedefte belirlenerek bu yéndeki faaliyetlerin artirilacagi vurgulanmaktadir. Ozellikle kurum disi
paydaslarla is birliginin gelistirilmesi ve karar sireclerinde etkin rol almalari yeni planlama
déneminin énemli 6zelliklerinden biridir.

2021-2023 Stratejik Plani Amag¢ Bazinda Gergeklesme Orani
AMAC - 1 Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri
ekosisteminde bilimsel diislince, arastirma yetenegi ve lretkenligiile | %85 | %87 | %84
tercih edilen bilim insanlari ve saglk profesyonelleri yetistirmek
AMAC - 2 Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama
Merkezini hizmet ve egitim sunumunda mikemmellestirmek
AMAC - 3 Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini
saglk alaninda vyenilikgi Grin ve tani/tedavi hizmetlerine | %88 | %90 | %85
donidstirmek
AMAC - 4 Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin
verimliligini ve cevikligini artirmak
AMAC - 5 Vakif kultlirt 1siginda toplumsal yasama katki saglamak %100 | %100 | %100

%87 | %89 | %84

%90 | %86 | %80
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2021-2023 Stratejik Plan Hedeflerin Bazinda Ger¢ceklesme Orani

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih
STRATEJiIK AMAG/HEDEFLERI Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme

Orani Orani Orani
Stratejik Amag 1 Hedefleri
SH-1.1 Tip Fakdltesi gelistirme programini %86 %91 98%
uygulamak
SH-1.2 Dis Hekimligi Fakultesi gelistirme %86 %87 79%
programini uygulamak
SH-1.3 Eczacilik Fakdiltesi gelistirme %91 %91 78%
programini uygulamak
SH-1.4 Saglik Bilimleri Fakiltesi gelistirme %92 %85 79%
programini uygulamak
SH-1.5 Saglik Bilimleri Enstitlist gelistirme %77 %84 88%
programini uygulamak
SH—.1..6 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu %87 %92 71%
gelistirme programi uygulamak
SH-1.7 S'u'rekll Egmvm Uygulama ve Arastirma %75 %51 82%
Merkezinin etkinligini artirmak
SH-1.8 Yabanci Dil B6limi gelistirme programi %100 %100 67%
uygulamak
SH-1.9 Bilimsel diistinceyi kiltlr haline
getl.recek Ye b|||m§el arastirma-gelistirme %81 %82 65%
faaliyetlerine tesvik edecek programlari
uygulamak
SH-.l.'lo Universitede girisimcilik kiltlrini %100 %75 100%
gelistirmek
SH-1.11 Uzaktan Egitim Sistemini Gelistirmek %100 %100 100%
SH-.l...le. Akademlk danigsmanlik hizmetinin %67 %100 100%
etkililigini artirmak
SH-1.13 Yiiksekogretim alaninda %71 %94 93%
uluslararasilasmayi arttirmak
Stratejik Amag 2 Hedefleri
SH:2.1 l'JIusaI ve' qu§I§rara5| standartlara gore %93 %95 80%
saglik hizmetleri gelistirmek
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2021 Yih 2022 Yili 2023 Yili

STRATEJiIK AMAG/HEDEFLERI Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme

Orani Orani Orani

SI:I.—?.Z Su.nulén.akademlk, klinik ve hizmet igi %90 %90 100%

egitimleri gelistirmek

SH-2.3 Hastane hizmetlerinin dijitallestirilmesi %1 %1 13%

SH-2.4 Mali verimliligin artirilmasi %99 %100 85%

Stratejik Amag 3 Hedefleri

SH-3'.1" Y?szim B|I|.m'le.r| ve !3Iy0t€kh0|0jl %85 %64 84%

Enstitistnin gelistirilmesi

SH-3.2 l?(e'neysgl pygulama ve Arastirma %98 %100 100%

Merkezinin gelistirilmesi

Sf"3:.3 Flto't('i‘réf)'l Mervke2|n|n gelistirilerek %83 %93 70%

surdurilebilirligini saglamak

SH-3.4 lla¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi %70 %80 97%

¢alismalarinin arttirilmasi

zll:lt—h3r.rigkniversitemizin bilimsel taninirhgini %99 %95 100%

SH-3.6 Giinlik saglik hizmetinden Uretilen

verilerden Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek %80 %80 0%

informatik sistem olusturulmasi

Stratejik Amag 4 Hedefleri

SH-4.1 Entegre kurumsal yonetim sistemi

- %0 %89 71%
kurmak ve gelistirmek
SH—4.2. in:f,a.n Kaynaklari yetkinligini ve %92 %85 86%
kapasitesini artirmak
SH-4.3 idari siireclerin verimliligini artirmak %84 %81 93%
SH-4.4 Altyapi projelerinin yuratulmesi %0 %62 29%
S.H 4 5. tkili bir kurumsal iletisim ve pazarlama %90 %88 86%
sistemi kurmak ve uygulamak
SH-4.6 Finansal kaynaklarin gelistirilmesi %100 %100 50%
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2021 Yih 2022 Yili 2023 Yili

STRATEJiIK AMAG/HEDEFLERI Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
Orani Orani Orani

SH-4.7 Sureg ve Bilgi Sistemleri denetimleri ile
muhtemel riskleri onlemek ve etkilerini %100 %100 0%
azaltmak

Stratejik Amag 5 Hedefleri

SH-5.1 Bezmialem kurulus felsefesini odak
alan toplum sagligini koruyan kurumsal sosyal 100% 100% 100%
sorumluluk projeleri gelistirmek ve yiritmek
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Mevzuat Analizi

Anayasamizin 130. maddesi “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde
milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile kurulmus; ortadégretime
dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanhk yapmak,
ulkeye ve insanliga hizmet etmek (zere gesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir.” seklinde ifade edilmistir.

24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiksekogretim Kurumlar Teskilat
Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdilhamid-i Sani,
Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflari adina, T.C. Basbakanhk Vakiflar Genel MudurlGgu
tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi kurulmustur.

Universitemizin yonetmelik, ydnerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon kararlari ve diger
mevzuat iliskili dokiimana Universitemiz web sayfasindan erisilebilmektedir.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununda belirlenen cercevede ve 2021 yilinda yayinlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi, sirim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir. Mevzuattan dogan yasal
yuktmlultkler ve bu yikiamliliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar Mevzuat Analizi Tablosunda
sunulmustur.
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Kurulus ici Analiz

24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’na eklenen Ek 124. Maddesiyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdilhamid-i Sani,
Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflari adina, T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel MudurlGgi
tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi kurulmustur. Bezmialem Vakif Universitesi Ana
Yonetmeliginde Universitenin yonetimi, isleyis, akademik organlari ve gérevle tanimlanmistir.
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Kurum Kiltiru Analizi

Bezmialem Vakif Gniversitesi 2010 yilinda kurulmus bir Gniversite olup geng ve dinamik bir
kadroya sahiptir. Universitemizin kurulusundan giiniimiize kadar gerek i¢c gerekse de dis
paydaslariyla glgli bir iletisim halinde olmasi kurum kaltlrinin katilimer bir yénetim
anlayisiyla sekillenmesinde 6nemli bir bilesendir. Karar mekanizmalarina katilimin en st
diizeyde olmasi saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili butln birim temsilcilerinin yer
almasina 6zen gosterilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi égrencileri, akademik ve idari personelinin bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en Ust dizeyde yararlanmasinin saglayacak altyapi imkanlari her gegen giin
glglendirilmekte ve bu baglamda Uiniversitemizin tim i¢ paydaslari icin kablosuz internet,
kGtlphane ve veri tabanlari, uzaktan egitim olanaklari saglanmaktadir.

Calisanlarimizin yetkinliklerinin gelisiminin saglanmasi icin Universitemizde 360 derece
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. 360 derece performans degerlendirme
sistemi sonuglari, yonetici/calisan geribildirim toplantilari sonucunda olusan egitim ve gelisim
talepleri, i¢ egitmenlerin saha goézlemleri ve zorunlu egitim baslklari dikkate alinarak
Universitemizin “Egitim ve Gelisim Plani" olusturulmaktadir. Calisanlarimiz i¢in belirlenmis
temel vyetkinlikler (calisan ortak yetkinlikleri) ve is ailesi (islerine 0zel yetkinlikler)
yetkinliklerindeki gelisimleri igcin kurum ici egitimler diizenlenmektedir. Ayrica ¢alisanlarimizin
egitimleri Cevrimigi olarak Bezmialem Akademim platformu lzerinden desteklenmektedir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin basariyla uygulanabilmesi icin izlenmesi ve donemsel olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu altinda olusturulacak
"Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu", stratejik planin izlenmesi ve
degerlendiriimesinden sorumlu olacaktir. Alt aylik periyotlarla, gosterge olgimleri,
tamamlanan/acik kalan faaliyetler ve sapmalari iceren bir rapor hazirlanarak, Universite
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu'na sunulacaktr.

Ayrica, her yil sonunda "Yillik Degerlendirme Raporu" hazirlanacaktir. Bu rapor, stratejik amag
ve hedeflere gore yapilan harcamalari, elde edilen sonugclari, kullanilan kaynaklari, hedeften
sapmalari ve nedenlerini icerecek ve Ust Yonetime sunulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Elde edilen bilgiler, stratejik planin gbzden gegirilmesine olanak tanir ve
hedeflere ne kadar ulasildigini ortaya koyar.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler,
faaliyetlerini dizenli olarak Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu'na
sunacaktir. Toplanan veriler, Kalite birimi tarafindan en az alti ayda bir raporlanacak ve Strateji
Gelistirme Kurulu'na iletilecektir. Stratejik plandaki gostergeler, alti aylik ve yillik donemlerde
degerlendirilerek, hedeflere ulagsma diizeyi izlenecek ve sapma tespit edilen gostergeler igin
ivilestirme faaliyetleri baslatilacaktr.
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiK AMAGLAR VE HEDEFLERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI SAGLIK EGIiTiMi VE HiZMETLERi EKOSISTEMINDE BiLiIMSEL DUSUNCE, ARASTIRMA

Al YETENEGIi VE URETKENLIGi iLE TERCiH EDILEN BiLiM iNSANLARI VE SAGLIK PROFESYONELLERi YETiSTIRMEK.

H.1.1 |Arastirma Universitesi Olmak
PG1.1.1 |Wos Q1 veya Q2 Seviyesindeki Dergilerde Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG1.1.2 |Ulusal Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG1.1.3 |Arastirma Yetkinligi Uzerine Gergeklestirilen Egitim Sayisinin Artirilmasi
PG1.1.4 |Doktora Programlari Mezun Sayilarinin Artirilmasi
PG1.1.5 |Uluslararasi ig Birlikleri Sayisinin Artirilmasi
PG1.1.6 |Lisansustl Programlarin Sayisinin Artirilmasi
PG1.1.7 |JArastirmacilarin GorlnurlGginun Artirilmasi
PGL18 Proje Siiregleri Yénetim Sistemi, Siire¢ Yonetim Modeli ve Kalite Yénetimi Gibi Sistemler icin Teknolojik

Altyapinin Olusturulmasi

PG1.1.9 |Teknokentin Kurulmasi

H.1.2 |Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilimsel Yayin Sayisini Arttirmak
PG1.2.1 |Arastirma Yetkinligi Uzerine Gergeklestirilen Egitim Sayisinin Artirilmasi
PG1.2.2 |Wos Q1 veya Q2 Seviyesindeki Dergilerde Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG1.2.3 |Ulusal Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG1.2.4 |Acik Erisim Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG1.2.5 |JAbone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayisinin Artirilmasi

H13 Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon/Re-Akreditasyon Sireglerini de Tamamlayarak Egitim Programlarinin Diinya

Standartlarina Uyumlu Hale Getirilmesi

PG1.3.1 |Akreditasyon/Re-Akreditasyon Siirecini Bagariyla Tamamlayan Bolim/Program Sayisinin Artirilmasi

G132 Akreditasyon Siirecine Katilan Akademik Personelin Yillik Egitim ve Gelistirme Programlarina Katilim Oraninin
e Artirilmasi

PGL3.3 Akredite Edilmis Egitim Programlarinin Ogrencilerin Akredite Edilmis Egitim Programi Memnuniyetinin
e %80’in Uzerinde Basari Orani Elde Etmesi

PG1.3.4 |JAnabilim Dali/Bilim Dali/Bolim/Program Bazli Akreditasyon Sayisinin Artirilmasi




2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiK AMAGLAR VE HEDEFLERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI SAGLIK EGIiTiMi VE HiZMETLERi EKOSISTEMINDE BiLiIMSEL DUSUNCE, ARASTIRMA

Al . . i . . L N . S
YETENEGI VE URETKENLIGI ILE TERCIH EDILEN BILIM INSANLARI VE SAGLIK PROFESYONELLERI YETISTIRMEK.

H.1.4 |Yeni Lisansusti Programlarin Agilmasi

PG1.4.1 Doktora Program Sayisinin Artirilmasi

PG1.4.2 |Tezli Yiksek Lisans Program Sayisinin Artirilmasi

PG1.4.3 [Tezsiz Yuksek Lisans Program Sayisinin Artirilmasi

H.1.5 |Uluslararasi is Birliklerinin Artirilmasi

PG1.5.1 |Uluslararasi ig Birligi Sayisinin Artiriimasi

PG1.5.2 |Uluslararasi Egitim, Mesleki Kongre ve Konferanslara Katilim Sayisinin Artirilmasi

PG1.5.3 |Yurt Disindaki Universitelere, Arastirma Kurumlarina Ziyaret Sayisinin Artirilmasi

PG1.5.4 |Erasmus Is Birligi Sayisinin Artirilmasi

H.1.6 |Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Programlarinda Uluslararasi Ogrenci Oraninin Artirilmasi

PG1.6.1 |Uluslararasi Ogrenci Kabuliine Yénelik Yapilan Tanrtim Etkinligi Sayisinin Artirilmasi

PG1.6.2 |Universiteye Lisans ve Lisansiistii Programlara Basvuran Uluslararasi Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

PG1.6.3 |Lisans ve Lisansiistii Uluslararasi Kayrtl Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

PG1.6.4 |Uluslararasi Ogrencilere Yénelik Rehberlik ve Danismanlik Etkinlik Sayisinin Artirilmasi

PG1.6.5 |Uluslararasi Ogrencilerin Egitim Memnuniyet Oraninin Artirilmasi
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESi SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ SAGLIK HiZMETi SUNUMUNU

A2 VE EGITIM HiZMETLERINi SUREKLI iYILESTIRMEK.

H2.1 Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Gore Nitelikli Saghk Hizmeti Sunmak ve Hasta Memnuniyet Oranini
Arttirmak
PG2.1.1 |Uluslararasi Akteditasyon Standartinin Saglanmasi Oraninin Artiriimasi
PG2.1.2 ]Saglik Bakanligi Kalite Denetimlerinin Degerlendirme Puaninin Artiriimasi
PG2.1.3 Hasta Memnuniyet Oraninin Artiriimasi
PG2.1.4 ]Galisan Memnuniyet Oraninin Artiriimasi
PG2.1.5 |Hastane Kalite Denetimlerinin Performans Yizdesinin Artirilmasi
PG2.1.6 |Hasta Sikayet Oraninin Azaltiimasi
PG2.1.7 |Yeni Hasta Sayisinin Artirilmasi

H.2.2 |Sunulan Akademik, Klinik ve Hizmet ici Egitimlerin Artirilmasi
PG2.2.1 Personelin Egitimlere Katilma Oraninin Artiriimasi
PG2.2.2 Egitim Sayisinin Artirllmasi

H.2.3 |Saglik Hizmetinin Sunumunun Verimliligini ve Etkinligini Arttirmak
PG2.3.1 |Web Sitesi Uzerinden Alinan Hasta Muayene Randevu Oraninin Artirilmasi
PG2.3.2 |Yatak Doluluk Oraninin Artirilmasi
PG2.3.3 |Planlanan Ameliyatlarin Gergeklestiriime Oraninin Artiriimasi

H.2.4 |Biyomedikal Siireglerinin Optimizasyonu ve Verimliligi
PG2.4.1 |Tibbi Cihaz Egitimli Kullanici Sayisinin Artiriimasi
PG2.4.2 |Kullanicilara Verilen Egitim Sayisinin Artirilmasi
PG2.4.3 Bakim Onarim Sureglerinin Sisteme Entegrasyonunun Artirilmasi
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STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESi SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ SAGLIK HiZMETi SUNUMUNU

A.2 . . P s .

VE EGITIM HIZMETLERINI SUREKLI IYILESTIRMEK.

H.2.5 |Saglik Hizmetlerinde Sirdurilebilirlik Calismalarini Arttirmak ve Cevre Dostu Uygulamalari Tegvik Etmek
PG2.5.1 |Sifir Atik Yonetim Uygulamalari Oraninin Artirilmasi
PG2.5.2 |Saglik Hizmetlerinde Enerji Verimliligi lyilestirme Oraninin Artirilmasi
PG2.5.3 |surdirilebilir Saglik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen Etkinlik Sayisinin Artiriimasi

H26 Saglik Hizmetlerinde Kullanilan Yazilim Altyapisini Modernize Etmek ve Hasta Sireglerini Dijitallestirerek Verimliligi

o Arttirmak

PG2.6.1 Dijital Proje Tamamlanma Sayisinin Artirilmasi
PG2.6.2 |Klinik Verimlilik Oraninin Artirilmasi
PG2.6.3 |Tedavi Sireglerindeki Etkinlik Oraninin Artiriimasi
PG2.6.4 |is Giicti Verimliligi Oraninin Artirilmasi

H.2.7 Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Kalite Standartlarina Gore Nitelikli Saglik Hizmeti Sunmak ve

Hasta Memnuniyet Oranini Arttirmak

PG2.7.1 ]Saglik Bakanlhigi Kalite Denetimlerinin Degerlendirme Puaninin Artiriimasi
PG2.7.2 Hasta Memnuniyet Oraninin Artiriimasi

PG2.7.3 |CGalisan Memnuniyet Oraninin Artiriimasi

PG2.7.4 |Hastane Kalite Denetimlerinin Performans Yizdesinin Artirilmasi

PG2.7.5 |Hasta Sikayet Oraninin Azaltiimasi

PG2.7.6 |Yeni Hasta Sayisinin Artirilmasi
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME iLE EDINILEN BiLGi BiRiKiMiNi SAGLIK ALANINDA YENILiKCi URUN VE

TANI/TEDAVI HIZMETLERINE DONUSTURMEK, GIRISIMCILIK FAALIYETLERINI DESTEKLEMEK.
H.3.1 |Ulusal ve Uluslararasi Alanda Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Arttirmak
G311 Dis Destekli (Tubitak, Tuseb, Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanligi vb.) Ulusal Proje Basvuru Sayisinin
o Artirilmasi
PG3.1.2  |Kurum Destekli Proje Sayisinin Artirilmasi
PG3.1.3 |Uluslararasi (Avrupa Birligi vb.) Proje Sayisinin Artirilmasi
PG3.1.4 |Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisinin Artirilmasi
PG3.1.5 |Akademisyen/Ogrenci Girisim Sirketi Sayisinin Artiriimasi
H.3.2 |Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi Kurulmasi
PG3.2.1 Test ve Analiz Merkezinin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Akredite Edilerek Faaliyete
o Gegirilmesinin Tamamlanmasi
PG3.2.2 |Merkezin Faaliyete Gegmesinden Sonra Gergeklestirilen Test ve Analizlerin Sayisinin Artirilmasi
H.3.3 |Arastirma Merkezlerimizin Faaliyetlerini Arttirarak Ciktilarinin Takip Edilmesi

PG3.3.1 |Surekli Egitim Merkezi Seminer Sayisinin Artiriimasi

PG3.3.2  |Sirekli Egitim Merkezi Kurs Sayisinin Artirilmasi

PG3.3.3 [Fitoterapi Merkezinde Gelistirilen Yeni Uriin Sayisinin Artirilmasi

PG3.3.4 |Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisiinde Gergeklestirilen Seminer ve izleyici Sayilarinin Artirilmasi

PG3.3.5 |Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlisiinde Sanayi ile Ortak Yurutilen Proje Sayisinin Artirilmasi

PG3.3.6 |Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezinde Yl icerisinde Diizenlenen Sertifikasyon Programlari Sayisi

PG3.3.7 Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezinde Yil igerisinde Diizenlenen Egitim Programlarina Katilan
o Ortalama Katilimci Sayisi

PG3.3.8 |ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Ozel Sektérle Yapilan is Birligi Sayisinin Artirilmasi

PG3.3.9 |ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Gergeklestirilen Analiz Hizmeti Sayisinin Artirilmasi




LT O
([ponn |[AIAARI 0| nana |

BEZ L1

VAKI

IAL
NIVERSITESI
1845

U

2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

A3

BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME iLE EDINILEN BiLGi BiRiKiMiNi SAGLIK ALANINDA YENILiKCi URUN VE
TANI/TEDAVI HiZMETLERINE DONUSTURMEK, GiRiSIMCILIK FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK.

H.3.4

Saglk Hizmetlerinden Uretilen Verileri Kullanarak Ar-Ge Faaliyetlerini Destekleyecek Entegre Bir Bilisim Sistemi
Olusturmak ve ilgili Veri Havuzunu Arastirmacilarin Erigsimine Acmak

PG3.4.1

Enformatik Sistemlerin Hukuki ve Etik Altyapisi Gelistirilerek Olusturulmasi

PG3.4.2

Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmasi (Biyoenformatik)
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM YETENEGIiNi GELiISTIREREK, SISTEMiN VERIMLILiGiNi, CEViKLiGiNi VE SURDURULEBILIRLiGiNi

A4 ARTTIRMAK.
Ha1 Kurumsal Siireglerde Verimlilik, Strdirilebilirlik ve Rekabet Avantaji Saglamak icin Dijital Déniisiimi Hizlandirmak ve
o BT Altyapisini Modern Teknolojilerle Yenilemek

PG4.1.1 |Altyapi Modernizasyonu ilerleme Oraninin Artiriimasi
PG4.1.2 Dijital Proje Sayisinin Artirilmasi
PG4.1.3 |Sistem ve Altyapi Streklilik Oraninin Artirilmasi
PG4.1.4 |Kullanici Memnuniyet Oraninin Artirilmasi

H.4.2 |Universite Yeni Kampiis Projesinin Tamamlanmasi
PG4.2.1 |imar Planlarinin ve Tapu Tescil Siireglerinin Tamamlanma Oraninin Artirilmasi
PG4.2.2 ihtiyag Programinin Tamamlanma Oraninin Artiriimasi
PG4.2.3 Kampus Konsept Projelerinin Onaylanma Oraninin Artiriimasi

H.4.3 |Yeni Hastane Projesi 2. Faz Tamamlanmasi
PG4.3.1 ihtiyag Programinin Tamamlanma Oraninin Artiriimasi
PG4.3.2 Proje Dizayn Sureglerinin Tamamlanma Oraninin Artirilmasi
PG4.3.3 Sozlesme ve Saha Uygulamalarinin Yapilmasi, Test ve Devreye Alma Sireglerinin Tamamlanma Oraninin

o Artirilmasi

H.4.4 |Bezmialem GES Projesinin Tamamlanmasi ve Santralin Devreye Alinmasi
PG4.4.1 |CED Sireglerinin Tamamlanmasi
PG4.4.2 |imar Planinin Onaylanma Oraninin Artirilmasi
PG4.4.3 |Santral Kurulumu icin ihale ve Sézlesmenin Yapilma Oraninin Artiriimasi
PG4.4.4 |Saha Uygulamalarinin Yapilma Oraninin Artirilmasi
PG4.4.5 |Kabul Siregleri ve Santralin Devreye Alinmasi
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STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM YETENEGIiNi GELiISTIREREK, SISTEMiN VERIMLILiGiNi, CEViKLiGiNi VE SURDURULEBILIRLiGiNi

Ad ARTTIRMAK.

H.4.5 |Universitemiz Teknokentinin Kurulmasi

PG3.5.1 |Teknokent ilani Verilmesi

PG3.5.2 |Y&énetim Binasinin insasi

PG3.5.3 |Teknokent Alaninda Hibe Edilen Binalarin Restorasyonu ve Yeni Binalarin insasi

PG3.5.4 |Kulucka Merkezinin ilan Edilmesi

PG3.5.5 |Firmalara Kira S6zlesmelerinin Yapilmasi

H.4.6 [Finansal Kaynaklarin Gelistirilerek Mali Verimliligin Artiriimasi

PG4.6.1 |Gelir Butgesinin Hedefe Uygun Bir Sekilde Yonetilme Orani

PG4.6.2 |Gider Biitgesinin Hedefe Uygun Bir Sekilde Yonetilme Orani

PG4.6.3 |Bagis/Fon ilave Gelir Getirici Kaynak veya Calisma Sayisinin Artirilmasi

H.4.7 |ilave Gelir Getirici Faaliyetlerin Artirilmasi

PG4.7.1 |iktisadi isletme Biinyesinde Gelistirilen Yeni Uriin Sayisinin Artirilmasi

PG4.7.2 |Hasdal Yerleskesinde Uretim Tesisi Agilmasi

H.4.8 [Saglk Turizmi Faaliyetlerini Gelistirmek

PG4.8.1 Ekip ve Cagri Merkezi Kurulmasi

PG4.8.2  |Saglik Turizmi Sisteminin Kurulmasi

PG4.8.3 |Tanitim ve Kurumsal Pazarlama Faaliyetlerinin Artirilmasi

PG4.8.4 |Yurt Disi Hasta Sayisinin Artirilmasi
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STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM YETENEGIiNi GELiISTIREREK, SISTEMiN VERIMLILiGiNi, CEViKLiGiNi VE SURDURULEBILIRLiGiNi

A4 ARTTIRMAK.
HA.9 Universite Biinyesindeki Arsivsel Materyalin Tek Bir Cati Altinda Toplanmasi ve Kurum Arsiv Altyapisinin
o Olusturulmasi ile Kurumdaki Arsiv Kiiltiiriiniin Artirilmasi

PG4.9.1 |Arsivsel islemlere Yénelik Egitimlerin Sayisinin Artirilmasi
PG4.9.2 |Arsiv Yonetim Sistemi Programina Aktarilan Veri Oraninin Artirilmasi
PG4.9.3 |Ayiklama ve imha Calismalari Kapsaminda Verimlilik Oraninin Artirilmasi
PG4.9.4 |Birim Arsivlerden Kurum Arsive Devir Artisi Oraninin Artirilmasi

H.4.10 |Marka Bilinirligini Artirmak

PG4.10.1 |Yillik Medya Gorunirlik Sayisinin Artirllmasi

PG4.10.2 |Sosyal Medya Etkilesim Sayisinin Artirilmasi

PG4.10.3 |Universite ve Hastane ile Yapilan Toplumsal Fayda igerikli Etkinlik Sayisinin Artirilmasi

PG4.10.4 |Reklam ve Pazarlama Faaliyetlerinin Artiriimasi

PG4.10.5 |Yeni Hasta Sayisinin Artirilmasi
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STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLERI

A5 VAKIF KOLTURU ISIGINDA iNSAN SAGLIGI VE TOPLUMSAL YASAMA KATKI SAGLAMAK.

H.5.1 [Paydaslara Yonelik Saglik ve Egitim Hizmetlerinde Sosyal Etki Yaratici Sosyal/Toplumsal Strdirilebilirlik Faaliyetleri
PG5.1.1 |Tam Burslu Okutulan Ogrenci Sayisinin Artirilmasi
PG5.1.2 Fakir Hasta Fonunun Artirilmasi
PG5.1.3 |Personele Yapilan Ucretsiz Saglik Hizmetleri ve indirimlerin Tutarinin Artirilmasi

H.5.2 Toplum Saghgini lyilestirmek icin Saglik Bilgilendirme Toplantisi ve Saghk Okur Yazarhig Egitim Kampanyasi

e Diizenlemek

PG5.2.1  |Yillik Dizenlenen Saglik Bilgilendirme Toplanti Sayilarinin Artirilmasi
PG5.2.2  |villik Diizenlenen Ucretsiz Egitim Kampanyasi Sayisinin Artiriimasi
PG5.2.3 Kampanya Sonrasi Gergeklestirilen Anketlerde Katimcilarin Memnuniyet Oraninin Artirilmasi

H.5.3 [Toplum Saghgi ve Toplumsal Fayda Bilincini Arttirilmaya Yonelik Bilimsel ve Sosyo-Kiltlrel Etkinlikleri Arttirmak
PG5.3.1 |Gergeklestirilen/Katilim Saglanan Toplanti/Etkinlik/Egitim Sayisinin Artirilmasi
PG5.3.2  |Saha Etkinliklerinin Artiriimasi

Toplum Saglig Dogrultusunda Yapilan Etkinliklerde ilgili Bakanhklar/il/ilce Middrliikleri, Yerel Yonetim ve
PG5.3.3 i e
STK’lar lle Is Birliklerinin Artiriimasi

PG5.3.4 |Etkinliklerde Dagitilan Materyallerin (Bilgi Brosiirleri vb.) Artirilmasi

H.5.4 [Kurumsal Srddrilebilirlik Faaliyetlerine Katkida Bulunmak
PG5.4.1 |Yapilan Bilinglendirme Duyuru Sayisinin Artirilmasi
PG5.4.2 |Yapilan Toplanti Sayisinin Artirilmasi
PG5.4.3 |Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iligkili Yayin Sayisinin Artirilmasi
PG5.4.4 |Olusturulan Elektronik Belge Sayisinin Artiriimasi
PG5.4.5 Ogrencilerin Vakif Bilincini Kazanmasini ve Toplumsal Yasama Katki Saglanmasina Yénelik Derslerin Varligi

ve Surdurulebilirligi




