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MUTEVELLI HEYET BASKANI SUNUSU

Bugun saglik alaninda yasanan bilimsel, teknolojik ve toplumsal déntsum; Universiteleri yalnizca egitim
veren kurumlar olmaktan gikararak, saglik sistemlerinin niteligini belirleyen stratejik aktérler hdline getirmistir.
Universitemiz, bu doéndsimt dogru okuyarak 2026-2030 Stratejik Planini bugunin sorumluluklarini ve
Universitenin 2050 vizyonunu birlikte gézeten, uzun vadeli, battncdl bir anlayigla hazirlamistir.

Vakif kdltdranden beslenen koklt kurumsal kimligimiz; insana hizmeti merkeze alan yaklagimimizin
temelini olugturmaktadir. Egitim, arastirma ve saglik hizmetleri; saglikta mukemmeliyet hedefi dogrultusunda,
birbirini tamamlayan bir butdn olarak ele alinmakta; klinik yetkinligi yuksek, hasta guavenligi ve etik ilkelere
bagl saglik profesyonelleri yetistirilmesi 6ncelikli amag olarak benimsenmektedir.

Uygulamali egitim, Gniversitemizin egitim anlayiginin merkezinde yer almaktadir. Universite hastanemiz,
arastirma merkezlerimiz ve saha temelli 6grenme modelleri sayesinde 6grencilerimiz, teorik bilgiyi uygulama
ile butlnlestirerek mesleki yasama guglu bigimde hazirlanmaktadir.

Butuncul akademik yapilanmamiz; tip, eczacilik ve sadlik bilimleri basta olmak Uzere disiplinler arasi
etkilesimi esas alan bir yaklagima dayanmaktadir. Arastirma odakll, uygulama temelli ve etkiyi nceleyen bu
yapr; Uretilen bilginin saglik hizmetlerine, politikalara ve toplumsal faydaya déndsmesini amaglamaktadir.

Vizyoner bir perspektifle belirlenen 6zgun arastirma alanlarimiz; klinik arastirmalar, biyoteknoloji,
dijital saglik, yapay zekd, hassas tip ve halk saghgi gibi ulusal ve kuresel dnceliklerle uyumlu alanlarda
yogunlasmaktadir. LisansUstd egitim ve arastirma kapasitesinin guclendiriimesi, Universitemizin bilimsel
derinligini ve surdurulebilir akademik Uretim gucunu desteklemektedir.

Uluslararasilasma; akreditasyonlar, ortak programlar, 6égrenci ve akademisyen hareketliligi ile kuresel
arastirma aglarina etkin katiim yoluyla Universitemizin gérunarligunu ve etki kapasitesini artiran temel
stratejik eksenlerden biridir.

Belirsizliklerin ve hizli degisimlerin belirleyici oldugu ginumuz saglik ortaminda Universitemiz; geviklikle
yonetilen ve 6grenen bir kurumsal yapi olusturmayi hedeflemektedir. Universite-sanayi—hastane isg
birlikleriyle glglenen ekosistem yaklasimi, bu hedefin 6nemli destek unsurlarindan biridir.

Varilmak istenen hedef; yalnizca bugunun intiyaglarina cevap veren degil, 2050 vizyonu dogrultusunda
saglik alaninda degisimi ydnlendiren, insan merkezli ve etik duyarliligi ydksek bir tniversite olmaktir. 2026—
2030 Stratejik Plani, bu dogrultuda Universitemizin dnumuzdeki beg yillik yol haritasini ortaya koymaktadir.

Uzun ve koklu bir vakif geleneginin taslyicisi olan Universitemizin kuruluguna ilham veren; insana hizmeti
ve sagligl bir medeniyet degeri olarak bizlere miras birakan kurucumuz Bezmialem Valide Sultan’i rahmet,
minnet ve sukranla yad ediyorum. Onun hayir ve hizmet anlayigl, Universitemizin gegmisten gelecege
uzanan yolculugunda temel referans noktasi olmaya devam etmektedir. Bu anlayigla stratejik planin,
belirlenen kurumsal yénelimler dogrultusunda, akademik ve idari birimlerimiz tarafindan etkin bigimde
hayata gegirilecedine olan inancim tamdir.

2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasina  katki sunan  tudm  paydaslarimiza tesekkdr ediyor;
Universitemizin saglik alaninda dlkemize ve insanliga kalict deger Uretmeye kararlilikla devam edecegine
olan inancimi sayglyla ifade ediyorum.

Av. Osman DEVELIOGLU
Bezmidlem Vakif Universitesi MUtevelli Heyet Baskani







REKTOR SUNU

Degerli Paydaslarimiz,

Bugunun gereklilikleri ile gelecedin hedeflerini birlikte ele alan Universitemiz 2026-2030 Stratejik Planini
sizlerle paylasiyorum. Bu plan; Universitemizin uzun vadeli kurumsal vizyonu dogrultusunda, Universitemizin
2050 hedeflerine uzanan stratejik yolculugumuzda 2030 hedeflerini somutlastiran bir uygulama belgesi
niteligindedir.

Vizyonumuzla uyumlu olarak hazirlanan bu stratejik ¢cerceve, ayni zamanda Universitemizin arastirma
dniversitesi olma hedefini glglendiren butincul bir ddntstim programini ifade etmektedir.

Universitemizin 2050 vizyonu “Dunyanin Sadlik Meclisi Olmak”tir. Bu vizyon, adini ve ilhamini kurucumuz
Bezmialem Valide Sultan’in sefkat, adalet ve insan merkezli hizmet anlayisindan almakta; bu tarinsel miras, saglik
alaninda kuresel dlgekte s6z sdyleyen ve yon veren bir Universite olma idealimizin temelini olusturmaktadir.

Bu vizyon; yalnizca akademik basartyr degil, kiresel saglik gindemini sekillendiren, bilimsel bilgiyi politika
ve uygulamaya dénustUren ve uluslararasi dizeyde s6z sahibi bir Universite olma hedefimizi ifade etmektedir.
Amacimiz, farkl disiplinleri ayni ¢ati altinda bulusturarak saglik alaninda referans bir merkez olmaktir.

2026-2030 Stratejik Plani ise bu déonusimun kurumsal altyapisint guclendiren kritik bir esiktir.

Vizyonumuz dogrultusunda 2026-2030 déneminde Universitemiz; arastirma kapasitesini, bilimsel
Uretkenligini ve uluslararasi géranurldguna artirmayyi; Urettigi bilgiyi saglik hizmetlerine, toplumsal faydaya ve
kUresel bilgi ekosistemine deger katan ¢iktilara dénustirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, egitim, arastirma
ve uygulama alanlarini birlikte ele alan saglik odakli Gniversite modelimizin dogal bir uzantisidir.

Uygulanan bu stratejik yaklagim, Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda,
paydaslarimizin katkilaryla yarattlen katilimer bir stregle olusturulmustur. Bu surecte yapilan mevcut durum
analiziyle kurumsal énceliklerimiz net bigimde belirlenmistir.

Bu cgergevede; bilimsel Uretkenligi artiracak tesvik ve destek mekanizmalar,  arastirma
altyapisini  guglendirecek  yatirmlar ve 2030 hedefleriyle uyumlu performans  gostergeleri
tasarlanmigtir.  Onlisans,  Lisans  ve  LlisansUstli  egitim  kalitesinin  yUkseltimesi,  arastirma
odakli yeni programlarin  geligtirilmesi, nitelikli  insan  kaynaginin  desteklenmesi ve arastirma
altyapilarinin - modernize edilmesi, plan déneminin  oncelikli alanlar  arasinda yer almaktadir.

Verilen bu stratejik perspektif; ulusal yUksekdgretim politikalarl, kalkinma planlart ve bilim-teknoloji
stratejileriyle uyumlu olarak yapilandiriimistir. Egitim ve arastirma kapasitesi derinlestirilirken, klinik uygulama
gucu ve toplumsal katklyi destekleyen dengeli bir yaklasim goézetiimektedir. Bu baglamda, arastirma
Universitesi olma hedefimiz; saglik hizmetleri, uygulamali egitim ve toplumsal sorumluluk boyutlariyla birlikte
ele alinmaktadir.

Uluslararasilasma, énumuzdeki dénemin temel stratejik eksenlerinden biri olarak degerlendiriimektedir.
Klresel arastirma ekosistemiyle uyumlu is birliklerinin artirimasi, uluslararasi arastirma ortakliklarinin
guclendiriimesi ve Universitemizin akademik gérinUrldgunun yukseltiimesi; 2030 hedeflerine ulasmada
belirleyici olacaktir.

Bu stratejik plan; arastirma odakl kurumsal yénetim anlayisinin - gelistiriimesini, surekli iyilestirme
kultdranan guglendiriimesini ve yenilikgi uygulamalarin desteklenmesini esas almaktadir. Katilime, seffaf ve
hesap verebilir bir yénetim yaklasimiyla planin etkin bigimde uygulanmasi, strdurulebilir basari igin temel
onceligimizdir.

Variimakistenen amag; Universitemizin uzun vadeli kurumsal vizyonu dogrultusunda, arastirma kapasitesi,
bilimsel Uretkenligi ve toplumsal katki duzeyi her gegen gun artan bir saglik dniversitesi olarak gelecege emin
adimlarla ilerlemesidir.

Uygulanacak bu planin, ttm paydaslarimizin katkisi ve ortak sorumlulugu ile basariyla hayata
gecirilecegine inaniyor; Universitemizin arastirma, egitim ve toplumsal katki alanlarinda daha ileri bir konuma
ulasmasina gugla bir zemin olusturacagdini degerlendiriyorum. Bu stregte emegi gegmis ve gegen tum ic ve
dis paydaslarimiza tesekktr ediyor, 2030 hedeflerimize birlikte ulasacagimiza olan inancimi ifade ediyorum.

Prof. Dr. Adem AKCAKAYA
Bezmidlem Vakif Universitesi Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYONUMUZ

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz isiginda kullanarak saglik profesyonellerini ve bilim
insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, Grine ve hizmete dénlsen arastirmalar yapmak,
kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik duzeyini yukseltmektir.

ViZYONUMUZ
Egitim ve saglik hizmetlerinde érnek alinan, bilime yén veren, vakif kdltrind yasatan éncd saglik
Universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Bezmidlem Vakif Universitesi, kurumsal vizyonunu ve misyonunu destekleyen temel dederler ve
ilkeler dogrultusunda tum faaliyetlerini yaratar. Bu degerler; vakif kulttrd ve aidiyet bilinci, bilimsel
mukemmeliyet, etik degerlere bagllik, liyakat ve adalet, seffaflik, yenilikgilik ve surdurtlebilirlik ile
toplumsal katkiyi kapsayarak Gniversitenin kurumsal kimligini, stratejik hedeflerini ve toplumsal faydaya
katkisini sekillendirir. Liderler, guclU bir organizasyon kalturd olugturur ve organizasyonun degerlerine
uygun davraniglari tegvik eder. Universite mensuplari liderler tarafindan motive edilir ve yetenekleri
gelistirilir.

Bu gercevede, gelecegin saglik sektérinl inga eden her deger ve ilke hem akademik ve ydnetsel
sUrecglerde hem de paydaslarla iligkilerde rehberlik eden birer temel prensip olarak iglev gorur;
Universitenin bilimsel, sosyal ve etik sorumluluklariyla buttnlesmis, gtvenilir ve etkili bir Universite olmasini
saglar. Bununla birlikte Bezmidlem Vakif Universitesi, modern ve tamamilayici tip, sadlik teknolojileri,
dijital saghk ve dijital déntstm alanlarinda uluslararasi standartlarda bir yapi olarak konumlanir ve
uluslararasi projeler ile Ar-Ge sUreglerini destekler.

1. Vakif Kiltird ve Aidiyet

Bezmidlem Vakif Universitesi tarihi, kulttrel ve milli degerlere duyarli bir yaklagimla, Guraba-i MUslimin
(Vakif Gureba) Hastanesi'nin devrolan gelenegini gelecege tagimayi ve uluslararasi élgekte fark
gbézetmeksizin herkese saglk alaninda egitim ve hizmet sunmayr amaglamaktadir. Vakif kaltard
1siginda Universitemiz, dil, din, irk, milliyet, cinsiyet ve dustnce farkliliklarini zenginlik olarak géren; her
tarlt ayrimeiliga karsi ¢ikan evrensel bir yaklagimi benimser. Aidiyet duygusu ise bu kultaran temelini
olusturur.

Bu anlayigla Bezmidlem Vakif Universitesi, vakif geleneginden gelen insana, bilgiye ve topluma hizmet
ilkesini cagdas bilim anlayigiyla butunlestirir. insana saygy, gesitlilik, kapsayicilik, esitlik ve erisilebilirlik
ilkeleri Universitenin tim sUreclerinde gozetilir. Kultlre ve gelenede 6zen, aidiyet bilinci, strekli geligim,
evrensellik ve katihmci yénetim ilkeleri dogrultusunda kurumsal kimlik guglendirilir; mensuplarin bu
gelenegdin surdurulebilir basarisinin bir pargasi olarak hareket etmeleri desteklenir.




2. Bilimselde Sonug¢ Odaklilik ve Toplumsal Katki

Bezmidlem Vakif Universitesi, sagdlik alaninda egitim, arastirma ve hizmette 6nculuk hedefiyle bilimsel
meraki ve sorgulayici dustinceyi tesvik eden bir arasgtirma kaltard olugturur; bilgi Gretimini, paylasimini
ve yenilik¢i gézUmleri kurumsal kimliginin merkezine yerlestirir. MUkemmellik ve kesif ilkesi dogrultusunda
yuratalen her bilimsel ¢alisma, sonug odakli bir yaklasimla toplumsal faydaya dénustaraltr ve bilimin
insanlik yararina hizmet eden bir gl olmasi desteklenir.Bununla birlikte 6grenciodakligelisim anlayisiyla
mensuplarinin akademik, mesleki ve kisisel becerilerini artirirken girisimcilik ve yenilik kapasitesini
guclendirir. Bilgi paylagimi ve i birligi ktlturt sayesinde i¢ ve dig paydaslarla etkin entegrasyon saglanir;
saglik ekosistemiyle buttnlesik ¢ézamler Uretilir. Bezmidlem Vakif Universitesi, tam kaynaklarini etkin ve
verimli bigcimde kullanarak egitimden arastirmaya, saglik hizmetinden sosyal sorumluluga kadar her
alanda bilimsel ¢iktilar topluma deger katan sonuglara déntstirmeyi temel ilke olarak benimser.

3. Etik Degerlere Baglilik

Bezmidlem Vakif Universitesi tum faaliyetlerinde etik dederlere bagliigi temel ilke olarak benimser.
Universite, liderlik ve durUstlUk anlayigiyla hareket ederek karar alma sureglerinde esitlik, hakkaniyet
ve adil uygulamalari gézetir; bu yaklagsim tim paydasglara gaven veren kurumsal bir zemin olusturur.
Saygl ve meslektaslik ilkesi dogrultusunda akademik ve profesyonel iligkilerde nezaket, karsilikli deger ve
sorumluluk anlayigi esas alinir. Bununla birlikte etik kaltardn sardurulebilirligi igin etik ilkelerin caliganlara
ve dgrencilere sistemli bigimde aktariimasini ve builkelerin davranig bigimlerine yansimasini saglayarak
kurumsal kimligin ayriimaz bir parcasi héline getirir; bdylece tum sureclerde etik, gavenilir ve profesyonel
bir calisma ortami tesis edilir.

4. Liyakat, Adalet ve Seffaf Yonetim

Bezmidlem Vakif Universitesi tum sureclerinde liyakat, adalet ve seffaflik ilkelerini kurumsal yénetimin
temel tasi olarak benimser. Universite, esitlik ve hakkaniyet ilkesiyle hareket ederek tum géreviendirme,
degerlendirme ve karar alma sureglerinde yetkinlik temelli bir yaklagimi esas alir. Bireysel ve kurumsal
performans, objektif kriterler ve somut ¢iktilarla dlgulerek adil, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim
anlayigi guglendirilir. Acik ydnetim kulttrt dogrultusunda karar sdrecleri gérandr kilinir; tim paydaslarin
bilgiye, sureclere ve sonuglara erigimi guvenilir ve erigilebilir mekanizmalarla desteklenir. Bu butuncul
yaklasim, Universitenin tum faaliyetlerinde etik yénetimi, gaveni ve kurumsal sayginhdr sardurtlebilir
sekilde pekistirir.

5. Yenilikgilik ve Strdurulebilirlik

Bezmidlem Vakif Universitesi, gelecek odakli ve stratejik gevik bir yaklagim benimseyerek yenilikgilik,
surdurulebilirlik ve mukemmellik ile kesif anlayigini temel deder olarak kabul eder. Universite, dijital
dénusum, kaynak optimizasyonu ve yaratici ¢ézamler ile verimliligi artirirken, girigsimcilik ve surekli
6grenme ve iyilestirme kaltaru ile yeni fikirleri Uretir ve uygular. Ayni zamanda gevre duyarlligi gozetilerek
uzun vadeli deger Uretimi saglanir; béylece Universite, saglik teknolojileri, modern ve tamamlayici tip ile
toplumsal faydayi bir arada surdiren bir yapida konumlanir.

1.2. Amaglar

Bezmialem Vakif Universitesi 2026-2030 Stratejik Amagclari asadida belirtilmistir.

1. Egitim-6gretimde kalite, etkililik ve strdurulebilirligi battncul bir yaklagimla gtglendirmek.

2. Yenilik¢gilik odakli, arastirma performansi, insan kaynagi ve altyapisi gugld batdncdl bir arastirma
ekosistemi olugturmak.

3. Hasta guvenligi temelinde kaynaklari etkin kullanarak klinik kalite ve inovatif hizmet surekliligini
saglamak.

4. Kurumsal degerinin yUkselisini destekleyen, strateji ve kaynak ydnetimi guglu bir yénetisim yapisi
olusturmak.

5. Uluslararasi taninirhgi ve marka degerini artirmak Uzere, uluslararasi ig birliklerini ve uluslararasilagsma
strateji ve ydnetisimini guiglendirmek.

6. Etkin kaynak ydénetimi ve paydaslarla is birligiyle toplumsal katkiyr giglendirmek.
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Tablo-1 Temel Performans Goéstergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Ogretim Uyesi basina dusen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi

Birimin yuruttcusu oldugu ulusal fon destekli proje sayisi

Birimin yGraticusi oldugu uluslararasi fon destekli proje sayisi (AB programlari dahil)

Sanayi, kamu ve Universite i birligi ile yurittlen Ar-Ge proje sayisi

Ar-Ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani (%)

Hizmet i¢i egitici sayisi

Hizmet i¢i egitim sayisi

Toplam lisansustl program sayisi

Lisanslistl 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orani (%)

Mezun olan doktora égrenci sayisi

Yabanci dilde %100 egitim veren lisans programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren lisansustl program sayisi

Yabanci dilde agilan ders sayisinin artirilmasi

Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip é6gretim elemani sayisi

Alinan toplam tescil sayisi (patent, faydali model, endustriyel tasarm vb.)

Lisanslanan patent ve faydali modellerden elde edilen toplam gelir

Universitede yapilan analiz ve arastirmalardan elde edilen gelir

Universite tarafindan sunulan mal ve hizmetlerden elde edilen gelir (danigmanlik, kurs, egitim vb.)

Akademisyen [ égrenci girigim sirketi sayisi

SUAM Hastanesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

ADSUAM Hastanesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Ogrencinin gelisimine ydnelik sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sayisi

Sarekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi

Ogrenci kuluplerinin duzenledigi toplumsal katki proje sayisi

Universitede Uluslararasi Kayith Ogrenci Sayisinin Artilmasi (degisim programlari harig)

Uluslararasi degisim programlarina katilan giden ve gelen toplam égrenci sayisi (6grenim + staj)

Universitede duizenlenen uluslararasi etkinlik sayisi

Stratejik dnceliklerle uyumlu uluslararasi ig birligi orani (%)

Universitenin en az 3 kategoride (URAP, THE, GreenMetric) dinya siralamasindaki yeri

Dunya siralamasinda ilk 1000°de yer alan Universitelerle imzalanan uluslararasi ikili anlagma sayisi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Stratejik Plan Hazirlik Stireci ve Hazirlik Programi

Universitemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani; T.C. Cumhurbagkanhidi Strateji ve Butge Basgkanhd
tarafindan yayimlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021, sirim 1.1) esas alinarak katilimci
yéntemlerle hazirlanmigtir. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurattlmesini teminen, planlama
sUrecinin de planlanmasi yaklasimi benimsenmis; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planlama strecinin
gerektirdigi ihtiyaglar ortaya koyan Hazirlik Programi olugturulmustur.

2.1.1. Planlama Siirecinin Baglatiimasi ve Organizasyonu

Stratejik plan hazirhk ¢galismalari, 03.12.2025 tarihli ve E-54022451-602.04-220817 sayil Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulu (SPK) Genelgesi ile baslatiimistir. Strecin Ust dizeyde yénlendirimesini saglamak
Uzere Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu olusturulmus; hazirlik programinin hazirlanmasi, planiama
faaliyetlerinin koordinasyonu, sekreterya ve dokimantasyon suregleri Strateji ve Kalite Koordinatérlugu
(SKK) tarafindan yurataimastar.

Hazirlik caligmalarinin yarattlmesi amaciyla, tniversitenin akademik ve idari birimlerinin temsili gdzetilerek
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) kurulmus; durum analizi ve plan bilegenlerinin hazirlanmasina destek saglamak
Uzere Stratejik Plan Alt Galigma Grubu (SPGG) olusturulmustur. Bu kapsamda planlama organizasyonu
asagidaki sekilde yapilandiriimistir: SPK 7 Gye, SPE 39 Uye, SPCG 13 gruptan olugsmaktadir.

2.1.2. Hazirlik Programinin Kapsami ve Asamalari

Hazirlik Programi kapsaminda Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi,
Mevzuat Analizi, Program-—Alt Program Anallizi, Paydas Analizi, Kurulug ici Analiz, Akademik (Egitim, Ar-Ge ve
Toplumsal Katkr) Faaliyet Analizleri ile Sektorel EGilim ve Sektérel Yapi Analizleri, GZFT Analizi ve Tespitler ve
ihtiyaclar caligmalar yarataimustar.

Her bir agama igin gergeklestirilecek faaliyetler, sorumlu birimler ve Uretilecek ¢iktilar Hazirlik Programinda
tanimlanmig; ¢aligmalar Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu koordinasyonunda ve Stratejik Plan Alt
Calisma Gruplarinin katkilaryla yaratalmastar.

Stratejik plan hazirlik streci, 21.07.2025 — 30.12.2025 tarihleri arasinda ydrutdlecek sekilde planlanmistir.
Hazirlik Programi ekinde yer alan ig takvimi ile stratejik planlama sutrecinin agamalarina iligkin baslangig
ve bitis tarihleri genel bir zaman gergevesi iginde belirlenmis; ¢calismalarin esguddm igerisinde ilerlemesi
saglanmistir

2.1.3. Egitim ihtiyaci ve Egitim Faaliyetleri

SPE ve stratejik planlama g¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki
bilgi ve farkindalik duzeylerinin artinimast amaciyla egitim inhtiyaci tespit edilmigtir. Bu kapsamda stratejik
planlama surecine yénelik editimler, Dog. Dr. Buket KARATOP ve Sn. Mehmet UZUN tarafindan 3, 4, 5 ve 7
Kasim 2025 tarihlerinde gergeklestiriimistir. E§itimlerde stratejik planlama yaklagimi, rehberin temel ilkeleri
ve hazirlik sirecinde izlenecek yontemler ele alinmigtir.

2.1.4. Hazirhk Programinin Onaylanmasi, Duyurulmasi ve Degisikliklerin Yonetimi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan Hazirlik Programi, SKK araciligiyla SPK onayina sunulmusg ve
26.01.2026 tarihinde onaylanmistir. Hazirlik Programi, Rektér tarafindan 27.01.2026 tarihinde onaylanarak
dniversite igerisinde yayimlanmig ve 30.01.2026 tarihinde Universitenin intranet sayfasinda duyurulmustur.
Hazirlik Programinda yapilabilecek olasi degisiklikler; takvim revizyonlari, gérev ve ekip degisiklikleri veya
faaliyet kapsamina iligkin glincellemelerle sinirll olmak Gzere, Strateji ve Kalite Koordinatérligu tarafindan
gerekgeleriyle birlikte Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun degerlendirmesine sunulmakta; Kurul
karari ve Rektér onayi sonrasinda ydrurlge alinarak intranet tzerinden duyurulmaktadir.



Tablo-2 Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu

GOREVi AD [ SOYAD

Rektor Prof. Dr. Adem AKCAKAYA
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet BILGIN
Genel Sekreter V. Ozge UNSAL

Profesér Temsilcisi Prof. Dr. Erdal TEKARSLAN
Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Kerem TOKER
Strateji ve Kalite Koordinatéru | Dog. Dr. Buket KARATOP
Strateji Geligtirme Mehmet UZUN




Tablo-3 Stratejik Planlama Ekibi

NO GOREViI BiRiMi AD [ SOYAD

1 Rektor Yardimcisi | Rektorltk Prof. Dr. Mehmet BILGIN

2 Koordinatér Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Dogc. Dr. Buket KARATOP

3 Yénetici Strateji Gelistirme Birimi Mehmet UZUN

4 Yénetici Dijital Déntstim ve Blyuk Veri Birimi Mehmet KOSEM

5 Uzman Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Umran KARAKULAK

6 Memur Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Yasemin KIRMANLI

7 Dekan Yardimcisi | Dis Hekimligi Fakultesi Prof. Dr. Evrim DALKILIC

8 Dekan Yardimcisi | Dis Hekimligi Fakultesi Prof. Dr. Meltem BAKKAL

9 Dekan Yardimcisi |Eczacilik Fakultesi Dog. Dr. Halil SENOL

10 Dekan Yardimcisi | Saglik Bilimleri Fakultesi Dogc. Dr. Kerem TOKER

1 Madar Saglik Hizmetleri Meslek YlUksekokulu Prof. Dr. Ali Akgahan GEPDIREMEN
12 Mudur Yardimceisi |ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi Prof. Dr. Binnur TEMEL

13 Ogretim Uyesi Tip Fakultesi Prof. Dr. Pinar SOYSAL

14 Ogretim Uyesi Tip Fakultesi Prof. Dr. Hulya AKAN

15 Ogretim Uyesi Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Dog. Dr. Beyza SERVET GONCU
16 Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Merkezi (KAGEM) Dr. Ogr. Uyesi ilyas Samet ERGUN
17 Muaduar V. Saglik Kaltdr ve Spor Direktérlugu Ogr. Gér. Mehmet Emin AGAR
18 Ogretim Goérevlisi | Strateji ve Kalite Koordinatérligu /SHYMO Ogr. Gor. Kubra ZAYiM GEDIK

19 Ogretim Gérevlisi | Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Ogr. Goér. Burcu GUL

20 Direktor Kutiphane ve Bilgi Hizmetleri Direktdrlugia/ SHYMO [ Ogr. Gér. Ozlem YALCINKAYA

21 Uzman Yardimcisi | Kitiphane ve Bilgi Hizmetleri Direktérliigi/ SHYMO | Ogr. Gér. Deniz ELDENIZ

22 Sorumlu Kutiphane ve Bilgi Hizmetleri Direktérlugi/ SHYMO [Meltem HAFIZMEHMETOGLU

23 Hukuk Muasaviri Hukuk Musavirligi Vasfi KARAKAS

24 Direktor insan Kaynaklari Direktérligu Ozge UNSAL

25 Direktor Mali igler Direktorligu Gulhan DANIS

26 Direktor Uluslararasi iligkiler Direktorligu Sevsen KILIC

27 Direktor Ogrenci igleri Direktérlug Umra Cenan CANGUR BiLBOGA
28 Maduar Bilgi Teknolojileri Direktorlugu ilker KIYAK

29 Madar V. Destek Hizmetleri Direktorlugu Mehmet DASCILAR

30 Muduar Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Selma GUNGOR HUNER

31 Maduar Kurumsal iletigim ve Pazarlama Direktérligu Kibra ARSLAN

32 Maduar Teknoloji Transfer Ofisi Kenan AYDIN

33 Mudur Yardimcisi | YABBE Dr.Ogretim Uyesi Caner CAGLAR
34 Koordinatér Surekli Egitim Merkezi Ummiigulsim VURAL

35 Sorumlu Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Ozge OZEN CETINEL

36 Sorumlu Strateji ve Kalite Koordinatérlugu Sena YERLIKAYA

37 Uzman Teknoloji Transfer Ofisi Veysel OZTURK

38 Uzman saglik Bilimleri Fakultesi/Hemsirelik Hanife DEMIR

39 iISG Uzmani is Sagligi ve Guvenligi Gizem GUNDOGDU ARMAGAN




3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Bezmidlem Vakif Universitesi, kokleri Osmanli Devleti'nin modern saglik anlayiginin kurumsal temellerinin
atildigi 19. yUzylla uzanan, Turkiye’'nin saglk alaninda tematik olarak yapilandiriimig éncu vakif
aniversitelerinden biridir. Universitenin tarihsel gelisimi, yalnizca bir ytksekogretim kurumunun kurulus
strecini degil; saglik hizmeti, egitim ve arastirmanin butinlegik bigcimde ele alindigi ¢ok katmanh bir
kurumsal déntsdm surecini yansitmaktadir.

Bezmidlem Vakif Universitesi'nin kurumsal hafizasinin baslangig noktasi, Bezmidlem Valide Sultan
tarafindan 1845 yilinda kurulan Bezmi@lem Gurebd-yi Muslimin Hastahanesi Osmanl Devleti'nin
ilk modern vakif hastanesi olan bu yapi, saglik hizmetlerine erisimde sosyal adalet, nitelikli insan
kaynagi yetistirme ve kamu yararini esas alan bir anlayigla faaliyet gdstermistir. Hastane, yalnizca bir
tedavi merkezi olarak degil; tibbi bilginin Uretildigi, aktarildigi ve uygulandigi bir kurumsal yapi olarak
gelistirilmigtir.

Yaklasik iki yazyila yakin stre boyunca saglik hizmetleri alaninda edinilen bu kurumsal birikim; 2000°li
yillarla birlikte Turkiye'de saglik egitimi ve arastirma alaninda artan nitelikli insan kaynagdi ihtiyaci, klinik
uygulamalarla akademik egitimin entegrasyonu gereksinimi, saglik bilimlerinde arastirma kapasitesinin
artirlmasi ve vakif hastanesi deneyiminin sturdurulebilir bir akademik yapiya dénustirtlmesi hedefleri
dogrultusunda eskiden yapilan ¢aligmalarin niteligi gelistirilerek yeni bir kurumsal evreye tasinmigtir. Bu
ihtiyaglar dogrultusunda Bezmidlem Vakif Universitesi, 2010 yilinda YUksekdgretim Kurulu onayiyla vakif
universitesi statustne kavusmustur.

Bezmidlem Vakif Universitesi'nin kurumsal kulttrd, vakif geleneginden beslenen insan odakli yaklagim
ile bilimsel yenilikgiligi butinlegtiren 6zgun bir saglk kaltard Gzerine inga edilmistir. Bezmidlem Gurebd-
yi Muslimin Hastahanesi déneminden itibaren Turkiye'nin ilk modern ameliyathanesi ve ilk patoloji
laboratuvarinin bu kurumda kurulmasi, modern tibbin bilimsel ve klinik boyutlarinin eg zamanli gelistigini
gdstermektedir.

Bu suregte Ord. Prof. Dr. Erich Frank 6nculigunde kanser tedavisinde modern yaklasimlar ve kalp
kateterizasyonu gibi dénemin ileri teknikleri ilk kez uygulanmig; Tarkiye'nin ilk bilimsel diyet mutfagi yine
bu klinikte hayata gecirilmistir. Dr. Kurt Steinitz tarafindan kan nakillerinde kan konservesi kullaniminin ilk
kez denenmesi ve Dr. Bedi Beler tarafindan diyabet hastalarina yénelik ilk ileri ihtisas kliniginin agilmasi,
kurumun klinik yenilikgilik gelenegini gtiglendirmistir. TGrkiye'nin ilk kadin doktorlarindan Dr. Fatma Sakir
Memik’in dahiliye ihtisasini kurumda sdrdirmesi ise, kadinlarin tipta uzmanlagsmasina verilen erken ve
kurumsal destegdin 6nemli bir géstergesi olmustur. Ayrica Hilal-i Ahmer Cemiyeti tarafindan génderilen
12 6grencinin Gureba Hastanesi'nde kabul edilerek hastabakici egitimine baglamasi, uygulamaya dayali
saglik egitiminin tarihsel kéklerini ortaya koymaktadir. Hulusi Behget de kurumumuzda dermatoloji
alaninda uzun sureli klinik gdzlemler yaparak benzer belirtileri bir araya getirmis; bu ¢alismalar Behget
Hastaliginin tanimlanmasina zemin hazirlamigtir.

2010 yilinda vakif tniversitesi stattstine gegilmesi, Bezmidlem Vakif Universitesi’'nin misyon ve vizyonunda
koklU bir dénusimu beraberinde getirmistir. Saglk hizmeti sunumuna odaklanan bir kurum yapisindan;
saglik alaninda nitelikli insan kaynagi yetistiren, bilimsel arastirma Ureten ve toplumsal katkiy1 kurumsal
sorumluluk olarak ele alan bir Gniversite modeline gegilmistir. Bu yasal déntsum, egitim programlarinin
cesitlendiriimesini, arastirma altyapisinin gaglendiriimesini, kalite glivencesi ve akreditasyon sureglerinin
kurumsallastirlmasini zorunlu kilmugtir.

Bu kapsamda Universite; Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakultelerinin yani sira, 6 bélumden olugan
saglik Bilimleri Fakultesi (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Odyoloji, Saglik Yénetimi, Ergoterapi,
Beslenme ve Diyetetik ile ilgili saglik bilimleri alanlari) ile disiplinler arasi bir akademik yapi olugturmustur.
Lisansustu egitim; Saglik Bilimleri Enstitisy, Yagam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlsu ile Gastroenteroloji
Enstitist araciligiyla yaratdlmektedir.

Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu ise, saglik sektériine 6zel 14 6n lisans programiile uygulamali egitimi
desteklemekte; saglik sisteminin intiya¢ duydugu teknik ve yardimci insan kaynaginin yetistiriimesinde



stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Bezmidlem Vakif Universitesi istanbul'un stratejik noktalarinda konumlanan dért kampusu ile egitim,
arastirma ve saglik hizmetlerini butunlesik bicimde yuritmektedir. Ana Hastane (Vatan Kampusu),
Dragos Hastanesi, AJiz ve Dig Sagligi Hastanesi ile Fatih ve EyUp Sultan kampuUslerindeki saglik tesisleri,
universitenin entegre hastane modelinin temelini olusturmaktadir. Fakulteler ve yuksekokullarda modern
derslikler, klinikler, laboratuvarlar ve atélyeler araciligiyla Gst dlzey teorik ve pratik egitim sunulmaktadir.
Arastirma altyapisi; Teknoloji Transfer Ofisi, Fitoterapi Arastirma Merkezi, Deneysel Arastirma Merkezi,
Surekli Egitim Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi, ilag Arastirma Merkezi ve Beykoz Yagam
Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitist (BILSAB) gibi yapilarla desteklenmektedir. Turkiye'nin YOK onayl
ilk Fitoterapi Merkezi, ilk (Objective Structured Clinical Examination/Objektif Yapilandiriimig Klinik
Sinav) OSCE ve Beceri Laboratuvari ile 2013 yilinda faaliyete gecen ve alaninda dinyada bir ilk olan
Paratiroit Doku Transplantasyon Unitesi, Universitenin arastirma ve klinik yenilikgilik vizyonunun somut
ciktilandir. Dig Hekimligi Fakultesinin Turkiye'nin ilk akredite dis hekimligi fakultesi olmasi ve mesleki
saglik programlarinin MEDEK tarafindan akredite edilmesi, kalite glvencesinin kurumsal bir ilke héline
geldigini géstermektedir.

Uluslararasilagma  kapsaminda Bezmidlem Vakif  Universitesi, Kuresel Saglik Universiteleri
Konsorsiyumu'na (CUGH) Turkiye'den Gye kabul edilen ilk Universite olmus; Johns Hopkins Universitesi
ile yaratulen akademik ve arastirma odakl is birlikleri araciigiyla égrencilerinin ve 6gretim Gyelerinin
kUresel aragtirma ekosistemine aktif katilimini saglamigtir.

180 yih askin vakif gelenedini cagdas yuksekdgretim anlayisiyla butlnlestiren Bezmidlem Vakif
Universitesi; saglik alaninda egitim, arastirma ve hizmet sureglerini entegre eden, tarihsel mirasini
gelecegetasiyan édncu bir Universite modelini bagariyla strdurmektedir. Budéntsim streci, Universitenin
arastirma temelli, uluslararasilagmayi énceleyen ve toplumsal sorumlulugu merkeze alan stratejik
yonelimini guglendirmekte; Bezmidlem Vakif Universitesi'ni ulusal ve uluslararasi dizeyde referans bir
saglik universitesi konumuna tasimaktadir.

3.2.2021-2023 Yillarina Ait Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2.1. Degerlendirme Yaklasimi ve Kapsam

Universitemizin uygulanmig olan 2021-2023 Dénemi Stratejik Plani, Cumhurbagkanlidi Strateji ve Butge
Baskanligi tarafindan yayimlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili Gst politika
belgeleri gcercevesinde degerlendirilmigtir.

Universitemizin saglik odakl bir ylksekdgretim kurumu olmasi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve saglik hizmeti sunumunun es zamanl yarataldagua batancdl bir yapiyi zorunlu kilmakta olup, stratejik
planin degerlendiriimesi sUrecinde bu 6zgun kurumsal yapi temel belirleyici olarak dikkate alinmigtir.
Bu kapsamda degerlendirme galismasi;

-Stratejik plan déneminde belirlenen 5 stratejik amag,

«Bu amaglar altinda yer alan 31 stratejik hedef,

*Hedeflerin izlenmesi amaciyla belirlenmis 366 performans gdstergesi

esas alinarak gergeklestirilmistir.

3.2.2. Mevcut Stratejik Planin Gergeklesme Dlizeyi
Uygulanmakta olan stratejik plan déneminde belirlenen 5 stratejik amaca iligkin gergceklesme duzeyleri,
amaglar altinda yer alan stratejik hedeflere ait performans géstergeleri esas alinarak degerlendirilmistir.
Universitenin saglik odakli bir yuksekégretim kurumu olmasi nedeniyle, editim-6gretim, saglik hizmeti
sunumu, arastirma ve kurumsal yénetim suregleri birlikte ele alinmistir.
Gergeklesme duzeylerine iliskin degerlendirmeler, agsagida amaglar bazinda sunulmustur.

m Amag 1: Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel dtstnce, arastirma



yetenegi ve Uretkenlidi ile tercih edilen bilim insanlari ve saglik profesyonelleri yetistirmek.

Bu amag kapsaminda 13 farkh stratejik hedef yer almaktadir. Hedeflere ait performans géstergeleri
degerlendirildiginde, ger¢ceklesme oranlarinin %73 ile %100 araliginda oldugu gérulmektedir.

Bu kapsamda, “Uzaktan EJitim Sistemini Gelistirmek” ve “Akademik danigmanlik hizmetinin etkililigini
artirmak” hedeflerinde %100 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Bununla birlikte, “Strekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinligini artirmak” hedefinde %73,
“Bilimsel dugUnceyi kultur haline getirecek ve bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerine tegvik edecek
programlari uygulamak” hedefinde ise %79 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Bu amag kapsaminda yer alan hedeflerin buydk ¢ogunlugu U¢ yil boyunca yuksek gerceklesme
oranlarina ulasmigtir. Egitim, danigmanlik, uzaktan egitim ve uluslararasilagsma gibi temel alanlarda
kurumsal kapasitenin olustugu ve strdurulebilir bir yapi kuruldugu gérulmektedir. Bazi alanlarda yillara
gore degiskenlik olsa da genel olarak Amag 1, Gniversitenin egitim-6gretim misyonunu gugli bigimde
destekleyen ve dnemli élgide basariya ulasmisg bir stratejik amactir.

Amag 2: Bezmidlem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve editim sunumunda
mukemmellestirmek.

Bu amag kapsaminda 4 farkh stratejik hedef bulunmaktadir. Performans goéstergeleri bakimindan
hedeflerin gerceklesme oranlarinin %71 ile %100 arasinda degistigi gértlmektedir.

Bu gergevede, “Mali verimliligin artirimasi” hedefinde %100 oraninda gergeklesme saglanmig, “Hastane
hizmetlerinin dijitallestiriimesi” hedefinde ise %71 oraninda gergeklegsme elde edilmistir.

Bu stratejik amag altinda yer alan hedefler genel olarak yuksek gergeklesme oranlariyla uygulanmigtir.
Akademik, klinik ve hizmet ici egitimlerin geligtiriimesi ile mali verimlilik konularinda istikrarl bir basari
s6z konusudur. Saglik hizmetlerinin kalite standartlari gergevesinde gelistiriimesine yénelik ¢alismalar,
universitenin saglik hizmeti sunumunda gucli bir performans sergiledigini géstermektedir.

Amag 3: Bilimsel aragtirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilikgi Urin ve tani/
tedavi hizmetlerine déntstirmek.

Bu amag kapsaminda 6 farkli stratejik hedef yer almaktadir. Hedeflerin performans géstergeleri
bakimindan gergeklesme oranlarinin %53 ile %100 arahdinda oldugu tespit edilmisgtir.

Bu kapsamda, “Deneysel Uygulaoma ve Arastirma Merkezinin geligtirimesi” hedefinde %100,
“Universitemizin bilimsel taninirh@ini artirmak” hedefinde ise %98 oraninda gergeklesme saglanmistir.
Buna karsilik, “Gunltk saglik hizmetinden Uretilen verilerden Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek informatik
sistem olusturulmasi” hedefinde %53 oraninda gergeklesme kaydedilmistir.

Amag 3 kapsaminda yurutulen faaliyetler, genel olarak orta-ytksek dizeyde basari gdéstermektedir.
Arastirma merkezlerinin gelistiriimesi ve Universitenin bilimsel géranurlddunun artinimasina yénelik
calismalar, stratejik amacin temel bilegenlerinin buydk dlctide hayata gegirildigini ortaya koymaktadir.
Bu amag, Universitenin arastirma odakli kimligini guglendirme yéninde énemli katki saglamigtir.
Amag 4: Kurumsal ydnetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak.

Bu amag kapsaminda 7 farkli stratejik hedef belirlenmistir. Performans gdstergeleri degerlendirildiginde,
gerceklegsme oranlarinin %30 ile %89 araliginda degistigi goéralmektedir.

Bu gergevede, “insan Kaynaklari yetkinligini ve kapasitesini artirmak” hedefinde %89, “Etkili bir kurumsal
iletisim ve pazarlama sistemi kurmak ve uygulamak” hedefinde %88 oraninda gergeklesme saglanmustir.
Bununla birlikte, “Entegre kurumsal yénetim sistemi kurmak ve gelistirmek” hedefinde %57, “Altyapi
projelerinin yurttdlmesi” hedefinde %30 ve “SUre¢ ve Bilgi Sistemleri denetimleri ile muhtemel riskleri
énlemek ve etkilerini azaltmak” hedefinde %67 oraninda gergeklesme elde edilmisgtir.

Bu amag, kurumsal yénetim, insan kaynaklari, idari suregler ve altyapi alanlarini kapsamakta olup,
gerceklesme oranlari genel olarak orta duzeydedir. Kurumsal yapilarin olusturulmasi ve yénetim
sureglerinin geligtiriimesine yénelik dnemli adimlar atilmistir.

Amagc 5: Vakif kaltard isiginda toplumsal yasama katki saglamak.

Bu amag kapsaminda yer alan 1 stratejik hedefe iligkin performans géstergelerinde %100 oraninda
gerceklesme saglanmistir.



“Bezmidlem kurulus felsefesini odak alan toplum sagligini koruyan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek ve yurutmek” hedefinin plan dénemi boyunca éngérulen giktilar dogrultusunda tamamen
hayata gegcirildigi géralmektedir.

Bu stratejik amag altinda yer alan hedef, tum yillarda tam gergceklesme oranina ulasmigtir. Toplum
sagligini 6nceleyen sosyal sorumluluk projeleri, Gniversitenin kurulus felsefesiyle uyumlu sekilde basariyla
yaratalmus ve kurumsal bir nitelige kavugmustur. Amag 5, Universitenin topluma katki misyonunun
guclu bir yansimasidir.

3.2.3. Hedeflere Ulagsiima Durumunun Genel Degerlendirilmesi

3.2.3.1. Hedeflenen Sonugclara Ulasilan Alanlar

Degerlendirme sonuglari, stratejik plan kapsaminda birgok hedefte planlanan sonuglara bayuk élgtde
ulasildigini ortaya koymaktadir.

Bu basarinin; saglik alaninda edinilmis kurumsal deneyim, insan kaynaginin niteligi ve hizmet-egitim-
arastirma entegrasyonunun saglanmasi ile dogrudan iligkili oldugu degerlendirilmistir.

Hedeflenen sonuglara ulasilan bu alanlarda, yeni stratejik plan déneminde ayni hedeflerin birebir
devam ettirilmesi yerine, degisen gevre kogullari ve Ust politika belgeleri dikkate alinarak daha buttncul
ve etki odakl yeni hedeflerin olugturulmasi uygun géralmauastar.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yurdatilen faaliyetler
incelendiginde, plan déneminde birgok alanda hedeflenen sonuglara buyUk o6lcude ulagildid
gorulmektedir. Ozellikle egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistiriimesi, saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi, arastirma ve bilimsel taninirhgin guglendiriimesi ile toplumsal katki alanlarinda planianan
calismalar basariyla hayata gegirilmistir.

Kurumsal sureglerin iyilestiriimesi, akademik ve idari kapasitenin guglendiriimesi ve hizmet sunumunun
etkinliginin artinimasina yoénelik uygulamalar, stratejik planin temel 6ncelikleriyle uyumlu sekilde
ilerlemis; bu durum, kurumun stratejik yénetim anlayisinin kurumsallastigini géstermistir. Hedeflere
ulasilan alanlarda elde edilen kazanimlar, kurumun mevcut kaynaklarini etkin kullandigini ve belirlenen
stratejik ydnelimlerin uygulanabilir oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2.3.2. Hedeflenen Sonuc¢lara Kismen veya Ulagilamayan Alanlar

Bazi stratejik hedef ve performans goéstergelerinde gerceklesme duzeylerinin %70'in altinda kaldigi
tespit edilmistir.

Bu durumun;

«Saglik hizmeti sunumunun operasyonel yuka,

«Klinik uygulamalar ile egitim ve arastirma faaliyetlerinin es zamanl yaratdlmesinin yarattidr yapisal
zorluklar,

«Gunluk saglik hizmetinden Uretilen verilerden Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek informatik sistem
olusturulamamasi,

*Entegre kurumsal yénetim sistemi kurulmasi ve gelistirilememesi,

-Sure¢ ve Bilgi Sistemleri denetimleri ile muhtemel riskleri dnlemek ve etkilerini azaltimasindaki eksik
yaplilarin iyilestirilememesi,

-Performans gdéstergelerinin bir kisminin saglik alaninin dinamik yapisini yeterince temsil edememesi,
Dig gevre kosullarinda yaganan geligsmeler ile iligkili oldugu degerlendirilmisgtir.

Bu cercevede, gerceklesme duzeyi dustk kalan hedef ve performans gdstergelerinin yeni stratejik
planda aynen surdurdlmesinin uygun olmadigi, bunun yerine daha gergekgi, élgulebilir ve kurumsal
onceliklerle uyumlu yeni hedef ve gdstergelerin belirlenmesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.
Hedeflenen sonuglara tam olarak ulasilamayan alanlar incelendiginde, bu durumun buyuk 6lgtde
digsal faktérler, degisen politika ve mevzuat duzenlemeleri, kaynak kisitlari ve uygulama strecinde
ortaya ¢ikan yapisal ihtiyaglardan kaynaklandigi dederlendiriimektedir. Ozellikle dijitallesme, altyapi ve
veri temelli sistemler gibi uzun vadeli, yiksek kaynak ve koordinasyon gerektiren alanlarda planlanan
sonuglara ulagsmanin zaman aldigr géralmektedir.



Bu alanlarda elde edilen kismi ilerlemeler, sonraki planlama dénemleri icin énemli bir deneyim ve yol
gosterici nitelik tagimaktadir. Mevcut durum analizleri dikkate alinarak, daha esnek, 6nceliklendirilmis ve
degisen yoénetsel yaklagimlarla uyumlu planlamalarin yapiimasi, hedeflere ulasiimasini destekleyecektir.
3.2.4. Mevcut Stratejik Planin Yeni Planla Karsilagtirmali Degerlendirilmesi

Mevcut plan degerlendirildikten sonra olusturulan yeni stratejik plandaki farkhliklar maddeler halinde
asagida yer almaktadir:

Amag ve hedeflerde daha odakl ve sade bir yapi,

-Performans goéstergelerinde nicelikten ziyade 6lgulebilirlik ve etki odaklilik,

Amacg-hedef-performans gdéstergesi arasindaki iliskinin daha gug¢ld kurulmasi,

+Algoritmik ve bilimsel analiz ydntemlerinin kullaniimasi,

«Saglk odakh Gniversite yapisina uygun olarak énceliklendirme ve kaynak kullaniminin netlestiriimesi,
-Sektérande 6ncu olarak faaliyet gésteren Universitelerle kiyaslamalardan sonug gikariimasi,

« Ust politika belgelerinde gesitlilik,

-Ust politika belgeleri ve kalite glivencesi stregleriyle daha yuksek uyum.

Bu yénuyle yeni stratejik plan, mevcut planin uygulama strecinde elde edilen deneyimler Uzerine inga
edilen, kurumsal 6grenmeyi esas alan bir yaklagimi yansitmaktadir.

3.2.5. Genel Sonug¢

Uygulanmig olan 2021-2023 Dénemi Stratejik Plani, Universitemizin saglik odakli kurumsal yapisinin
guclenmesine énemli katkilar saglamis; planin degerlendiriimesi strecinde elde edilen bulgular ise yeni
dénemde stratejik planlama yaklasiminin daha segici, élgulebilir, strdurulebilir, izleme ve sonug odakli
sekilde ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Bununla birlikte yenilikgi bir yaklagimla YOK 2030
vizyonunu ve kurumsal devamlilidi da dikkate alip ara dénemde Universitemizde yonetim degisikligi ve
yeni vizyonu dogrultusunda yeni dénem stratejik plani hazirlanmugtir.

Bu degerlendirme sonuglar, 2026-2030 Ddénemi Stratejik Plani'nin amag, hedef ve performans
gdstergelerinin belirlenmesinde temel girdi olarak kullaniimistir. Ayrica, planlama ve uygulama
streglerinde izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin guglendiriimesi, elde edilen deneyimlerin
gelecekteki stratejik planlara aktariimasi saglanacaktir.

Tablo-4 2021-2023 Stratejik Planin Amacg Bazinda Gerceklesme Orani

STRATEJIK AMAGLAR 2021 2022 2023

AMAG-1 Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel
dugunce, arastirma yetenedi ve Uretkenlidi ile tercih edilen bilim insanlari ve %88 | %85 |%84
saglk profesyonelleri yetistirmek

AMAC-2 Bezmidlem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve

egitim sunumunda mukemmellestirmek %96 | %89 | %84

AMACG-3 Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda

yenilikgi Griin ve tani/tedavi hizmetlerine déntstirmek %91 | %83 | %85

AMAG-4 Kurumsal yénetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve

cevikligini artirmak %90 | %86 [%80

AMAG-5 Vakif kaltard 1s1ginda toplumsal yasama katki saglamak %100 | %100 | %100




Tablo-5 2021-2023 Stratejik Plan Hedeflerin Bazinda Gergeklesme Orani

2021Y1ih 2022 Y1ih 2023 Yih

STRATEJIK AMAC [HEDEFLERI Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
Orani Orani Orani

Stratejik Amac 1 Hedefleri

SH-1.1Tip Fakultesi gelistirme programini uygulamak %87 %81 98%
SH-1.2 Dis Hekimligi Fakultesi gelistirme programini uygulamak %86 %87 79%
SH-1.3 Eczacilik Fakultesi gelistirme programini uygulamak %94 %86 78%
SH-1.4 Saglik Bilimleri Fakultesi gelistirme programini uygulamak %92 %85 79%
SH-1.5 Saglik Bilimleri Enstittsu gelistirme programini uygulamak %76 %84 87%

SH-1.6 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu gelistirme programi

%88 %98 81%
uygulamak
SH-1.7 Surekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinligini %86 %5 82%
artirmak
SH-1.8 Yabanci Dil Bolumu gelistirme programi uygulamak %100 %100 67%

SH-1.9 Bilimsel dusUnceyi kulttr haline getirecek ve
bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerine %90 %82 65%
tesvik edecek programilari uygulamak

SH-1.10 Universitede girigimcilik kiltarina geligtirmek %100 %75 100%
SH-1.11 Uzaktan Egitim Sistemini Gelistirmek %100 %100 100%
SH-1.12 Akademik danigsmanlik hizmetinin etkililigini artirmak %100 %100 100%
SH-1.13 Yiksekdgretim alaninda uluslararasilagmayi arttirmak %71 %94 98%

Stratejik Amag 2 Hedefleri

SH-2.1Ulusal ve uluslararasi standartlara gére saglik hizmetleri

i %93 %95 80%
gelistirmek
SH-2.2 Sunulan akademik, klinik ve hizmet igi egitimleri gelistirmek %90 %94 100%
SH-2.3 Hastane hizmetlerinin dijitallestiriimesi %100 %100 13%

SH-2.4 Mali verimliligin artirnimasi %100 %100 100%




2021 Yih 2022 Yih 2023 Y1ih

STRATEJIK AMAQI HEDEFLERI Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
Orani Orani Orani
Stratejik Amac 3 Hedefleri
SH-3.1Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlstnin gelistiriimesi %97 %64 84%
SH-3.2 Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezinin gelistiriimesi %100 %100 100%
SH-3.3 Fitoterapi Merkezinin gelistirilerek o o o
surdurdlebilirligini saglamak %83 %93 74%
SH-3.4 ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi galigmalarinin o o o
arttirimasi %70 %76 97%
SH-3.5 Universitemizin bilimsel taninirhi@ini arttirmak %99 %96 100%
SH-3.6 Gunlutk saglik hizmetinden Uretilen verilerden Ar-Ge %80 %80 0%
faaliyetlerini destekleyecek informatik sistem olugturulmasi ° ° °
Stratejik Amac 4 Hedefleri
SH-4.1Entegre kurumsal yénetim sistemi kurmak ve gelistirmek %0 %89 82%
SH-4.2 insan Kaynaklari yetkinligini ve kapasitesini artirmak %92 %90 86%
SH-4.3 idari sureglerin verimliligini artirmak %84 %81 93%
SH-4.4 Altyapi projelerinin yaratalmesi %0 %62 29%
SH-4.5 Etkili bir kurumsal iletigim ve pazarlama sistemi kurmak %90 %88 86%
ve uygulamak
SH-4.6 Finansal kaynaklarin gelistirilmesi %100 %100 50%
§H-4.7 Sdreg ve Bl!g! Sistemleri denetimleri ile muhtemel riskleri %100 %100 0%
o6nlemek ve etkilerini azaltmak
Stratejik Amac 5 Hedefleri
SH-5.1 Bezmidlem kurulus felsefesini odak alan toplum saghgini
koruyan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri geligstirmek ve 100% 100% 100%
yarutmek




3.3. Mevzuat Analizi

Bezmialem Vakif Universitesi stratejik hedefleri dogrultusunda; arastirma-gelistirme, toplumsal fayda
ve idari sureglerin optimizasyonunu saglamak amaciyla yaratilen gahsmalar, yasal bir ¢cergevede
devam etmektedir. Kurumsal gelisimimizin temelini olugturan yasal duzenlemeler su sekildedir:

+ Anayasa

« 2547 sayilh Kanun
* 4691 sayih Kanun
« 5378 sayill Kanun
+ 6550 sayil Kanun
+ 6698 sayill Kanun
« 6769 sayili Kanun

Gergeklestirilen mevzuat analizi neticesinde kurumun yasal yakamlaldklerine dair ulasilan tespitler ve
bu dogrultuda belirlenen intiyaglar, Tablo 6'te ayrintili olarak belirtiimigtir.

Tablo-6 Mevzuat Analizi

NO YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYAGLAR

Universitelerin kamu tuzel kisiligi Anayasa, Universiteler bilimsel Kurumsal yénetisim ve stratejik
ve bilimsel ézerklik gergevesinde, Md.130-131 | ézerklik ve merkezi planlama kapasitesinin
yuksekégretim politikalari planlama dengesiiginde | gluglendiriimesi
1 dogrultusunda egitim-6gretim ve faaliyet géstermektedir.
arastirma faaliyetlerini yartatmesi
Universitenin tegkilatianma, igleyis 2547 sayil Egitim, arastirma Kurumsal koordinasyonun ve
ve temel faaliyetlerinin mevzuatta Kanun,Md.1 |ve idari faaliyetler bUtincul yénetim yaklasiminin
belirlenen amag ve ilkeler mevzuata uygun sekilde | guglendiriimesi
2 dogrultusunda yurattlmesi surdurdlmektedir.
Egitim-6gretim, arastirma, 2547 sayil Kamu kurumlari ve diger [ Saglik temal egitim, arastirma
yayim, danigmanlik ve topluma Kanun,Md. | paydaslarlaig birlikleri ve topluma katki faaliyetlerinin
hizmet faaliyetlerinin kalkinma 12 bulunmaktadir. planli, igulebilir ve entegre
3 planlari, milli egitim politikalari ve bicimde guclendirilmesi
toplum ihtiyaglar dogrultusunda
yuratdlmesi
Toplumun bilimsel, sosyal ve 2547 sayil Uluslararasi ig birliklerine | Paydas ig birliklerinin sistematik
ekonomik gelisimine katki Kanun,Md. [yénelik faaliyetler hale getiriimesi ve toplumsal
saglanmasi ve diger kurumlarla is 12 mevzuat ¢ergevesinde etkiyi artiracak mekanizmalarin
4 birligi yapiimasi yaratalmekte, ancak ortak | geligtiriimesi
program sayisi sinirlidir.
Yurt digindaki yuksekdgretim 2547 sayih Bilimsel yayim ve Uluslararasi ortak programlarin
kurumlari ve diger kuruluglarla ig Kanun, Md. |toplumsal katki faaliyetleri [ artinlmasi, saglk alanina
birligi yaparak uluslararasi ortak 43 (d) bulunmaktadir. 629U mufredat uyumunun
5 egitim ve 6gretim programlari saglanmasi ve bu programlara
yaratalmesi iliskin kurumsal kapasitenin
guglendiriimesi
Bilimsel bilginin Uretilmesi, yayllmasi |2547 sayih Uygulamali egitim Toplumsal etki odakli
6 |vetopluma sunulmasi Kanun,Md. [faaliyetleri saglik alaninda | faaliyetlerin artinimasi
12 (a,c) énemlidir.
Uygulamali egitimin gelistiriimesi 2547 sayil Universite-sanayi ig Uygulamali egitim altyapisinin
7 Kanun, Md. | birlikleri mevcut olmakla | giglendirilmesi
12 (1) birlikte sinirl diizeydedir.
Universite—sanayi ig birliginin 4691 saylli Universiteler teknoloji Ortak proje ve uygulamali
g [gelistirimesi Kanun, Md.1 |transferi faaliyetlerinde rol | arastirma mekanizmalarinin
veMd. 4 almaktadir. gugclendirilmesi




NO YASAL YUKUMLULUK DAYANAK  TESPITLER IHTIYAGLAR
Universitelerin teknoloji transferi, 4691 sayili Akademik bilginin Teknoloji transfer ofisleri
kulucka ve girisimcilik faaliyetlerine | Kanun, Md. 4 |ticarilesme duzeyi ve kulucka faaliyetlerinde
9 |katkisunmasi ve Md. 8 sinirhdr. kurumsal kapasitenin
artiriimasi
Universitelerde Uretilen bilginin Akademik bilginin Akademik girigsimcilik ve
e . 4691 sayili R . Lo .
10 [ticarilegtiriimesine katki ticarilegme dulzeyi ticarilegmeyi destekleyen
< Kanun, Md. 1 > A .
saglanmasi sinirhdir. mekanizmalarin gelistiriimesi
. < Ayrimcilikla mucadele Makul dizenleme
gﬂlg:rllmggi?/aeyeoIiltﬁyirlsrzellzgr:'\nak 5378 sayili | ve makul duzenleme uygulamalarinin
Ll Gzere makul dﬂ%en?eme%erin Kanun, Md. |yukumilalUkleri Gniversite [ standartlastiriimasi ve
abilmasi 4 ve Md. 4/a | hizmetlerinin timuine izleme mekanizmasinin
yap temas etmektedir. guglendirilmesi
Universite kampusleri, binalar, Erisilebilirlik, fiziksel T
12 acik alanlar ile bilgi/bilgilendirme EgZiﬁarzllcljl cevre ve dijital/iletigim Erla':ﬁz'rl"rl';iﬁ?g?ﬁ:g’éma
hizmetlerinde erigilebilirligin 7 "7 | kanallar dahil genig bir q?tlrllmasl?l s
saglanmasi kapsam icermektedir
Arastirma altyapilari
Arastirma altyapilarinin 6550 sayil egitim-ogretim Egitim ve aragtirma
13 | Universitelerde yUratllen egitim-  |Kanun, Md. su[elglerlrli(f destekk foc:llyetlerl arasindaki
ax h h . o saglamakta, anca entegrasyonun
dgretim faaliyetlerini desteklemesi |6/1-e bu destek sinirli guclendiriimesi
kalabilmektedir.
Universitelerin kamu ve 6zel sektér |6550 sayili | Universite merkezli ig Paydaslarla ortak proje
14 | paydaslariyla is birligi icinde Ar-Ge [Kanun, Md. | birliklerine dayal proje [gelistirme ve yuritme
projeleri geligtirmesi ve ylratmesi | 6/1-¢ faaliyetleri mevcuttur. kapasitesinin artiriimasi
Akademik bilginin ekonomik
Universitelerde Uretilen bilimsel 6550 sayih Akademik bilgi uretimi | ve toplumsal degere
15 | bilginin ticarilestiriimesine yénelik |Kanun, Md bulunmakla birlikte donugmesini destekleyecek
faqlivetierin desteklenmesi 6/1-G " |ticarilegme dazeyi kurumsal mekanizmalarin
Y g sinirhdir. guclendirilmesi
guglendirilmesi
Kigisel verilerin glvenliginin 6698 sayili [Veri gtvenligi Bilgi guvenligi altyapisinin
16 |saglanmasi ve hukuka aykir Kanun, Md. | universiteler igin kritik bir [ ve kurumsal veri gavenligi
erigimin énlenmesi 12 sorumluluktur. kapasitesinin artirilmasi
Universite personeli ve 6grenciler
tarafindan geligtirilen sinai 6769 sayil Akademik bilginin Teknoloji transfer ofisleri,
mulkiyet haklarinin lisanslama, ekonomik degere S PR
17 PN A . Kanun, Md. . girigsimcilik ve ticarilestirme
girigimcilik ve teknoloji transfer 121-122 dénugme orani sinirli desteklerinin atclendirilmesi
mekanizmalari yoluyla ekonomik kalabilmektedir. gus
degere dénusturilmesi
- _— Ce Ortak Ar-Ge projelerinde | Universite—sanayi ig
Eg“{sec:rsrlwtlidzqn;?”tli?ilbelrrmhf?ll(ri ve 6769 sayill | ortaya ¢ikan sinai birliklerinde sinai mulkiyet
18 sm%i |kt|Iqrdg hc§|k sahiplidi ve Kanun, Md. [mulkiyet haklarinin yénetimine iligskin standart
kullar?lm esaslarinin bel?rlegnmesi 124-126 sahipligi ve kullanim s6zlesme ve uygulamalarin
esaslarinin belirlenmesi |yayginlastiriimasi




3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Plan hazirlik sdrecindeki Ust politika belgeleri analiziyle, kurumumuzun faaliyet alanina giren
oncelikler ve kritik duzenlemeler tespit edilmistir. Kurumsal hedeflerimizin Ust politika belgeleriyle iligkisi
asagida sunulmusgtur.

Kurumsal gelisimimizin temelini olusturan st politika belgeleri su sekildedir: 2030 Sanayi ve Teknoloji
Strateijisi, Horizon Europe Strategic Plan (2025-2027), On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli
Program (2024~ 2026), TUBITAK Stratejik Plani (2024-2028), Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2028), Ulusal Yapay Zeké Stratejisi (2021-2025), Yuksekdgretimde Uluslararasilagma Strateji
Belgesi (2024-2028).

Gergeklestirilen Ust politika belgelerinin analizi neticesinde ulagilan gérev ve ihtiyaglar, Tablo 7'de
ayrintil olarak sunulmustur.

Tablo-7 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust

NO Politika ilgiliB6lim [ Referans Verilen Gérev [ ihtiyaglar
Belgesi

Stratejik Oncelik 1: YZ
. Uzmanlarini Yetistirmek YZ yetkinligine sahip insan kaynaginin yetistiriimesi; saglik
ve Alanda istihdami Universitelerinde YZ temelli egitimlerin yayginlastiriimasi
Artirmak
Te) Strqt.eijlk ane|||f ]. Mufredatlarda veri bilimi, algoritmik digiinme ve yapay zeké
2 o — EQitim Sisteminin S
o iceriklerinin entegrasyonu
P Uyumlastinimasi
1
o Stratejik Oncelik 2: Saglik alaninda yapay zeka temelli AR-GE projelerinin artiriimas;
3 a Arastirma, Girigimcilik ve | klinik ve saglik teknolojileri odakli Gniversite arastirmalarinin
:g. Yenilik¢iligi Desteklemek | desteklenmesi
2
S Stratejik Oncelik 2
s rareyi Oncel .| Saglk universitelerinde yapay zekaq, klinik aragtirma ve veri
4 Mukemmeliyet Merkezleri R . .
ke N . temelli mikemmeliyet merkezlerinin kurulmasi
f) ve Disiplinlerarasi Projeler
N
5’ Stratejik Oncelik 5: ; . N
. ; Saglik ve yapay zekd alanlarinda uluslararasi aragtirma aglarina,
5 o Uluslararasi DUzeyde Ig . S
O S . ortak projelere ve akademik ig birliklerine katilimin artirnimasi
> Birliklerini Gucglendirmek
3
3 Stratejik Oncelik 6: Yapisal | Saglik Universitelerinde, dijital dénigum sureglerinin
6 o ve Ig GUcl DéNUSUMUNG hizlandiriimasi ve akademik ile klinik personelin ig glcu
Hizlandirmak yetkinliklerinin geligtiriimesi
Stratejik Oncelik 6 - YZ Akademik ve idari personelin yapay zeka, ileri analitik ve dijital
7 Olgunluk Modeli ve saglik yetkinliklerinin artirlmasina yénelik hizmet i¢i egitimler
egitimler verilmesi




Ust

NO Politika ilgili Bsliim [ Referans Verilen Gérev [ ihtiyaglar
Belgesi
Saglik hizmetlerinde yapay zeka tabanli klinik karar destek
8 Yapay Zeké sistemleri, géruntileme, tani ve veri analitigi alanlarinda
K7 akademik ve uygulamali galigmalarin geligtirilmesi
o
= .
S - ; Universitelerin saglik alaninda disiplinlerarasi Ar-Ge projeleri
- Bilim, Ar-Ge ve Inovasyon - . : . . .
9 7] . . yuratmesi; sanayi ve kamu ile ortak arastirma ekosistemlerinde
o Ekosistemi .
) aktif rol almasi
©
§ Amag 2: Dijital Ekonomiye
[} s < 2l conomly Saglik Universitelerinde dijitallesme, blyuk veri, yapay zekd ve
10 = ©ecis - Dijital Dondstm saglik biligimi altyapilarinin gelistiriimesi
g) Teknolojileri 9 $ yap gelis
3
n c Amag 4: Karesel Saglik alaninda uluslararasi aragtirma aglarina katilim, ortak
8 Entegrasyon projeler ve kiresel bilimsel ig birliklerinin artirlmasi
o
%)
&
2 Ureten Universiteler: Milli | Saglik tniversitelerinde uygulamali egitim, prototipleme ve
Teknoloji Atélyeleri teknoloji gelistirme odakl 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
Key Strategic Orientations Universitelerin arasgtirma ve yenilik stratejilerini dijital déntgim
13 for Research and
. kapsaminda yapilandirmasi
Innovation
N
I Key Strategic Orientation Yapay zekd, bU)IL:Ik veri ve dijital saghk teknoIOJllerln[n egitim,
14 | . -, aragtirma ve klinik uygulamalara entegrasyonu; saglikta
To) 2: Digital Transition . - . e ‘s .
N guvenilir ve insan odakl dijital gézimler geligtiriimesi
o
N . . .
g gex fﬁt;?;elg;(s:igftntqtlon Saglik sistemlerinin dayanikliigini artirmaya yénelik arastirmalar;
15 o ) . ' pandemi, afet ve sinir 6tesi saglik tehditlerine hazirlik
o Competitive, Inclusive NP . .
0 . kapasitesinin guglendirilmesi
o) and Democratic Europe
()
Eo] Pillar Il — Global
o Challenges and Saglik Universitelerinin insan sagligi, hastaliklarin énlenmesi,
16 ﬁ European Industrial tani ve tedavi, kisisellestirilmis tip ve saglik sistemlerinin
o Competitiveness, Cluster | strdurulebilirligi alanlarinda arastirma kapasitesini artirmasi
o4 1: Health
3
c Pillar | — Excellent Science | Saglik bilimlerinde mikemmeliyet odakli temel arastirmalarin
17 g (ERC, MSCA, Research desteklenmesi; arastirmaci yetistirme ve uluslararasi arastirma
° Infrastructures) altyapilarina erisimin guglendiriimesi
I
. . Saglik teknolojileri, biyoteknoloji ve medikal inovasyonlarin
Pillar lll = Innovative LT o . S S
18 ticarilestiriimesi; Universite—sanayi is birlikleri ve girisimcilik
Europe (EIC, EIT Health) . L o :
ekosisteminin guglendirilmesi
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Amag 1: BTY Alaninda

Verilen Gérev [ ihtiyaglar

Saglik alaninda arastirma, teknoloji ve yenilik ekosistemine yén

19 Ekosisteme Yén Verecek | verecek politika, strateji ve ig birligi modellerinin Gniversiteler
Politika ve ig Birlikleri énculugunde gelistiriimesi
Hedef 1.3: Stratejik
20 Oncelikli Saglik bilimleri alaninda uluslararasi aragtirma konsorsiyumilari,
AR-GE Alanlarinda ortak projeler ve fon mekanizmalarina katilimin artirlimasi
Uluslararasi ig Birlikleri
c
2 g Hedef 2.4: Ticarilestirilebilir | Saglik alaninda gelistirilen arastirma giktilarinin Grinlegmesi,
N ve ihrag Edilebilir Urtinler | ticarilestiriimesi ve ekonomik degere dénusturilmesi
)
©
s Amag 3: AR-GE ve Saglik universitelerinin kamu-universite-sanayi ig birlikleri iginde
22 g Yenilik Ekosistemini bdlgesel ve ulusal AR-GE ekosisteminin aktif bileseni olarak
g Guclendirmek konumlandiriimasi
D
§ Hec_jef 3.3 Nlte"k.“ AR Saglik bilimlerinde doktora, uzmanlik ve ileri arastirma
23 ° GE Insan Kaynaginin etkinliklerine sahip insan kaynaginin yetistiriimesi
N Geligtiriimesi Y P ynaginin yetis
X
I<_):
04 g c:?(zzﬁ}i:falli?;g:g:mojI Toplum sagligy, bilim iletisimi ve bilimsel farkindalik faaliyetleri
= yoluyla Universitelerin toplumsal katki rolinun guglendiriimesi
Yayginlastiriimasi
AEnog. 4 Surdurdlebilir Saglik Universitelerinde sureg iyilestirme, dijitallesme ve kurumsal
25 Yénetisim ve Kurumsal s e e L s .
Kapasite verimlilik odakli yénetisim modellerinin gelistiriimesi
Hedef 4.1: Dijitallegme ve S(?gllk eg‘jl_tlm, q_rc1§t|rm_a ve idari sElreg!erlnde dijital altyapilarin
26 S guclendiriimesi ve veriye dayali yénetim anlayiginin
Operasyonel Verimlilik
yayginlastiriimasi
c Saglik Universitelerinin egitim, arastirma, saglik hizmetleri ve
27 E Stratejik Amaclar — Genel | idari streclerinde siber guvenligin kurumsal bir yénetisim alani
£ Cerceve olarak ele alinmasi ve ulusal siber gavenlik politikalariyla uyumiu
) bicimde yapilandiriimasi
<.
L e . . o oy e . ore eee
o Stratejik Amag I: Siber Universite ha:stanglen, saglk bilgi 3|stemlfar| ve kritik dljlta!
28 > Davanikliik altyapilarin siber risklere kargi dayanikliliginin artirilmasi; ig
EA Y surekliligi ve veri guvenligi odakli mekanizmalarin gliglendiriimesi
‘S0
o 8 Stratejik Amag 2: Proaktif Soqllk unlver_snele"rlnd_e siber tghqltlerln erken tespiti, izlenmesi
) . ve dnlenmesine yénelik proaktif siber savunma yaklasimlarinin
29 (7] Siber Savunma ve . . . .. . . .
N g cavdiricilik benimsenmesi; SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekipleri) benzeri
'E g y yapilarin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
O
’:>’ stratejik Amag 3: Insan Akademik, idari personel ve é6grencilerde siber guvenlik
30| O odakii iber Givenlik ,laanp 9 9
a. farkindah@inin artirnimasi
o Yaklagimi
2
7]
S Stratejik Amag 5: Siber Saglik biligsimi ve siber gtvenlik alanlarinda yerli ve milli yazihm,
31 a Tehditlerle Micadelede donanim ve ¢ézimlerin aragtirma, gelistirme ve kullaniminin
=)

Yerli ve Millt Teknolojiler

tesvik edilmesi; Universite—sanayi ig birliklerinin gUclendiriimesi
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- Saglik Universitelerinin egitim, arastirma ve toplumsal
sunus ve Girig — . - .
katki faaliyetlerini uluslararasi standartlara uyumilu sekilde
32 Uluslararasilagma L v . .
. yapilandirarak Tarkiye’'nin yiksekogretimde kuresel cazibe
€0 Vizyonu - -
N merkezi olma hedefine katki sunmasi
o
‘-T‘ Temel Politikalar — Uluslararasilagmanin kurumsal stratejiye entegre edilmesi; saglik
33 < Uluslararasilasma alaninda surduardlebilir, planli ve izlenebilir uluslararasilasma
$ P g
g Yaklasimi politikalarinin olusturulmasi
N . .
‘© Stratejik Amq.t;vl. . Saglik programlarinda (tip, dig hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri
() Uluslararasi Ogrenci - o . . 2 R
34 o)) A vb.) uluslararasi 6grenci gekim kapasitesinin artirlmasi; egitim
- Sayisi ve Niteliginin o L . S o .
[0} dili, program kalitesi ve destek hizmetlerinin guglendirilmesi
m Artinimasi
:cTT Stratejik Amag 1 - Uluslararasi saglik é6grencilerine yénelik akademik, sosyal,
35 ° Uluslararasi Ogrenci kaltarel ve danigmanlik hizmetlerinin gelistiriimesi; 6grenci
g Destek Mekanizmalari memnuniyeti ve bagari oranlarinin artirlimasi
36 CE, Uluslararasi Ortak Egitim | Saglik alaninda ortak/¢ift diploma programlari, uluslararasi ortak
nn ve Ogretim Programlari mufredatlar ve ortak klinik egitim modellerinin gelistiriimesi
O
7] Uluslararasi Degisim Saglik 6grencileri ve akademik/idari personel igin uluslararasi
37 S Programlari (Erasmus+ hareketlilik imkanlarinin artirlmasi; uygulamali ve klinik deneyim
g vb.) odakl degisim modellerinin yayginlastiriimasi
» R Saglik Universitelerinin uluslararasi siralamalarda
3 Uluslararasi Géranurluk A . - .
38 = goéranarlagandn artirilmasi; yayin, proje, akademik ig birligi ve
=) ve Siralamalar S N L g .
o marka degeri odakli stratejilerin gelistirilmesi
g S Saglik Universitelerinin uluslararasi tanitim faaliyetlerinde
£ Study in Tirkiye ve ; R
39 = . Study in Tarkiye” markasiyla uyumlu dijital ve kurumsal tanitim
° Tanitim Mekanizmalari AR .
o stratejileri geligtirmesi
)
:0 Saglik alaninda uluslararasi 6grenciler ve arastirmacilar igin burs,
R/ Uluslararasi Burslar ve . . .
40 [} Destekler destek ve tegvik mekanizmalarinin etkin kullanimi ve kurumsal
L kapasitenin artirlimasi
=) S . . .. .
> Saglik Universitelerinde stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
a1 izleme ve Degerlendirme | duzeyinin izlenmesi ve raporlanmasi; performans gostergelerinin,
Mekanizmasi maliyetlerin, sorumlu birimlerin ve faaliyet takviminin sistematik
olarak takip edilmesi saglanmalidir
Saglik Universitelerinin yuksek katma degerli Gretim, verimlilik
42 IIl. Temel Amaglar artigl, mali strdurulebilirlik ve istihdama katki saglayacak egitim,
™~ arastirma ve saglik hizmeti faaliyetlerini 6nceliklendirmesi
N < . <
8 I1l. Makroekonomik nglllf §ektorunur2 |ht|.ya<; duydugu mtepkh insan kq){t\aglnln
43 ) Hedefler ve Politikalar — yetigtiriimesine yénelik programlarin gig¢lendiriimesi; mezunlarin
< istihdam istihdam edilebilirligini artiran uygulamali egitim modellerinin
§ gelistirilmesi
~ Ill. Makroekonomik Universite hastaneleri ve saglik egitim altyapilarinin afetlere
44 £ Hedefler ve Politikalar — direncli hdle getiriimesi; kriz ve afet yénetimi kapasitesinin
E Afet Yonetimi guclendirilmesi
(o)
2 lll. Makroekonomik Saglik Universitelerinde enerji verimliligi altyapi gcaligmalarinin
45 o Hedefler ve Politikalar - 9 J gt altyapi calis
- e planlanmasi
o) Yesil DONGUM
O
O lll. Makroekonomik Saglik egitim-6gretim, arastirma ve saglik hizmetlerinde
46 > Hedefler ve Politikalar - dijitallegsmenin artiriimasi; dijital saglk, veri temelli yénetim ve
g Dijital D&6NGSUM bilisim altyapilarinin guglendirilmesi
o lIl. Makroekonomik Universite—sanayi-saglik sektord i birliklerinin gelistiriimesi;
47 Hedefler ve Politikalar — Is | aragtirma ¢iktilarinin ticarilestiriimesi ve girigsimcilik ekosistemine
g 2 ¢ $ girig
ve Yatirm Ortami katki saglanmasi
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Ana Eksen 3: Nitelikli
insan, Gugla Aile, Saglikli
Toplum

Verilen Gérev [ ihtiyaglar

Saglik alaninda nitelikli insan kaynag yetistiriimesi, toplum
sagligini gi¢lendiren egitim ve arastirma faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi

Saglik egitiminde kalite, erigilebilirlik ve uygulamali egitimin

3.3.1 Egitim guclendirilmesi; Universite—hastane entegrasyonunun etkin
bicimde surdurulmesi
Koruyucu saglik hizmetleri, saglik insan gicu planlamasi, saglkta
3.3.3 saglik dijitallegsme ve saglik hizmetlerinin etkinligine katki saglayacak

arastirma ve egitim kapasitesinin artiriimasi

Ana Eksen 2: Yesil ve Dijital
DénUsumle Rekabetgi
Uretim

Saglik Universitelerinin dijital saglk, yapay zeké, bayuk veri
ve saglik teknolojileri alanlarinda arastirma ve uygulama
kapasitesini gelistirmesi

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari

Saglk alaninda Gniversite—sanayi—kamu ig birliklerinin
guglendirilmesi; TUBITAK, TUSEB ve uluslararasi fonlarla
desteklenen AR-GE projelerinin artirlimasi

3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Sektoru

Saglik Universitelerinin ilag, biyoteknoloji gelistirme sureglerine
akademik bilgi tretimi ve arastirma altyapisiyla katki saglamasi

Ana Eksen 4: Afetlere
Direncgli Yagam Alanlari

Universite hastaneleri ve sadlik egitim altyapilarinin afetlere
dayanikl hale getirilmesi; kriz ve afet yénetimi kapasitesinin
guglendiriimesi

Ana Eksen 5: Adaleti
Esas Alan Demokratik lyi
Yénetigim

Saglik Universitelerinde stratejik yénetim, performans izleme ve
veriye dayal karar alma sireglerinin kurumsallastiriimasi

3.5.8 Dijital Devlet

Saglik Universitelerinde dijitallegsme, veri gtvenligi ve kurumsal
bilgi sistemlerinin gelistirilmesi

Madde 46

Universite—sanayi—kamu ig birligi ile Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gtiglendirilmesi.

Madde 228

Lisansustu egitimin tegvik edilmesi ve Universitelerin misyon
farklilagmasi ve ihtisaslagma yoluyla egitim, arastirma ve
bélgesel kalkinmaya katkisinin gtiglendiriimesi

Madde 229

Arastirma altyapilar guglendirilmesi ve ortak kullanim
yayginlastirilarak arastirma kapasitesinin artiriimasi

Madde 437.1

Kamu, 6zel sektdr ve Universite ig birligiyle kimya sanayiine
yénelik yatirim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve yol haritalarinin
olusturulmasi

Madde 458.2

Universite ve kamu destekli teknoloji ve arastirma enstitulerinin
hizmet kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla kapsamili bir hizmet
envanterinin olugturulmasi

Madde 544.4

Universite—sanayi ig birligiyle sanayinin intiyag duydugu doktorali
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve doktoral arastirmaci
istihdaminin tesvik edilmesi

Madde 547

Bilim, teknoloji ve yenilik kGltGrinun toplum genelinde
yayginlastiriimasi, farkindahgin artirimasi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistiriimesi

Madde 548

Arastirma altyapilarinin dncul arastirmalar yuraten, nitelikli
insan gucu istihdam eden ve 6zel sektérle is birligi icinde ¢calisan
bir yapiya kavusturularak Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliginin artirlimasi
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Madde 549

Verilen Gérev [ ihtiyaglar

Ar-Ge ve yenilik destek sisteminin performans odakli bigimde
guglendiriimesi, arastirmadan ticarilestirmeye uzanan surecin
butuncul olarak desteklenmesi ve sektér énceliklerine

gére etkinlestirilmesi

Madde 572.4

Universitelerde ve teknoloji transfer ofislerinde fikri mulkiyet
haklar alaninda galigan insan kaynaginin sayisinin ve niteliginin
artirlmasina yénelik desteklerin saglanmasi

Madde 588

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda insan kaynaginin sayisini
ve niteligini artirmak amaciyla kamu, Universite ve sivil toplum
kuruluslari ig birligiyle programlarin gelistirilmesi

Madde 591.1

Kamu, Universite ve 6zel sektér arasinda yapay zeké alanindaki
is birliklerinin guglendiriimesi ve ortak calisma kapasitesinin
artinimasi

Madde 660

Akademik kadrolarin ve nitelikli insan gicunin kalite ve sonug
odakl bir anlayigla yetigtiriimesi, uluslararasi 6grenciler ve
basaril akademisyenler icin ylksekégretimin gekim merkezi
haline getiriimesi

Madde 675

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi, kazanimlarin
belgelendiriimesinin tegvik edilmesi ve bireylere igglcu
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirimasi

Madde 682

Universitelerin nitelik ydbninden gelisimlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve bu dogrultuda yénlendiriimesi

Madde 691

Universitelerdeki teknoloji transfer ofislerinin giglendiriimesi ve
etkinliklerinin artirnimasi

Madde 692

Yuksekdégretim duzeyinde mesleki ve teknik egitimin
guglendiriimesi ve igglicu piyasasiyla uyumunun artiriimasi

Madde 46

Universite—sanayi—kamu ig birligi ile Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin guglendiriimesi.

Madde 228

Lisansustu egitimin tesvik edilmesi ve Universitelerin misyon
farkhlagmasi ve ihtisaslagma yoluyla egitim, arastirma ve
bélgesel kalkinmaya katkisinin gtiglendiriimesi

Madde 229

Arastirma altyapilarn guglendirilmesi ve ortak kullanim
yayginlastinlarak arastirma kapasitesinin artirlimasi

Madde 437.1

Kamu, 6zel sektdr ve Universite ig birligiyle kimya sanayiine
yénelik yatirim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve yol haritalarinin
olusturulmasi

Madde 458.2

Universite ve kamu destekli teknoloji ve arastirma enstittlerinin
hizmet kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla kapsamli bir hizmet
envanterinin olusturulmasi




3.5. Program-Alt Program Analizi

Program ve alt program yapisi, Universitemizin gérev alanlari ile stratejik 6nceliklerinin butge ve performans
cergevesinde sistematik olarak degerlendiriimesini saglamaktadir. Bu bélimde Universitemizin sorumlu
oldugu program ve alt programlar ele alinmusg; ilgili stratejik plan dénemine ait alt program hedeflerinin
gerceklesme duzeyi analiz edilerek ortaya gikan tespitler dogrultusunda ihtiyag alanlar belirlenmistir
(Tablo 8). Yapilan degerlendirmeler, mevcut performansin nesnel bicimde ortaya konulmasinin yani sira

gerekli gérulen alanlarda iyilestirme ve guncelleme 6nerilerinin gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Tablo-8 Program-Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM

YUksekdgretim

&n Lisans, Lisans ve
Lisansustud Egitim

Hedef: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetigtiriimesi

TESPITLER

1. Egitim-6gretim faaliyetleri
YOK mevzuati ve Bologna sureci
gergevesinde planli sekilde
yuaratalmektedir.

2. Klinik uygulamalarda alan ve
egitici kapasitesi sinirliliklar bazi
birimlerde hedeflenen dizeye
ulasiimasini zorlagtirmaktadir.

3. Universite—hastane
entegrasyonu klinik uygulama
agirlikh egitim modelini
desteklemektedir.

4. Disiplinlerarasi program sayisi
sinirhdir.

5.ingilizce ders portféya sinirhdir.
6. Yerleske alan kisitlari yeni
derslik ve laboratuvar olusturmayi
zorlagtirmaktadir.

IHTIYAGLAR

1. Klinik uygulama alanlarinin
artirlmasi ve daha etkin
planlanmasi.

2. Egitici kadro kapasitesinin
gbézden gegirilmesi.

3. Lisansustu egitimde
danigmanlik wwe izleme
sureglerinin iyilestirilmesi.

4. Disiplinlerarasi program ve
ders gelistiriimesi.

5. ingilizce program ve ders
portféylnin genigletilmesi.
6. Yeni teknolojilerle uyumliu
insan kaynagi istihdaminin
artirnimasi.

Yuksekoégretimde Ogrenci
Yasami

Hedef: YUksekoégretim
oégrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
arttirlmasi; égrencilerin
kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yuUkseltilmesi

1. Butik Gniversite yapisi nedeniyle
akademik danigmanhga erisim
yuUksektir. 2. Hastane odakli
yerleske yapisi sosyal alanlari
sinirlayabilmektedir.

3. Yasam maliyetlerindeki

artig 6grenci memnuniyetini
etkilemektedir..

1. 6grenci yagam alanlarinin
guglendiriimesi.

2. Ogrenci geri bildirimlerinin
karar streglerine sistematik
yansitiimasi.

3. Dijital yénlendirme
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

4. Kariyer merkezi kapasitesinin
artirnimasi.

5. Mezun izleme
mekanizmalarinin
guglendiriimesi




PROGRAM ALT PROGRAM

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Altyapilari

Hedef: Ulkemizin bilgi
birikiminin arttinimasina
ve teknolojik geligsimine
katkida bulunmak

Uzere yuksekdégretim
kurumlarinda arastirma
ve altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
guglendiriimesi

TESPIiTLER

1. GU¢lU arastirma merkezleri ve
altyapilari bulunmaktadir.

2. Fitoterapi ve ilag arastirmalari
alaninda kurumsal uzmanlagma
mevcuttur.

3. Klinik arastirmalar igin veriler
bulunmaktadir.

4. Fiziksel alan darhidi altyapi
geniglemesini sinirlamaktadir.
5. Dijital veri altyapisinin
guglendirilmesine ihtiyag vardir

IHTIYAGLAR

1. Saglik temal aragtirma
altyapisinin glglendiriimesi.
2. Klinik veri yénetigimi ve
yapay zeké destekli analiz
kapasitesinin artiriimasi.

3. Moduler ve ortak kullaniml
laboratuvar modellerinin
geligtirilmesi.

4. Teknoloji izleme ve altyapi
yenileme mekanizmalarinin
kurumsallagtinimasi.

5. Nitelikli teknik personel
istihdaminin artiriimasi.

Bilimsel Arastirma ve
Gelisgtirme

Hedef: YUksekégretim
kurumlarinda inovasyon
amagl bilimsel
caligmalarin artirllmasi

1. Uluslararasi yayin ve projelerde
hedeflenen dlizeye tam
ulasilamamugtir.

2. Aragtirma kapasitesi birimler
arasinda farkhhk géstermektedir.
3. Klinisyen akademisyenlerin
arastirmaya ayirabildigi stre
sinirlidir.

4. Uluslararasi fonlara erigim
gbrece dusguktar.

1. Proje ve yayin destek
mekanizmalarinin
guglendiriimesi.

2. Disiplinlerarasi arastirma
kaltarandn tegvik edilmesi.
3. Aragtirma ¢iktilarinin
ticarilestiriimesine yénelik
sureglerin gelistiriimesi.

4. Uluslararasi fon bagvuru
kapasitesinin artirilmasi.

5. Etik ve KVKK sUreclerinde
standardizasyon saglanmasi.

Hayat Boyu Ogrenme

Surekli Egitim Faaliyetleri

Hedef: Toplumun tim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, ézel
sektér ve uluslararasi
kuruluslarla ig birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi.

1. SEM araciligiyla yapilandiriimig
surekli egitim programlari
sunulmaktadir.

2. Surekli egitim faaliyetleri
bayuk élctde talep odakli
yuratalmektedir.

1. SUrekli egitim programlarinin
cesitlendiriimesi.

2. saglik temelli

sertifika programlarinin
yayginlastiriimasi.

3. Mikro-yeterlilik ve moduler
sertifika programlarinin
gelistirilmesi.

Ogretim Elemanlarinin
Mesleki Geligimi

Hedef: Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

1. Kalite glivence ve akreditasyon
sUreglerinde kurumsal deneyim
bulunmaktadir.

2. Hizmet ici egitim faaliyetleri
beklenilen duzeyde
gergeklestirilememistir.

1. Akademisyen mesleki
gelisim programlarinin
kurumsallastirnimasi.

2. Misdfir 6gretim

Gyesi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

3. Dijital saglik ve yapay zeka
odakli hizmet i¢i egitimlerin
artinimasi.




PROGRAM ALT PROGRAM

TESPITLER

IHTIYAGLAR

o Tedavi Hizmetleri 1. saglik hizmetleri egitim-6gretimi | 1. Saglik hizmeti altyapisinin
g destekler bicimde yurutulmektedir. | glglendiriimesi.
o Hedef: Tedavi edici saglik | 2. Fiziki altyapi ve insan kaynag 2. Egitim—uygulama
:’8’ hizmetlerinin erigilebilir ve | sinirhliklari bulunmaktadir. entegrasyonunun artiriimasi.
S etkili olarak sunulmasinin | 3. Bélgesel élgekte ylUksek hasta 3. Dijital ve veri temelli hasta
5‘ saglanmasi talebi mevcuttur. deneyimi ¢ézimlerinin
f, yayginlastiriimasi.
g 4. Afet ve krizlere hazirlik
tI; kapasitesinin gtiglendirilmesi.
Ust Yénetim, idari ve Mali 1. Kurumsal yénetim ve kalite 1. insan kaynagi planlamasinin
_ Hizmetler suregleri yarutilmektedir. guglendiriimesi.
£ 2. Ekonomik dalgalanmalar butge | 2. Veri temelli yénetigim
“>’ o Hedef: planlamasini zorlamaktadir. anlayiginin yayginlastiriimasi.
£ 8’ intiyag duyulan yénetim 3. Mevzuat degiskenligi uyum 3. Sure¢ standardizasyonu
5 a ve destek hizmetlerinin yukanu artirmaktadir. ve performans izleme
:g f"‘_.’ gelistirilerek etkili, verimli kapasitesinin artirilmasi.
> a ve ekonomik hizmet 4. Dijital dénusum kapasitesinin
a sunulmasi guglendiriimesi.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Universitemizin goérev alani ve kurumsal sorumluluklari dogrultusunda sundugu temel Gran ve hizmetler,
mevzuat gergevesi ile program-alt program yapisi dikkate alinarak sistematik bigimde belirlenmistir. Bu
kapsamda egitim, arastirma ve diger temel faaliyet alanlar altinda yurattlen hizmetler siniflandirimis;
stratejik amag ve hedeflerin kapsaminin netlestiriimesine temel olusturacak sekilde butuncul bir faaliyet
envanteri ortaya konulmustur (Tablo 9).

Tablo-9 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

ALT PROGRAM TESPITLER

Al. Lisans Egitim Programlari

A2. On Lisans Egitim Programlari

A3. LisansUstu Egitim Programlari

A4. Egitimde Akreditasyonun Desteklenmesi

A5. Yabanci Dil Programlari [ Yabanci Dil Hazirlik Programi

AG6. Tipta Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programilari

A7. Surekli Egitim ve Sertifika Programlari

A8. Uygulamali Egitim/igletmede Mesleki Egitim ve Staj Hizmetleri

A. Egitim-Ogretim

A9. Yuksekdgretimde Ogrenci Yagamina Yénelik Hizmetler

A10. Barinma, Beslenme ve Ulagim Hizmetleri

All. Kutuphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri

A12. Uzaktan Egitim Hizmetleri [ Uzaktan Egitim Programlari




ALT PROGRAM TESPITLER

Bl. Arastirma Altyapilari

B2. Bilimsel Arastirma ve Geligtirme Projeleri

B3. Akademik Yayin, Tez ve Proje Uretimi

B4. Bilimsel Arastirmalari Destekleme ve Tegvik Hizmetleri

B5. Laboratuvar Ortaminda Deneysel Arastirmalar

B6. Klinik Arastirmalar

B7. Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

B8. Patent [ Faydal Model [ Endstriyel Tasarim [ Marka Tescil

B. Arastirma-Geligtirme

B9. TTO Faaliyetleri

B10. Universite—Sanayi ig Birligi Projeleri

Cl. Tedavi Edici Saglik Hizmetleri

C2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

C3. Teletip (Telemedicine) Hizmetleri

C4. Laboratuvar Hizmetleri (Tani/Analiz)

Cb. Agiz ve Dig Saghgi Hizmetleri

C. saghk Hizmetleri

C6. saglik Turizmi Hizmetleri

D1. Surekli EGitim Merkezi Toplumsal Katki Faaliyetleri

D2. Toplumu Bilgilendirme Kapsaminda Egitimler

D3. STK ve Paydaslarla Ortak Faaliyetler

D4. Toplumsal Katki Projeleri

D5. Dezavantajli Gruplara Yénelik Faaliyetler

D6. Bilimsel Arastirma Yoluyla Topluma Katki

D. Toplumsal Katki

D7. Yerel Yonetimlerle ig Birlikleri

El. Uluslararasi Akademik ig Birlikleri ve Ortak Programiar

E2. Uluslararasilagmaya Yoénelik Destek Hizmetlerinin Yaratdlmesi

E3. Uluslararasi Degisim Programlarinin Uygulanmasi

E4. Uluslararasi Arastirma ve Proje Faaliyetleri

E5. Uluslararasi Arastirma ig Birliklerinin Geligtiriimesi

E6. Uluslararasi Egitim-Ogretim is Birliklerinin Yurattlmesi

E. Uluslararasilagma

E7. Uluslararasi Toplanti ve Etkinliklerin DUzenlenmesi

F1. Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler

F2. insan Kaynaklari, Mali Yénetim ve Satin Alma

F3. Bilgi Sistemleri, Dijitallesme ve Kurumsal Destek

F. Stratejik
Kurumsal
Yoénetim
ve Kalite
Ekosistemi

F4. Strateji Gelistirme ve Performans Yénetimi

F5. Butinlesik Kalite Yonetim Sureci




3.7. Paydas Analizi

Bezmialem Vakif Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik strecinde paydas analizi, katiimci yénetim
anlayiginin temel bir araci olarak ele alinmistir. Universitenin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri
etkileyen paydaslarin goérus, éneri ve beklentilerinin stratejik planlama strecine danhil edilmesi; planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve uygulanabilirligini artirmayr amaclamaktadir.

Bu kapsamda paydas analizi ile Universitenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerinin alinmasi, hizmetlerin paydas ihtiyaglari dogrultusunda gelistiriimesi ve paydaslara sunulan
hizmet kalitesinin artirimasi hedeflenmigtir. Katiimci yénetim yaklasimi dogrultusunda yaratilen paydas
analizi calismalari, stratejik planin basarisini destekleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmisgtir.
Bezmialem Vakif Universitesi'nin paydaslari; Gniversitenin Gran ve hizmetleriyle dogrudan veya dolayli
olarak iligkisi bulunan, tniversiteden olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universitenin faaliyetlerini
etkileyenkisi, kurumve kuruluglar olarak tanimlanmigtir. Paydasglar, stratejik planlama rehberi dogrultusunda
ic paydaglar ve dig paydaslar olmak Uzere iki grupta siniflandirimigtir. (Tablo 10 Paydas Listesi)
(Tablo 12 Paydasg Urin Hizmet Analizi)

Bezmialem Vakif Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda paydaslarin tespiti streci, stratejik
plan calisma gruplari bunyesinde olusturulan Paydag Analizi Caligma Grubunun kurumsal deneyimleri
dogrultusunda yurttalmustar. Bu kapsamda, tniversitenin faaliyet alanlari ve paydaslarla olan etkilesimleri
dikkate alinarak toplantilar gerceklestiriimistir.

Paydaslarin belirlenmesi strecinde Strateji Birimi Paydas Analizi Calisma Grubu'nu yapilan ¢galismalarda
yénlendirmis; yapilan degerlendirmelerde énceki stratejik plan uygulamalar ve Universitenin hizmet
sundugu alanlar géz é6ninde bulundurulmustur. Bédylece Universitenin faaliyetlerinden etkilenen veya bu
faaliyetleri etkileyen i¢ ve dis paydaslar sistematik bir yaklagimla tespit edilmisgtir.

Tablo-10 Paydas Listesi

Alt Paydas :§|I§ :;nlfl Neden Paydas Oldugu Paydas Beklentisi
Pl Matevelli Heyeti i |Birincil |Universitenin stratejik yénelimi | Kurumsal surdrilebilirlik,
ve mali—idari kararlari seffaf yénetim, stratejik
basari
P2 | Universite Kurullari ic |Birincil | Akademik ve idari kararalma | Katiimci yénetigim,
sUregleri mevzuata uygunluk, etkin
karar alma
P3  [Rektérltk i |Birincil |Kurumun en st karar ve temsil | Stratejik hedeflerin
organi gerceklesmesi
— P4 | Ust Yonetim ic  |Birincil |Stratejik planin Etkin ve hesap verebilir
% uygulanmasindan sorumiu yénetim
O P5 [ Akademik Birimler ic |Birincil |Egitim-6gretim ve arastirma | Akademik kalite
g faaliyetleri
8 P6 |idari Birimler ic |Birincil |idari ve malistreclerin Sureg netligi
O yaratilmesi
P7 | Arastirma Merkezleri ic |Birincil [Ar-Ge ve proje Uretimi Fon ve altyapi
P8 | Universite Hastanesi ic |Birincil |Uygulamali egitim ve saglk Entegrasyon
hizmeti
P9 [ Akademik Personel ic |Birincil [Egitim ve aragtirma faaliyetleri | Akademik geligim
P10 |idari Personel ic |Birincil [Kurumsaligleyig is glivencesi
Pl |Ogrenciler ic |Birincil [ Temel hizmet alan grup Nitelikli egitim




Alt Paydas

i/ P.

Dig Sinifi

Neden Paydas Oldugu

Paydas Beklentisi

Enstittsu (TSE)

P12 | Akreditasyon Kuruluglari Dig |ikincil |Program ve kurumsal Kalite glivencesi, srekli
akreditasyon surecleri iyilestirme
_ P13 | Avrupa Birligi Programlar  |Dig |ikincil | Uluslararasi proje ve aglara Yuksek etki ve géranurltik
S erisim
& |P14 [Belgelendirme Kuruluglan  |Dig |ikincil [Standart ve belgelendirme Standartlara uyum
E (TSE, vb.) surecleri
Z P15 [Kalkinma Ajanslari Dig |ikincil [Bolgesel kalkinma ve proje Bolgesel etki
% finansmani
'g P16 [KOSGEB Dig |ikincil |Girigimcilik ve ticarilegme YenilikGi Grtin ve sirketler
a destekleri
2 |pi7 |TUBA Dig |ikincil |[Bilim politikalar ve akademik | Bilimsel mikemmeliyet
g danigsmanlik
o P18 |TUBITAK Dis [Birincil | Ar-Ge ve proje desteklerinin Nitelikli, sonug odakli projeler
g ana saglayicisi
= P19 |TUSEB Dig |Birincil |Saglik alqnlnda Ar-Ge Uygulanabilir saglik ¢iktilari
g destekleri
< P20 ([Ulusal Fon Saglayici Dig |ikincil |[Ulusal diizeyde aragtirma Etkin kaynak kullanimi
Kuruluslar finansmani
P21 |Uluslararasi Fon Kuruluglar [Dig |ikincil [Uluslararasi aragtirma ve ig Surdurdlebilir proje ¢iktilar
birligi fonlari
P22 | Cumhurbaskanlig Dis |Birincil [Ulusal politika belirleme Ulusal hedeflere katki
P23 [Diger Bakanliklar Dig |ikincil |Ortak Galigma ve Proje Universite faaliyetlerini
ilgilendiren politika ve
duzenlemeler
P24 | Gelir idaresi Bagkanligi Dis |Birincil | Vergisel yukimlultkler Dogru beyan
P25 |il Gog idaresi Bagkanligi Dig |ikincil |[Uluslararasi 6grencive Mevzuata uyum, dogru ve
personelin yasal strecleri zamaninda bildirim
P26 |iletisim Bagkanlig Dis |ikincil |Kamu iletisimi Tutarl iletisim
£ P27 |insan Kaynaklari Ofisi Dis |Birincil [Kamu iK politikalar Yetkin insan kaynagi
5 P28 |istanbul Halk Saghg Dig |ikincil |Ortak Calisma Koordinasyon, veri paylagimi
b Madurlaga
> P29 |Kamu ihale Kurumu Dis |Birincil |Satin alma mevzuati Mevzuata uyum
N
e P30 |Kultar VarliklariniKoruma  [Dig |ikincil [ Kaltarel miras niteligindeki yapi | Mevzuata uygunluk
) Bélge Kurulu ve alanlara iligkin izin strecleri
ﬁ P31 [Saglik Bakanhid Dig |Birincil |Standart vb. Belirleme Mevzuata uyum, nitelikli
> saglik hizmeti
§ P32 |Sanayive Teknoloji Dig |ikincil [Ortak Calisma ve Proje Ar-Ge kapasitesi,
£ Bakanhgi ticarilesme
>
5 P33 |Sayistay Dig |Birincil | Mali/idari denetim Seffaflik
§ P34 [SGK Dig [Birincil | Sosyal guvenlik Dogru bildirim
g P35 [Strateji ve Butge Dig |Birincil |Kaynak ve performans Etkin butce
¥ Baskanhgi
P36 [Tipta Uzmanlik Kurulu Dig |Birincil | Tipta uzmanlik egitimi Egitim standartlarina
standartlarini belirleme ve uyum
denetleme.
P37 [Ticaret Bakanligi Dig |ikincil [Uluslararasiegitim ve hizmet | Mezuata uyum,
ihracati politikalari uluslararasi kapasite
P38 [Turk Patent ve Marka Dig [Birincil | Fikri mulkiyet Haklarin korunmasi
Kurumu
P39 |Turk Standartlari Dig |ikincil [Standartlar Uygunluk




Alt Paydas

i/ P.

Dig Sinifi

Neden Paydas Oldugu

Paydas Beklentisi

c P40 |Basin ilan Kurumu Dig |ikincil |Resmiilan ve duyurular Mevzuata uygunluk
B P41 [Basin Yayin Organlari Dig |ikincil |Kamuoyu bilgilendirme Seffaf iletisim
E 5 P42 |Dijital Yayin Platformlari Dig |ikincil [Online géranurltk Erisilebilir bilgi
g: -og‘ g"' P43 |Medya Kuruluglarn Dig |ikincil [Kurumsal gértnarlik Dogru ve zamaninda bilgi
g =) -g P44 (Sosyal Ag Platformilari Dig |ikincil |Dijital iletigim ve etkilesim Guncel igerik
(B -
= > a |P45 |Yayinevleri Dig [Ikincil [Akademik yayincilik Bilimsel kalite
P46 | Acenteler Dig |ikincil |Uluslararasi 6grencitanitim ve | Net stregler, gtivenilir ig
temininde aracilik birligi
P47 |Bankalar (Kamu [ &zel) Dig |ikincil |Finansman ve nakit ydnetimi | Guvenilir iglem
P48 | Hizmet inracatgilari Birligi Dig |ikincil |Uluslararasi egitim Uluslararasi égrenci
hizmetlerinin ihracati sayisinin artmasi
P49 |igveren Orgutleri Dig |ikincil [Sektérel temsil ve politika Sektore uygun egitim
P50 |igverenler Dig |ikincil [Mezun istihdami Yetkin insan kaynagi
= |P51 [Ozel Sektér Kuruluglar Dig |ikincil |istihdam ve ig birligi Nitelikli mezun
O - - -
‘o |P52 [Ozel Sigorta Sirketleri Dis |lkincil |Ogrencive personelin Mevzuata uygunluk,
_g sigorta islemleri duzenli iletisim
> [P53 [sanayiKuruluglari Dig |ikincil [Ar-Ge ve uygulamali Yenilik¢i ¢éztmler
E calismalar
£ P54 [Sponsor Firmalar Dig |ikincil |Finansal ve ayni destek Kurumsal géranarlak
o -
® P55 |Tedarikgiler Dis |lkincil [Mal ve hizmet temini Sareklilik ve seffaflik
§ P56 | Teknokent Yonetimleri Dig |ikincil |inovasyon ekosistemi Ar-Ge giktilar
L P57 |Teknopark Sirketleri Dig |ikincil |Ticarilesme ve proje is Akademik destek
g birlikleri
0 P58 |Universite ile S6zlegsmeli |Dig |ikincil |Ortak proje yuratulmesi Zamaninda ve kaliteli gikti
hv} Proje Firmalari
3 P59 |Yurtigletmeleri [ Barinma [Dig |ikincil |Ogrencilerin barinma Guvenli ve erisilebilir
° Hizmet Saglayicilari ihtiyaglarn barinma
N (TURGEV, Halig
‘0 Universitesi)
P60 [Bdlge Halki Dig |ikincil |Hizmet Alan/ Ortak Calisma | Toplumsal katki, cevreye
duyarlilik, erisilebilir
.U_ hizmet
o |P6l [Dernekler Dig |ikincil [Sosyal ve mesleki Ortak faaliyet
_g dayanisma
> |P62 [Hasta ve Hasta Yakinlar |Dig |ikincil |[Saglik hizmetlerinden Guvenli ve kaliteli hizmet
E yararlanici
‘_?’ P63 |Kamu Hastaneleri Dig |ikincil |Klinik egitim ve ig birligi Nitelikli insan kaynagi
£ P64 [Meslek Odalari Dig |ikincil [Mesleki standartlar Nitelikli insan kaynagi
=) - - -
o |P65 [Ogrenci Yakinlari Dig [lkincil |Ogrencilerin sosyal ve Guvenli ortam, kaliteli
l(_) ekonomik ¢evresi egitim
g P66 |Ozel Hastaneler Dig |ikincil |Uygulama ve istihdam alani |Yetkin mezun
S P67 |Sanat ve Kaltir Kurumlari [Dig |ikincil [Kultarel etkilegim Kaltarel katki
% P68 |Sendikalar Dig |ikincil |Galigma hayati iligkileri Adil uygulamalar
o]
“  |P69 [sivil Toplum Kuruluglari Dig |ikincil |Toplumsal katki ve etkilesim |is birligi
= -
_;’ P70 [Spor Federasyonlari Dig [lkincil [Spor ve genclik faaliyetleri Kurumsal is birligi
)i
8 P71 [Toplum Dig |ikincil |Hizmet Alan/ Ortak Galisma | Toplumsal fayda, nitelikli
insan kaynagi, guavenilir
kurum
P72 |Vakiflar Dig |ikincil |Sosyal destek ve burs sardurulebilir katki




Alt Paydas

i/ P.

Dig Sinifi

Neden Paydas Oldugu

Paydas Beklentisi

P73 | Degisim Ogrencileri Dig |ikincil |Degisim programiari Akademik uyum, idari
kapsaminda egitim destek, sosyal entegrasyon
faaliyetlerine katiim

E P74 | KYK Dig |ikincil [Barinmave burs Koordinasyon
£ P75 [Mezunlar Dig |ikincil |Egitim giktilarininisthdamve | Kariyer destedi, mezun agi,
o toplumsal yansimasi aidiyeti
5 P76 | Milli Egitim Bakanhgi (MEB) [Dis | Birincil | Egitim sistemi butanlugu Egitim politikalaryla uyum
£ |P77 [Osym Disg |Birincil | Ogrenci yerlestirme Veri uyumu
;";' P78 | Potansiyel Ogrenciler Dig |ikincil |Universitenin gelecekteki Seffaf tanitim, guclu
.3’ ogrenci kitlesi akademik yapi
g P79 [Ulusal Universite Dig |ikincil [Kurumsal aglar is birligi
£ Platformlari
= P80 [Uluslararasi Akademik Dig |ikincil |Géranarlik Ortak proje
%’, Aglar
) .
0 P81 [Uluslararasi Arastirma Dis |lkincil |Ar-Ge ig birlikleri Bilimsel gikti
% Konsorsiyumlari
% P82 |Uluslararasi Kutiphaneler [Dig |ikincil |Bilgi erigimi Surekli erisim
> P83 [UAK Dig |ikincil [Akademik koordinasyon Akademik standartlar
§ P84 [YOK Dig |ikincil |[YUksekogretimi dizenler Mevzuata uyum
g P85 |YOKAK Dig |ikincil [Kalite glivence sistemi Surekli iyilestirme
P86 [Yurt Digi Universiteler Dig |ikincil |[Uluslararasilasma Ortak program
P87 |Yurticindeki Diger Dig |ikincil |Akademik ig birligi Ortak ¢alismalar
Universiteler
P88 [Avrupa Birligi Kurumlari  [Dig [ikincil [Proje ve politika ig birlikleri Etki odakli sonuclar
P89 |Birlesmis Milletler ve Alt Dig |ikincil [Kiresel hedefler ve kalkinma |Sirdurulebilir katki
Kuruluslari
P90 |Buyukelcilikler Dis |ikincil [Akademik ve kulturel iligkiler [Kurumsal temsil
g P91 |ig Birligi Yapilan Dig |ikincil [Ortak egitim, arastirma ve Sardurulebilir ve karsilikh
~ Universiteler akademik is birlikleri fayda
."g E P92 |Konsolosluklar Dig |ikincil |Uluslararasi égrencilerin vize | Duzenli iletigim, dogru
€= ve resmi islemleriyle iliskili bilgilendirme
o g' P93 [Maarif Vakfi Dig |ikincil [Uluslararasiegitim aglariyla |Akademik ig birligi, 6grenci
o> is birligi yoénlendirme
e 8 P94 |T.C. Ulusal Ajansi Disg |Birincil | Erasmus+ ve benzeri Program uyumu, etkin
7] £ programlarin ulusal uygulama
S5 yGrdticusi
o '5' P95 |Uluslararasi Kaltar Dig |ikincil [Kultarel ve akademik Ortak faaliyet
Sy Kuruluslari etkilesim
7] -
3 P96 |Yabanci Misyon Dis [lkincil [Uluslararasiis birlikleri Guavenilir ig birligi
=) Temsilcilikleri

P97 |Yunus Emre Enstitisu Dig |ikincil [Turk dili ve kaltirandn Kaltarel ve akademik is
uluslararasi tanitimini birligi
destekler.

P98 |Yurtdigi Tlrkler ve Akraba [Dig |ikincil |Uluslararasi égrenci ve Koordinasyon

Topluluklar Baskanhgi diaspora politikalari
© P99 |Buyuksehir Belediyeleri Dis |ikincil [Altyapi ve sosyal hizmetler [Toplumsal katki
> 5 |Poo il Saghk Mudurlukleri Dig |ikincil [Saglk hizmetleri Hizmet entegrasyonu
L3 koordinasyonu
'g 2 |pior iice Belediyeleri Dig |ikincil |Yerel hizmet ve gevresel is birligi
o El diuzenlemeler
4 g, |P102 |Kaymakamiikiar Dig |ikincil [ilge diizeyinde idari Duzenli iletigim
o) koordinasyon
o @ - -
2 P103 | Valilikler Dis |lkincil |Il duzeyinde kamu Uyumlu ig birligi

koordinasyonu




3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bezmialem Vakif Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen paydaslarin stratejik
planlama surecine etkin bicimde ddhil edilebilmesi amaciyla 6nem-etki dederlendirmesi yapiimistir. Bu
degerlendirme ile paydaslarin Gniversite faaliyetleri Gzerindeki etkileriile Universitenin paydas beklentilerine
verdigi énem duzeyi birlikte ele alinarak paydasg éncelikleri belirlenmistir (Tablo 11).

Paydaslarin 6nem derecesi, Universitenin paydasgin beklenti ve taleplerinin karsilanmasina verdigi degeri
ifade edecek sekilde 1-5 araliginda derecelendirilmistir (1=Cok Duguk, 5=Cok YUksek). Etki derecesi ise
paydasin Universite faaliyetlerini etkileme gtict veya Universitenin paydasi etkileme duzeyini gdsterecek
bicimde 1-5 araliginda degerlendirilmistir (I=Cok Hafif, 5=Cok Ciddi).

Bu iki 6lgut esas alinarak paydaslar Paydag Etki/Onem Matrisi Uzerinden énceliklendirilmis ve asagidaki
oncelik gruplarina ayriimistir:

. A Grubu: YUksek Oncelikli Paydaslar
. B Grubu: Orta Oncelikli Paydaslar
. C Grubu: DUsUk Oncelikli Paydaslar

Onceliklendirme sonuglari, paydaslarla kurulacak iletigim ve ig birligi dUzeyinin belirlenmesinde ve paydas
goruslerinin stratejik plana yansitilmasinda temel referans olarak kullaniimugtir.

Tablo-11 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

p . , Gnem
Né Alt Paydas Onem Etki Garpim  xEtki
Duzeyi

Pl | Mutevelli Heyeti 5 5 25 A Grubu

P2 | Universite Kurullari 5 5 25 A Grubu

P3 | Rektorltk 5 5 25 A Grubu

L. |P4 Ust Yonetim 5 5 25 A Grubu
%,, P5 | Akademik Birimler 5 4 20 A Grubu
'§ P6 |idari Birimler 4 4 16 A Grubu
E P7 | Arastirma Merkezleri 4 4 16 A Grubu
2 P8 |Universite Hastanesi 5 5 25 A Grubu
P9 |Akademik Personel 5 4 20 A Grubu

P10 |idari Personel 4 3 12 B Grubu

Pl |Ogrenciler 5 3 15 A Grubu

P12 | Akreditasyon Kuruluslari 5 5 25 A Grubu
f, P13 | Avrupa Birligi Programlari 5 4 20 A Grubu
“é P14 |Belgelendirme Kuruluglar (TSE, vb.) 4 4 16 A Grubu
?, = |PI5 [Kalkinma Ajanslari 3 3 9 B Grubu
g gri P16 |KOSGEB 3 3 9 B Grubu
";. S P17 |TUBA 4 3 12 |BGruby
£ 2 [pie [TUBITAK 5 4 20 |AGrubu
'é« P19 |TUSEB 4 4 16 A Grubu
E P20 | Ulusal Fon Saglayici Kuruluglar 4 4 16 A Grubu

P21 |Uluslararasi Fon Kuruluslari 5 4 20 A Grubu




Onem

Alt Paydasg Onem Etki Garpim X Etki_
Duzeyi

P22 | Cumhurbagkanhg 5 5 25 A Grubu

P23 | Diger Bakanliklar 3 4 12 B Grubu

P24 | Gelir idaresi Bagkanligi 4 4 16 A Grubu

.g P25 |il Gog idaresi Bagkanligi 3 3 9 B Grubu

2 P26 |iletisim Bagkanhg 4 3 12 B Grubu

:g P27 |insan Kaynaklari Ofisi 4 4 16 A Grubu
.E: P28 |istanbul Halk Saghg Mudurlagu 4 3 12 B Grubu

o P29 |Kamu ihale Kurumu 4 4 16 A Grubu

E P30 |Kualtar Varliklarint Koruma Bélge Kurulu 3 3 9 B Grubu

; P31 | Saglik Bakanhgi 5 5 25 A Grubu

S P32 | Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 4 4 16 A Grubu

g P33 |Sayistay 5 5 25 A Grubu

2 |p34 |sck 4 4 16 |AGrubu

E P35 | Strateji ve Butge Bagkanhgi 5 5 25 A Grubu

g P36 | Tipta Uzmanlik Kurulu 4 4 16 A Grubu
P37 | Ticaret Bakanhgi 3 3 9 B Grubu

P38 | TUrk Patent ve Marka Kurumu 3 3 9 B Grubu

P39 | Turk Standartlari Enstitas (TSE) 3 3 9 B Grubu

£ P40 |Basin ilan Kurumu 3 3 9 B Grubu
;E‘ME § P41 |Basin Yayin Organlari 3 3 9 B Grubu
2 £, &'|p42 | Dijital Yayin Platformlari 2 2 4 C Grubu
g% -g. P43 | Medya Kuruluglari 3 3 9 B Grubu
g > E P44 | Sosyal Ag Platformlari 3 3 9 B Grubu
= P45 | Yayinevleri 3 2 6 C Grubu
P46 | Acenteler 4 3 12 B Grubu

g P47 |Bankalar (Kamu [ &zel) 3 3 9 B Grubu
g" P48 |Hizmet ihracatgilari Birligi 3 2 6 C Grubu
-g. P49 |igveren Orgutleri 3 3 B Grubu

E P50 |igverenler 4 3 12 B Grubu

g P51 |Ozel Sektér Kuruluglari 3 3 B Grubu

-‘g P52 |Ozel Sigorta Sirketleri 2 2 4 C Grubu
§ P53 | Sanayi Kuruluglari 4 4 16 A Grubu

Z’ P54 | Sponsor Firmalar 3 3 9 B Grubu
6 |PB5 |Tedarikgiler 3 3 9 B Grubu
% P56 | Teknokent Yonetimleri 4 4 16 A Grubu
% P57 | Teknopark Sirketleri 4 3 12 B Grubu
,6‘ P58 | Universite ile S6zlegmeli Proje Firmalari 4 4 16 A Grubu
P59 | Yurt isletmeleri / Barinma Hizmet Saglayicilarn 3 3 9 B Grubu




Onem

Alt Paydas Onem Etki Garpim Dx”Etki.
Uzeyi

P60 | Bélge Halki 12 B Grubu

P61 | Dernekler 6 C Grubu

§ P62 | Hasta ve Hasta Yakinlari 12 B Grubu
g P63 | Kamu Hastaneleri 16 A Grubu
_g- o P64 | Meslek Odalari 9 B Grubu
';, % P65 | Ogrenci Yakinlari 6 C Grubu
% -g P66 | Ozel Hastaneler 9 B Grubu
Z,‘g P67 | Sanat ve Kaltir Kurumilari 4 C Grubu
N P68 | Sendikalar 9 B Grubu
i P69 | Sivil Toplum Kuruluglari 6 C Grubu
:’g: P70 |Spor Federasyonlari 4 C Grubu
P71 | Toplum 8 B Grubu
P72 | vakiflar 6 C Grubu

P73 | Degisim Ogrencileri 6 C Grubu

P74 | KYK 9 B Grubu

P75 | Mezunlar 8 B Grubu

P76 |Milli Egitim Bakanhigi (MEB) 12 B Grubu

P77 |OSYM 16 A Grubu

) P78 | Potansiyel Ogrenciler 8 B Grubu
P79 [Ulusal Universite Platformlari C Grubu

P80 | Uluslararasi Akademik Aglar 9 B Grubu

12 B Grubu
4 C Grubu

P81 |Uluslararasi Arastirma Konsorsiyumlari

P82 | Uluslararasi Katuphaneler

Ulusal Yiiksekégretim ve Egitim Kurumlari

P83 |UAK 16 A Grubu
P84 | YOK 25 |AGrubu
P85 | YOKAK 25 |AGrubu
P86 | Yurt Digi Universiteler 9 B Grubu
P87 |Yurt igindeki Diger Universiteler B Grubu
P88 | Avrupa Birligi Kurumlari 16 A Grubu
“>’ P89 |Birlesmis Milletler ve Alt Kuruluslari 9 B Grubu
= . |poo |Bayukelcilikier 12 |BGrubu
g % P91 |is Birligi Yapilan Universiteler 16 A Grubu
‘—_:_g P92 |Konsolosluklar B Grubu
a § P93 [Maarif Vakfi 9 B Grubu
§ € [Po4 |T.C.Ulusal Ajansi 16 A Grubu
E ‘; P95 | Uluslararasi Kaltar Kuruluslari 6 C Grubu
% X P96 | Yabanci Misyon Temsilcilikleri 12 B Grubu
g P97 |Yunus Emre EnstitlsU 9 B Grubu

Alw|Ibhjlw|h|lWlW|Id|DJlWID|lWlWJlOa|JO|IDMIMNMIDIW|IWIM|IDIDdDID|lWIWlWIDIMM|WIWINMN|WIW|lWIDMID|WIDN
WIWIWIN|DW|WID|WIW|DR|W|W|A|A|BDIN|IWIWININIDRIWIN|IWINININININ|IWIN|IWIN|W|M|WINMN|®

P98 | Yurt digi TUrkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi 12 B Grubu




Onem

Alt Paydas Onem Etki Carpim  xEtki
Dlizeyi
g 5 |P99 |BUylksehir Belediyeleri 4 4 16 A Grubu
% _g- P100 | il Saglhk Mudurlukleri 4 3 12 B Grubu
B> -
§ g P01 | lice Belediyeleri 3 3 9 B Grubu
i
% §> P102 | Kaymakamliklar 3 3 B Grubu
> PI03 | valilikler A Grubu
103 lilikl 4 4 16 Grub

3.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendiriimesi agamasinda, Bezmialem Vakif Universitesi'nin sundugu Gran ve hizmetler
ile paydaglar arasindaki iligki analiz edilmigtir. Bu kapsamda paydaslar; Universitenin temel faaliyet
alanlari olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri, toplumsal katki, uluslararasilagma
ile ydnetim ve destek hizmetleri gcergcevesinde degerlendiriimigtir.

Paydaslarin Universitenin hangi faaliyet alanlarindan yararlandigr veya bu faaliyet alanlarini hangi
duzeyde etkilediginin ortaya konulmasi amaciyla Paydas-Urin/Hizmet Matrisi olugturulmustur. Séz
konusu matriste, énceliklendirilen paydaslarin ilgili faaliyet alanlariyla olan iligkileri sistematik bigimde
gosterilerek, paydaslarla yurattlecek caligmalarin niteliginin belirlenmesine yénelik bir dederlendirme
yapilmistir (Tablo 12 ve 13).
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Tablo-13 Paydas Etki — Onem Matrisi

Diisiik

PAYDAS ONEM DUZEYI

Yuksek

BiLGILENDIR

Ulusal Universite Platformlari,
Uluslararasi Katiphaneler,

PAYDAS ETKi DUZEYi
Zayif
iZLE
STK’lar,
Dernekler,
Vakiflar,

Spor Federasyonlari,

Sanat ve Kultir Kurumlari,
Ogrenci Yakinlari,

Dijital Yayin Platformlari,
Yayinevleri,

Uluslararasi Kaltar Kuruluglar,
Hizmet ihracatgilar Birligi,

Degisim Ogrencileri

Ozel Sigorta Sirketleri

GALISMALARA DAHIL ET

idari Personel,
Mezunlar,

Potansiyel Ogrenciler,
Milli Egitim Bakanhg,
KYK,

insan Kaynaklari Ofisi,
iletigim Bagkanhgy,
Turk Patent ve Marka
Kurumu,

TSE,

Diger Bakanliklar,

Il Saglik Mudarlukleri,
Kaymakamlikiar,

lice Belediyeleri,
BUyuksehir Belediyeleri,
Ozel Sektor Kuruluglari,
Isverenler,

isveren Orgutleri,
Teknopark Sirketleri,
Sponsor Firmalar,
Tedarikgiler,
Bankalar,

Yurt Saglayicilari,
Acenteler,

Ozel Hastaneler,
Hasta ve Hasta
Yakinlari,

Meslek Odalari,
Sendikalar,

Bdlge Halki,
Toplum,

Medya Kuruluslari,
Basin Organlari,
BM ve Alt Kuruluslari,
Buyukelgilikler,
Yabanci Misyonlar,
YTB,
Konsolosluklar,
Yunus Emre EnstitlsU,
Maarif Vakfi,

TUBA,

KOSGEB,

Kalkinma Ajanslari

BiRLIKTE CALIS

Mutevelli Heyeti,
Universite Kurullari,
Rektorllk,

Ust Yonetim,
Akademik Birimler,
Universite Hastanesi,
Akademik Personel,
Ogrenciler,

YOK,

YOKAK,

UAK,

OsYM,
Cumhurbagkanligi,
Strateji ve Butge
Baskanhg,

Sayistay,

Kamu lhale Kurumu,
SGK,

Gelir idaresi
Baskanhg,
Saglik Bakanhgi,
TUBITAK,
Uluslararasi Fon
Kuruluglari,

AB Programilari,
Akreditasyon
Kuruluglari,

T.C. Ulusal Ajansi




3.7.3. Paydas Géruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin Gniversiteye iligkin gorus, éneri ve beklentilerinin stratejik planlama surecine etkin
bicimde dahil edilmesi amaciyla, farkl paydas gruplarina uygun yéntemler kullanilarak veri toplanmugtir.
Paydas géruslerinin ainmasinda, paydasgin erisilebilirligi, etki ve 6nem duzeyi ile elde edilmek istenen
bilginin kapsami dikkate alinmistir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarin gérasleri; Personel Memnuniyet Anketi, O§renci Genel Memnuniyet Anketi,
ic Paydas Memnuniyet Anketi araciligiyla alinmistir. i¢ paydaslara yénelik uygulanan anketler ile
egQitim-6gretim kalitesi, uluslararasilasma suregleri, kuttphane, yénetisim suregleri, kurumsal destek
mekanizmalari ve galigma/égrenme kosullar, ekip caligmasi, editim ve kariyer olanaklari, galigan
guvenligi, is yapis sekilleri, 6zIUk haklari, fiziki sartlar, performans yénetimi, vb. iligkin algi ve memnuniyet
duzeyleri 6lculmustar.

Dis paydaslarin géruglerinin alinmasinda ise; Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Dig Paydas Toplantilari, Dig
Paydas Kurulu Toplantisi yapilmistir. Dis paydag toplantilari, Universitenin stratejik amaglari ile uyumlu
olarak 4 tematik grup altinda gergeklestirilmistir: Egitim-Ogretim Grubu, Arastirma ve Girigimcilik Grubu,
Toplumsal Katki Grubu, Uluslararasilagma Grubu.

Bu toplantilarda, paydaslarin Universitenin mevcut faaliyetlerine iligkin degerlendirmeleri, gelecek
déneme yoénelik beklentileri, is birligi potansiyelleri ile firsat ve risklere iligkin gérugleri alinmistir. Anket
ve toplantilar yoluyla elde edilen tum veriler, Paydas Analizi Caligma Grubu tarafindan analiz edilerek
tematik basliklar altinda degerlendirilmisgtir.

Paydas goéruglerinin analizi sonucunda elde edilen bulgular; Universitenin guclu ve geligtiriimesi
gereken yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve tehditlerin tespit edilmesinde ve 2026-2030 Stratejik Plani
kapsamindaki stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin olugturulmasinda temel girdi olarak kullaniimistir.
Bezmialem Vakif Universitesi 2026—2030 Stratejik Plani hazirlik strecinde éncelikli paydaslarin goras ve
onerilerinin alinmasina ézel énem verilmigtir. Bu kapsamda paydasg gérusleri, anket uygulamalari ve
caligtaylar araciligiyla toplanmigtir. Kullanilan yéntemler, paydas gruplarinin erigilebilirligi, etki ve 6nem
duzeyleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Paydas géruslerinin alinmasi strecinde basta akademik personel, idari personel, 6grenciler ve dig
paydaslar olmak Uzere farkl paydas gruplarinin strece katihmi saglanmigtir. Bdylece Universitenin
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri, dijitallestirme, toplumsal katki, uluslararasilagma
ve ydnetim suregclerine iligkin gok boyutlu geri bildirimler elde edilmisgtir.

Elde edilen paydag gérusleri ve analiz sonugclari; Universitenin stratejik yéneliminin belirlenmesinde,
amag ve hedeflerin olusturulmasinda ve Universitenin farklilagma stratejisinin sekillendiriimesinde temel
girdi olarak kullaniimigtir. Bu dogrultuda paydas beklentilerinin stratejik planin butintne yansitiimasi ve
planin uygulanabilirliginin artirimasi hedeflenmisgtir.



3.8. Kurulus i¢i Analiz

Bezmialem Vakif Universitesi'nin teskilat yapisi; akademik birimlerde 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu
ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi gcergevesinde olusturulmustur.

Universitenin mevcut kurumsal kapasitesi; insan kaynaklar yetkinlik duzeyi, kurum kaltard, fiziki
kaynaklar, teknoloji ve bilisim altyapisi ile mali kaynaklar basliklari altinda yapilan kurulus i¢i analizler
yoluyla degerlendirilmistir. Bu analizler, stratejik planin hazirlanmasina temel olusturmanin yani sira
plan déneminde izleme ve guncelleme calismalarina da girdi saglamaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi, 4 yerleskede faaliyet gdsteren; 4 fakulte, 3 enstity, 1 meslek ytksekokulu
ve 6 uygulama ve arastirma merkezi ile egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini
surduren bir yuksekodgretim kurumudur. Universitenin hedefledigi gelisim duzeyine ulagmasinda en
6nemli unsurlardan biri de nitelikli insan kaynagidir.
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3.8.1. Organizasyon $§emasi




3.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bezmidlem Vakif Universitesinde toplam 338 akademik ve 229 idari personel gérev yapmaktadir.
(Tablo 14) (Tablol16) Akademik personelin unvanlara gére dagilimi; 98 Profesér, 41 Dogent, 93 Doktor
Ogretim Uyesi, 51 Ogretim Gorevlisi ve 55 Aragtirma Gorevlisi seklindedir. (Tablo 15)

Universitede 6grenim goéren toplam égrenci sayisi 4.187 olup; bunun 1.263'G 6n lisans, 2.705'i lisans ve
219'u lisansustu égrencilerden olugsmaktadir. Uluslararasi 6grenci sayisi 158 olup, toplam égrenci sayisi
icerisindeki pay sinirli dizeydedir. (Tablo 17)

Personel-6grenci oranlarl dikkate alindiginda, akademik kadronun egitim-6gretim faaliyetlerini
surdurebilecek yeterlilikte oldugu; ancak égrenci sayisindaki artig ve program ¢esitliligiyle birlikte bazi
alanlarda ig yukanun artacagi degerlendiriimektedir. Bu durum, &zellikle idari sureclerin etkinligi ve
akademik personelin desteklenmesi agisindan insan kaynaklari planlamasinin énemini artirmaktadir.
insan kaynaklari yénetimi kapsaminda akademik personelin atama ve yukseltme suregleriilgili mevzuat
ve Universite i¢ dlUzenlemeleri gergevesinde yurttulmektedir. idari personel agisindan gérev tanimiari
belirlenmis olmakla birlikte, is streglerinin daha sistematik bigimde analiz edilmesi ve yetkinlik temelli
goérevlendirmelerin guglendiriimesine ihtiyag bulunmaktadir.

Universitede hizmet ici egitim faaliyetleri yurtttlmekte olup, bu egitimlerin &zellikle idari personelin
meslekigelisiminidestekleyecek ve kurumsalverimliligi artiracak sekilde planlanmasiénemtagimaktadir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut insan kaynagdinin nicelik olarak yeterli oldugu; ancak
yetkinliklerin gelistiriimesine yénelik planli uygulamalara ihtiyag bulundugu tespit edilmistir.

Tablo-14 Fakiilte Bazli Akademik Personel Sayisi Tablosu

BiRiM BAZLI AKADEMiK PERSONEL SAYISI

AKADEMIK BIRIMLER

2023 2024 2025
Tip Fakultesi 176 166 156
Dig Hekimligi Fakultesi 29 27 29
Eczacilik Fakultesi 35 33 35
Saglk Bilimleri Fakultesi 56 51 54
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 33 38 34
Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitisi 14 17 17
Yabanci Diller BoIUmu 1 13 13
TOPLAM 354 345 338

Tablo-15 Akademik Personel Unvanina Gére Dagilim Tablosu

BiRiM BAZLI AKADEMiK PERSONEL SAYISI

2023 2024 2025
Profesér 95 95 98
Dogent 49 50 41
Dr. &gr. Uyesi 102 20 93
Ogretim Gorevlisi 53 55 51
Arastirma Goérevlisi 55 55 55
TOPLAM 354 345 338




Tablo-16 Birim Bazl idari Personel Sayisi Tablosu

IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik 3 4 3
insan Kaynaklari Direktérlaga (Universite) 18 18 19
insan Kaynaklari Direktérliga (Hastane) 1 1 1
Yapi igleri Direktérlaga (Universite) 12 12 12
Yapi igleri Direktérlaga (Hastane) 22 19 23
Bilgi Teknolojileri Direktérliga (Universite) 15 18 19
Bilgi Teknolojileri Direktérligu (Hastane) * 38 34 35
Ogrenci igleri Direktorlug 8 6 5
Kurumsal iletigim Direktérligu 11 9 10
Kutuphane ve Dokimantasyon Direktérlugu 6 6 5
Saglik Kaltur ve Spor Direktérligu 7 7 4
Mali isler Direktorlagi (Universite) 6 9 7
Mali isler Direktérligi (Hastane) 8 6 7
Destek Hizmetleri Direktorlagi (Universite) 20 22 22
Destek Hizmetleri Direktérligi (Hastane) 21 22 18
Satinalma ve Lojistik Direktérlaga (Universite) 6 3 4
Satinalma ve Lojistik Direktérligi (Hastane) 9 9 8
Yazi isleri Madirliga (Universite) 5 4 4
Yazi isleri MUdirliga (Hastane) 5 5 5
Hukuk Musavirligi 5 5 4
Uluslararasi iligkiler Ofisi 3 4 4
Rektoritk 1 1 2
ic Denetim Direktérltg 1 2 2
Kalite Birimi 1 1 5
is Saglig1 Guvenligi 1 1 1
TOPLAM 233 228 229

*2023 yilinda 22 kisi, 2024 yiinda 20 kisi, 2025 yilinda 20 kisi gagri merkezi galiganidir.



Tablo-17 Yillara Gére Ogrenci Sayisi Tablosu

AKADEMIK BiRIMLER

2023-2024 2024- 2025 2025- 2026

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Tip Fakultesi 313 | 487 | 800 | 321 | 482 | 803 | 331 | 524 | 855
Dis Hekimligi Fakultesi 182 | 338 [ 520 | 187 | 351 | 538 | 183 [ 355 | 538
Eczacilik Fakultesi 77 273 | 350 78 298 | 376 71 293 | 364
Saglik Bilimleri Fakuiltesi
Beslenme ve Diyetetik 11 158 | 169 9 151 160 8 167 175
Ergoterapi 4 16 20 1 6 7 2 21 23
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 44 122 | 166 57 106 | 163 71 130 | 201
Hemsirelik 27 232 | 259 32 256 | 288 42 | 304 | 346
Odyoloji 16 75 91 19 72 91 20 75 95
Saglik Yonetimi 19 55 74 23 69 92 26 82 108
Saglik Hizmetleri Meslek Ytksekokulu
Adiz ve Dis Sagligi Programi 20 65 85 21 87 108 23 99 122
Ameliyathane Hizmetleri 14 67 81 19 76 95 1 87 98
Anestezi Programi 16 92 108 16 114 130 21 120 141
Eczane Hizmetleri Programi 11 51 62 12 58 70 14 70 84
Elektronérofizyoloiji 15 47 62 16 46 62 16 58 74
ilk ve Acil Yardim Programi 14 98 112 20 11 131 29 116 145
Optisyenlik 17 40 57 20 43 63 25 47 72
Ortopedik Protez ve Ortez 12 34 46 14 39 53 19 40 59
Patoloji Laboratuvar Teknikerligi Programi 17 56 73 19 68 87 24 93 117
Radyoterapi Programi 14 46 60 13 52 65 14 59 73
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 15 39 54 16 43 59 14 56 70
Tibbi Gértntuleme Teknikleri Programi 12 57 69 18 66 84 25 60 85
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 9 61 70 12 64 76 19 64 83
Yagl Bakimi 8 21 29 14 24 38 14 26 40
YUksek Lisans Programi
Afet Yénetimi Tezli YUksek Lisans 10 13 23 9 7 16 9 5 14
Anatomi Tezli Yuksek Lisans 3 3 2 2 2 2
Analitik Kimya Tezli Yiksek Lisans 1 1 1 1
Aromaterapi Tezsiz Yuksek Lisans 1 5 6 1 5 6
Biyoteknoloji Tezli YUksek Lisans 2 4 6 3 8 11 2 12 14
Ergoterapi Tezli YUksek Lisans 5 5 10 10 7 7
Farmakognozi ve Dogal Urtinler Kimyasi Tezli Yuksek 5 5 6 6 1
Lisans
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yuksek Lisans 7 7 2 12 14 4 15 19
Futbolcu Saghidi Tezli YUksek Lisans 6 6 6 6 4 4
Hemsirelik Tezli YUksek Lisans 2 14 16 1 12 13 1 15 16
Klinik Eczacilik Tezli YUksek Lisans 4 4 4 4 3 3
Sinir Bilimleri Tezli Yuksek Lisans 4 4 4 4
Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yuksek Lisans 3 3 2 2 2 2
Doktora Programi
Afet Tibbi Doktora 1 1 1 1
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Doktora 1 5 16 13 6 19 13 7 20




AKADEMIK BiRIMLER 2023-2024 2024- 2025 2025- 2026

Elek Kadn Topam Edek Kadn Topam Erek Kadn Toplam

Biyoteknoloji Doktora 1 22 23 1 29 30 4 28 32
Biyoteknoloji Doktora (Lisanstan) 0 1 1
Farmakognozi ve Dogal Urlinler Kimyasi Doktora 5 17 22 4 13 17 4 12 16
ilac Arastirma ve Gelistirme (ingilizce) Doktora 4 1 5 4 1 5

Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora 2 6 8 1 3 4 2 5 7
Kgrdiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora 1 9 3

(Lisanstan)

Klinik Eczacilik Doktora 2 2 4 1 2 3
Ortodonti Doktora 5 13 18 0 3 13 16
Protetik Dis Tedavisi Doktora 4 5 9 3 4 7 7 11
Restoratif Dis Tedavisi Doktora 5 5 5 5 5 5
Tibbi Biyokimya Doktora 1 6 7 6 6 6 6
Gastroenteroloji ve Hepatoloji Doktora Programi 2 1 3 1 1 1 1
TOPLAM 942 | 2.673 | 3.615 | 1.009 | 2.827 | 3.836 | 1.079 | 3.108 | 4.187

3.2. Kurum Kiltaru Analizi

Bezmialem Vakif Universitesi, 2010 yilinda kurulmusg geng ve dinamik bir vakif Gniversitesi olarak katiimci,
etik degerlere dayali ve gelisime acik bir kurumsal kalttre sahiptir. Universitenin kurum kultara; seffaflik,
adalet, kapsayicilik ve kurumsal sorumluluk ilkeleri gergevesinde sekillenmekte, akademik ve idari
suUreglerde etik ilkelere baglilik esas alinmaktadir.

Universite bunyesinde farkli gérus ve yaklagimlarin dikkate alindig, yenilikgi distncenin ve yaratici
¢dzumlerin desteklendigi bir galigma ortami tegvik edilmektedir. Geng ve nitelikli insan kaynagi, degisen
kosullara uyum saglayabilen, inovasyonu ve surekli iyilestirmeyi énceleyen bir yénetim anlayiginin
olugmasina katki saglamaktadir.

Bu gergevede kurum kultary; katihm, is birligi, bilginin yayilhmi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iligkiler, degisime aciklik, stratejik ydnetim, 6dul ve ceza sistemi, etik, degerler ve kapsayicilik ile inovasyon
ve yaraticilik boyutlari kapsaminda degderlendiriimis olup ¢aliganlarin kurum kaltart algisini élgebilmek
amacityla Kurum Kaltara Anketi yapiimigtir.

Katilim

Universitede karar alma sureglerine katiimin artinlmasi amaciyla kurul ve komisyonlar, akademik
ve idari personelin yani sira gerekli gérilen durumlarda égrencilerin de katiimiyla gogulcu bir
yapida olusturulmaktadir. Kurul ve komisyonlara bagkanlik etme goérevi kurum igi géreviendirmeler
dogrultusunda yurutulmekte, bdylece katihmci yénetim anlayigi kurumsal dizeyde desteklenmektedir.
Yapilan kurum kaltard anketi sonucunda katilim boyutuna iligkin alginin %52 duzeyinde oldugu tespit
edilmistir.

Is Birligi

Akademik ve idari birimler arasinda is birligi; kurullar, komisyonlar, toplantilar, seminerler ve ortak
caligmalar araciilyla desteklenmektedir. Akademik birimler Ust yénetime bagll ydneticiler ve
koordinatérltkler aracilidiyla; idari birimler ise Genel Sekreterlik, Strateji ve Kalite Koordinatérlugu
koordinasyonunda ve gesitli komisyonlar vasitasiyla ig birligi streglerine katki saglamaktadir. ig birligi
boyutuna iligkin algi, ankette %55 duzeyindedir.

Bilginin Yayilimi

Kurumsal bilgi paylagimi; Gniversitenin web sitesi, intranet (kurum igi haberlesme ag), EBYS, OBS,
AVESIiS, e-posta ve SMS (Short Message Service) kanallar araciligiyla periyodik ve zamaninda
gergeklestiriimektedir. Kurul ve komisyon toplantilarindan énce gerekli bilgi ve belgeler Gyelere iletilerek
karar sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenmesi saglanmaktadir. Bilginin yayilimina iliskin algi ankette
%57 olarak élgulmustur.



Ogrenme

Kurumda surekli gelisimi destekleyen bir yénetim anlayisi benimsenmektedir. Calisanlarin bilgi ve
deneyim paylasimini tegvik eden mekanizmalar olusturulmus, yéneticilerin gelisimine imkén saglanmis
ve performansin ¢ok yénlu degerlendiriimesi amaciyla 360 derece performans dederlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Kurum kalttrand guglendirmek ve 6grenmenin surekliligini saglamak igin personele
duzenli egitimler veriimekte, guncel gelismelere yénelik bilgi paylasimi yapilmaktadir. Ayrica intranet
Uzerindeki EJitim Portalinda yer alan AX 365, EBYS, Office, HBYS, PDKS, Teams ve PACS gibi egitim
dokimanlariyla personelin gelisimi desteklenmektedir. Ogrenme boyutuna iligkin algi, ankette %57
duzeyindedir.

Kurum igi iletigim

Universitede yatay ve dikey iletisim kanallari etkin gsekilde kullaniimakta; iletisimde resmiyet korunurken
erigilebilirlik &n planda tutulmaktadir. Akademik ve idari birimlerin bayuk élgcide aynikampuste yer almasi
iletisimi hizlandirmakta; ¢evrim igi platformlar sayesinde iletisim kesintisiz olarak surdUrtdlmektedir.
Kurum ici iletisim boyutu, ankette %67 ile en yuksek algi dizeyine sahip alanlardan biridir.

Paydaslarla iligkiler

Universitenin paydaslarla iligkileri; kurumsal programlar, web sitesi, resmi yazigmalar, protokoller, sosyal
medya ve dogrudan iletisim kanallar araciligiyla yaratdlimektedir. Hizmet sunumu ve karar alma
sUreglerinde ilgili paydaslarin sirece dahil edilmesine 6zen gdsteriimekte, stratejik plan hazirliklari
kapsaminda paydas gérusleri sistematik olarak alinmigtir. Bu boyutaiiligkin algiankette %57 dizeyindedir.

Degisime Acgikhik

Bezmialem Vakif Universitesi, bolgesel, ulusal ve kuresel olgekteki degisimleri yakindan takip eden,
yeniliklere agik bir kurum yapisina sahiptir. Farkh fikir ve géruslerin kurumu ileriye tasiyacagi anlayisi
benimsenmekte; geng ve dinamik ¢alisan yapisi sayesinde karar alma sdrecglerinde inisiyatif kullanimi
desteklenmektedir. Degisime aciklik boyutuna iligkin algi ankette %56 olarak élgulmustar.

Stratejik Yonetim

Ust yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sureclerinde aktif rol almakta; ilgili
birimlerin koordineli ¢aligmasini desteklemektedir. Stratejik planin etkin izlenmesi amaciyla Stratejik
Yénetim Bilgi Sistemi (SYBS), kurumsal karar destek altyapisinin merkezinde konumlandiriimig; hedef,
gosterge ve gergeklesmeler duzenli olarak takip edilerek gerektigi takdirde zamaninda mudahale
edilmektedir. Stratejik hedeflerin tum birimler tarafindan benimsenmesi ve paydaslarin strece
katiliminin saglanmasi temel éncelikler arasindadir. Ayrica, kurumsal rekabet gucuinun kuresel dlgekte
izZlenmesi icin gelistirilen Universite Siralama Takip Sistemi (USTS) ile uluslararasi siralama géstergeleri
takip edilmekte ve elde edilen veriler stratejik karar streglerine girdi saglamaktadir. Stratejik yénetim
boyutuna iligkin algr ankette %59 duzeyindedir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Universitede 6dul ve ceza mekanizmalari mevzuat gergevesinde seffaf bir sekilde uygulanmaktadir.
Caligan motivasyonunu artirmaya yénelik uygulamalar her yeni dénemde planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir. Bununla birlikte, yapilan anket sonucunda 6dul ve ceza sistemi boyutunun %40 ile diger
boyutlara kiyasla gelistirmeye acik bir alan oldugu belirlenmistir.

Etik, Degerler ve Kapsayicilik

Bezmialem Vakif Universitesi'nde etik ilkelere baglilik, adalet ve kapsayicilik kurum kaltarindan temel
unsurlaridir. Akademik ve idari strecgler mevzuat ve etik kurallar gergevesinde yUrutulmekte, esitlik ve
saygl esas alinmaktadir. Kurum kultard anketinde bu boyutun ankette %66 dlzeyinde algilanmasi, iyi bir
etik ve degerler yapisina isaret etmektedir.

inovasyon ve Yaraticilik

Universite, geng ve dinamik yapisi dogrultusunda yenilikgi ve yaratici yaklagimlar desteklemektedir.
Egitim-6gretim, arastirma ve idari streglerde iyilestirme ve dijitallesme ¢aligmalar tegvik edilmektedir.
inovasyon ve yaraticilik boyutuna iligkin alginin ankette %59 duzeyinde olmasi, bu alandaki potansiyeli
goéstermektedir.

Genel Degerlendirme

Kurum kaltara anket sonuglarina gére Bezmialem Vakif Universitesi’'nin kurum kaltart algisi ankette %57
genel ortalama ile orta duzeyde degerlendiriimektedir. Kurum igi iletisim, stratejik yénetim, 6grenme
ile etik, degerler ve kapsayicilik alanlari gugld yénler olarak éne ¢ikarken; inovasyon ve yaraticilik alani
olumlu bir potansiyele isaret etmektedir. Katilim ile 6dUl ve ceza sistemi boyutlari ise gelistirmeye agik
alanlar olarak tespit edilmistir.




3.3. Fiziki Kaynak Analizi

Bezmialem Vakif Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini adirlikh olarak Fatih
Merkez Yerleske, EyUp Sultan Yerleskesi, Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi, Fatin Ek Hizmet Binasi ve
Beykoz Yagam Bilimleri Enstitistinde surdUrmektedir.

Universitenin yuksekogretim kapsamindaki toplam kapali alani 2024-2025 akademik yili itibariyla
51.489,03 m?, nitelikli agik alani ise 35.389,22 m? olup, toplam kampus alani 86.878,25 m¥dir. Ayni
dénemde tam zamanh égrenci sayisi 2.826 olarak gergeklegmistir.

Tam zamanh 6grenci basina dugen toplam kampus alani 30,74 m?, kapall alan 18,22 m? ve nitelikli agik
alan 12,52 m? olarak hesaplanmigtir. Bu gostergeler, Universitenin mevcut fiziki kapasitesinin egitim-
o6gretim faaliyetlerini strdurebilecek duzeyde oldugunu, ancak égrenci sayisindaki artig ve birimlerin
mekansal ihtiyaglar dogrultusunda alan kullaniminin etkinliginin stratejik olarak ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. (Tablo 18)

Yerleske bazinda degerlendirildiginde; Vatan Yerlegkesi Universitenin en yuksek fiziki kapasitesine sahip
olup, 2024-2025 déneminde tam zamanh 6Jrenci bagina disen toplam kampus alani 45,82 m*dir. EyUp
ve Sultangazi ilhan Varank Yerleskelerinde ise 6drenci yogunlugu daha yuksek olup, bu yerleskelerde
6grenci basina dusen kapall ve acgik alan oranlarinin gbérece daha dusuk oldugu gérulmektedir. Bu
durum, fiziki mekdanlarin kullaniminda planlama ve optimizasyon ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Beykoz Yagsam Bilimleri Enstitisd, dogrudan égrenci kullanimina yénelik olmamakla birlikte, arastirma
ve uygulama faaliyetleri agisindan Universitenin kurumsal kapasitesine dnemli katki saglamaktadir.
Fiziki kaynaklara iliskin degerlendirmelerde; mevcut alanlarin niceligi kadar, alanlarin egitim-6gretim
ve arastirma sureglerine uygunlugu, erigilebilirligi ve cok amach kullanimi da dikkate alinmaktadir. Bu
cergevede, stratejik plan déneminde fiziki kaynaklarin etkin kullanimini artirmaya yénelik iyilegtirme ve
planlama galismalarina éncelik verilmesi 6ngérilmektedir.

Tablo-18 Toplam Alan Bilgisi

TOPLAM ALAN BILGISI
YERLESKE
ALAN
Kapali Alan (m2) 60.668,62 | 60.417,74 |29.582,71
: Nitelikli Acik Alan (m?2) 33.87722 |33.87722 |33.877,22
_g‘ Kapali ve Nitelikli Acik Alan Toplami (m2) 9454584 (9429496 |63.459,93
o Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) 1.254,00 1.345,00 1.385,00
é Tam zamanlh égrenci basina dtisen kapali alan 48,38 44,92 21,36
> Tam zamanl 6grenci basina dusen nitelikli acik alan 27,02 25,19 24,46
Tam zamanl égrenci basina diigen kampus alani (m2) 75,40 70,11 45,82
Kapali Alan (m2) 8.07141 853829 |853829
g Nitelikli Agik Alan (m?2) (2) 390,92 390,92 390,92
% Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 846233 |[8.92921 8.92921
S Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4**) 580,00 622,00 631,00
:g Tam zamanl égrenci bagina disen kapali alan (5=1/4) 13,92 13,73 1353
Tam zamanl égrenci bagina digen nitelikli agik alan (6=2/4) 0,67 0,63 0,62
Tam zamanli égrenci bagina digen kampus alani (m2) (7=3/4) [14,59 14,36 14,15
g Kapali Alan (m2) (1) 1.325,83 1.325,83 1.325,83
.g Nitelikli Agik Alan (m?2) (2) 158,58 158,58 158,58
° Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 1.484,41 1.484,41 1.484,41
E Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4**) 40,00 43,00 43,00
; Tam zamanli égrenci bagina digen kapali alan (5=1/4) 3315 30,83 30,83
._'E_, Tam zamanli 8grenci bagina disen nitelikli agik alan (6=2/4) 3,96 3,69 3,69
b Tam zamanl égrenci bagina digen kampdus alani (m?) (7=3/4) | 371 34,52 34,52




TOPLAM ALAN BIiLGiSi

YERLESKE
Kapal Alan (m2) (1) 872973 |872973 |872973
§ g Nitelikli Agik Alan (m?2) (2) 484,50 484,50 484,50
= _g Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 921423 (921423 |[9.21423
E,: Tam zZamanh &grenci Sayisi* (Kisi) (4**) 760,00 816,00 767,00
£ § Tam zamanl égrenci bagina dugen kapali alan (5=1/4) 1,49 10,70 1,38
@ 3 Tam zamanl égrenci basina digen nitelikli agik alan (6=2/4) 0,64 0,59 0,63
Tam zamanl égrenci bagina digen kampds alani (m?) (7=3/4) | 1212 11,29 12,01
NEE = Kapali Alan (m2) (1) 331247 331247 331247
§. §"§ % Nitelikli Agik Alan (m?2) (2) 47800 |47800 | 47800
>ag Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m2) (3=1+2) 3.82273 |3.82273 |3.82273
g Kapali Alan (m2) (1) 8210806 |82.324,06 |51.489,03
g’ Nitelikli Agik Alan (m?2)(2) 3538922 3538922 |35.38922
E Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m2) (3=1+2) 17.49728 |17.71328 | 86.878,25
Kapal Alan (m2) (1) 263400 |270200 |2.826,00
% Nitelikli Agik Alan(m?)(2) 3117 30,47 18,22
2 £ Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 13,44 1310 12,52
E -§_ Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4**) 44,61 4357 30,74
E = Tam zamanl égrenci bagina disen kapali alan (5=1/4) 3719 35,83 18,22
§ Tam zamanl égrenci bagina digen nitelikli agik alan (6=2/4) 13,99 13,45 12,52
Tam zamanl grenci bagina diigen kampus alani (m2) (7=3/4) 51,19 4912 30,75

3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Bezmidlem Vakif Universitesi, egitim-6gretim, arastirma, saglik uygulamalari ve idari faaliyetlerini
desteklemek amaciyla dijitalle;meyi ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini énceleyen bir bilisim
altyapisina sahiptir. Universitede kullanilan teknoloji ve bilisim sistemleri; akademik, idari ve klinik
sureclerin battncul bir yaklagimla yaratalmesini saglayacak sekilde yapilandinimigtir.
Akademik sureglerin desteklenmesi kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Akademik Performans
Sistemi (AVESIS), Akademik Acik Erisim Sistemi (Dspace) ile Uzaktan Ogretim ve cevrim ici ders sistemleri
(Moodle, Microsoft Teams) aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sistemler aracilig lyla ders suregleri, akademik
faaliyetlerin izlienmesi ve 6grenci-6gretim elemani etkilesimi dijital ortamda yuratalmektedir.
idari ve yénetsel sureclerde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi
(Dynamics 365 F&O), Personel Devam Kontrol Sistemi, Kurumsal Egitim Yénetim Sistemi ve raporlama
yazihmlari kullaniimakta; bu sayede i streglerinde izlenebilirlik, verimlilik ve karar destek mekanizmalari
guclendiriimektedir.
Saglhk uygulamalari ve arq%twma faaliyetleri kapsaminda Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, PACS, Yogun
Bakim Izleme Sistemleri ve klinik destek yazilimlari kullaniimakta olup, bu sistemler hasta, hekim ve klinik
sUreclerinin etkin bicimde ydnetilmesine katki saglamaktadir (Tablo 20).
Stratejik planin dijital ortamda etkin ;ekilde izlenebilmesi amaciyla, SYBS gelistirilmistir; bu sistem
U(Zﬁrindfn lanlanan ve gergeklesen degerler ile hedef performans géstergeleri duzenli olarak takip
edilmektedir.
Bilgi guvenligi ve ag yonetimi kapsaminda; Guvenlik ve Olay Yénetimi Sistemi (Logsign), Ag Ug Guvenligi
(ClearPass), izleme Sistemleri (Zabbix, LibreNMS), Uc Nokta ve Sunucu AntivirUs Sistemleri ile Ulaknet
Kimlik Dogrulama Uygulamalarikullaniimakta; 5651 sayili Kanun ve ilgilimevzuata uyum saglanmaktadir.
Sunucu altyapisi verileri incelendiginde; 2023-2025 doneminde fiziksel sunucu sayisinin 26 olarak sabit
kaldigi, buna karsilik sanal sunucu sayisinin 2023 yilinda 204 iken 2024'te 217'ye, 2025 yilinda ise 236'ya
yukseldigi géruimektedir. Sanal sunucu sayisindaki bu artig, Universitenin dijital hizmet kgpasitesinin
genigledigini, dlgeklenebilir ve esnek bir biligim altyapisinin benimsendigini gostermektedir (Tablo 19)
Genel olarak degerlendirildiginde, Bezmidlem Vakif Universitesi'nin teknoloji ve bilisim olt?/op|3| son Ug
lehk dénemde istikrarh bir gelisim gdstermis; dijitallesme, veri yénetimi ve hizmet surekliligi agisindan
urumsal ihtiyaglari kargilayacak duzeye ulagmistir. Stratejik plan déneminde, mevcut sistemlerin
entegrasyonunun guglendirilmesi, kullanict deneyiminin iyilestiriimesi ve bilgi gtvenligi uygulamalarinin

guncel tutulmasi éncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir.




Tablo-19 Sunucu Sayisi Tablosu

SUNUCU SAYISI 2023 plop2. 2025
Fiziksel Sunucu Sayisi 26 26 26
Sanal Sunucu Sayisi 204 217 236
TOPLAM 230 243 262

Tablo-20 Yazilim Kaynaklari Tablosu

Yazilim Adi

Akademik Agik Erigim
Sistemi (Dspace)

BiRIMLERIN KULLANDIGI YAZILIM KAYNAKLARI

Kullanan Birim/Birimler

Katiphane ve Dokimantasyon Direktérlugu

Yazilimin Kullanim Amaci

Akademik yayinlarin agik erigsimde
sunulmasi

Akademik Performans
Sistemi (AVESIS)

Tim Paydaglar

Akademik performans ve faaliyetlerin
izlenmesi

Gevrim igi Ders Sistemi

Akademik, idari Personel ve Ogrenciler

Goruntdld ve sesli gevrim igi ders ve
toplantilar

(Microsoft Teams)

Akademik, idari Personel ve Ogrenciler

Goruntuld ve sesli gevrim ici ders ve
toplantilar

Dijital Argiv Sistemi
(ARSIViST)

Yazi igleri MUdarlagu

Kurumsal belgelerin dijital olarak
arsgivlenmesi ve izlenmesi

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS

Akademik ve idari Personel

Resmi yazigmalarin elektronik ortamda
yuratalmesi

Elektronik Posta Sistemi
(outlook)

Akademik, idari Personel ve Ogrenciler

Kurumsal yazil iletigsimin saglanmasi

Guvenlik ve Olay
Yénetimi (Logsign)

Bilgi Teknolojileri Direktérlugu

Log yénetimi ve 5651 sayil Kanun
uyumu

Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (Nucleus)

Saglik Uyg. ve Ars. Merkezleri

Hasta, hekim ve klinik streglerinin
yénetimi

Intranet ve Web
Yaziimlari (SharePoint)

Tum Paydaslar

Kurum igi iletisim, dokiiman paylasimi
ve web altyapisi

IP Santral Sistemi (Karel,
Centricall)

Bilgi Teknolojileri Direktérlugu

Kurumsal telefon ve ¢agri merkezi
hizmetlerinin yénetimi

izleme Sistemleri
(zZabbix, LibreNMS, vb.)

Bilgi Teknolojileri Direktérlugu

Sistem ve ag bilesenlerinin izlenmesi
ve mldahalesi

Kurumsal Egitim Sistemi
(KEYPS)

Akademik Personel ve Ogrenciler

Egitim planlama, élgme-
degerlendirme ve akreditasyon

Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi
(Dynamics 365 F&O)

Akademik ve idari Personel

iK, mali isler, bordro, izin, satin alma ve
depo sureclerinin yénetimi

Kataphane Otomasyon
Sistemi (Yordam)

Katuphane ve Dokimantasyon Direktérlugu

Katuphane kaynaklarinin yénetimi

Network U¢ Gavenligi
(clearpPass)

Bilgi Teknolojileri Direktérlugu

Ag erigim kontroll ve yetkisiz erigimin
énlenmesi

Ogrenci/Mezun Takip
Sistemi (OBS)

Akademik Personel ve Ogrenciler

Ogrenci ve mezun bilgilerinin, ders ve
duyurularin yénetimi

Personel Devam Kontrol
Sistemi (Meyer)

iK Direktorlugu ve Birim Amirleri

Personel mesai ve devam takibinin
yapiimasi

Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi (SYBS)

Strateji Geligtirme Birimi ve Birim Amirleri

Stratejik Performans Gostergelerinin
takibi

Uc Nokta ve Sunucu
Antivirts Sistemi

Bilgi Teknolojileri Direktérlugu

Bilgisayar ve sunucularin virislere
karsi korunmasi

Ulaknet Kimlik
Uygulamasi (Yetkim,
Edugain)

Akademik, idari Personel ve Ogrenciler

Tekil kimlik dogrulama ve akademik
ag erisimi




BiRIMLERIN KULLANDIGI YAZILIM KAYNAKLARI

Yazilim Adi Kullanan Birim/Birimler Yazilimin Kullanim Amaci
Universite Siralama Strateji Gelistirme Birimi ve Birim Amirleri Universite Siralama Géstergelerinin
Takip Sistemi (USTS) takibi

Uzaktan Ekran Baglanti [ Bilgi Teknolojileri Direktérlugu Uzaktan kullanici destegi ve sistem
Sistemi (SCCM) takibi

Uzaktan Ogretim Sistemi | Akademik, idari Personel ve Ogrenciler Ders ve egitim igeriklerinin ¢evrim igi
(Moodle) paylasiimasi ve yuritilmesi

Yaklasik Maliyet Yapi igleri Direktorlugu ingai iglere yénelik yaklagik maliyet
Hesaplama Yazilimi hesaplamalari

(AMP

istatistik Yazilimi (SPSS) [ Akademik, idari Personel ve Ogrenciler istatistik hesaplamalarinin yapiimasi
Raporlama Yazilimi (Qlik [ Yénetim ve Bilgi Teknolojileri Direktérlig Verilerin raporlanmasi

Sense)

Microsoft Office 365 Akademik, idari Personel ve Ogrenciler igletim sistemi, ofis yazilimlari

PACS Yazilimi Saghk Uyg. ve Ars. Merkezleri Réntgen vb. gérantd yazilimi
Vademecum Uygulama |Saglik Uyg. ve Ars. Merkezleri ilag bilgisi yazilimi

Yazilhimi

Yogun Bakim izleme Saglik Uyg. ve Ars. Merkezleri Yogun bakim hasta verilerinin takibi ve
Yazilimi (Celsus) Saglik Bakanligina iletiimesi

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi, Gniversitemizin egitim-6gretim, arastirma- girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarindaki performansinin degerlendiriimesini amaglamistir. Bu dogrultuda analiz bagliklari,
YUksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen KiDR alt dlgUtleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimis;
gucla ve zayif yonler sistematik olarak ortaya konulmustur.

Elde edilen bulgular, Gniversitenin vizyonu ve sektér goéstergeleri cercevesinde benzer kurumlarla
karsilastirilarak degerlendiriimis; bu sdrecte guclt yénlerin gelistiriimesi ve zayif alanlariniyilestiriimesine
yoénelik éneriler olusturulmustur. Bu analiz ¢iktilari, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesine girdi
saglamistir.

Tablo-21 Akademik Faaliyetler Analizi (Egitim)

e, . . . 1 e Zayif Yonler / Sorun
No Akademik Alt Faaliyetler Guclu Yonler Ne Yapilmali?
. Alanlan
Faaliyetler
1. Dijital saghk
Ene[;?géec:,'cgm 1 Ders kazanimlari
1. Akreditasyon entegrasyonunun g? G%rlzgqu?quglgmﬂg
standartlari ve sinirli kalmasi erivodik ola¥'qk
6grenme hedefleriyle |2. Veri okuryazarhdinin iF;Ienymesi
uyumlu ders mufredata 2. Cekirdek +
Logram - [KCienmianan - [eniegrasyonunin | grigietimis marecit
1 | Egitim Tasanmi ve 2. Program ¢iktilarinin | 3. Yapay zeké yaklagiminin
Egitim tanimlanmig olmasi okuryazarhginin benimsenmesi
Planlamasi < Y 3. Ortak ders havuzuna
3. Saglik temal mufredata diiital saglik/ veri
program portféylinin |entegrasyonunun ol!ur GZCﬁ'll 51/ yapa
fakulte/MYO/ sinirll kalmasi zekdyokur gzq?'"f? y
lisansUstlu dizeylerde |4. Hasta guvenligi modt‘]llerixin / el?lenmesi
cesitlilik sunmasi ve etik konularinin 4. Ortak ders havuzuna
sistematik TN .
entegrasyonunun modullerinin eklenmesi
sinirli kalmasi




Temel

Faaliyetler

No Akademik Alt Faaliyetler

Gucli Yonler

1. Egitimde ulusal/
uluslararasi
akreditasyonlarla
uyumlu mufredatin
uygulanmasi

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

Ne Yapilmali?

1. Danigma kurullarindan
alinan dig paydasg
geri bildirimlerinin

1. Program 2. Uzmanlik A o
Eitim Tasarimi egitiminde ORPHEUS ;‘::ﬁmﬁ;;kl hale
ve Egitim standartlarina uygun 5 Danisma kurulu
Planlamasi egitim kriterlerinin 6}1erile§inin miifredat
g'e;r'cr:;gm?;?r" guncelleme sureglerine
guncellenmesini girdi olarak kullaniimasi
destekleyen danigma
kurullarinin bulunmasi
. 1. Ders dagihmini
belgetering sapip etkileyen fiziksel
fakultelerde kIS.I_t!’CIrIn giderilmesi
standartlara uygun . 2, Qgr_enq/ Paydag
. ders dagiliminin 1. Fiziksel kogullar geri bildirimlerine
2. Egitim- bulunmasi nedeniyle taleplerin dayal program
Egitim Ogretim 2. Ders dagiliminin karsilanamamasi guncellemelerinin
Sdreglerinin dengeli bicimde 2. Zaman kisitlar yapilmasinin
Yénetimi yapﬁandlr?lmGSI nedeniyle taleplerin surdurdlmesi
3, E§itim-6gretim kargilanamamasi 3. Egitim-6gretim
sareclerinin kurull sureclerinin KPI bazli
glerinin kuruflar izlenmesi
\é?a?ﬁ?;llilYg ri]zllc:arnmesi 4. Dijital izleme
araglarinin kullaniimasi
yakane danal 1. Ggrenci geri
ders tasarimlarinin bildirimlerinin
toplanmasinin
yapilmig olmasi . ) ) tamaminin
3. B&renci 2. Olgme- 1. Ogrenci geri dijitallestirilmesi
. Ogrenci degerlendirme bildirimlerinin 2 Odrenci aeri
Merkezli sureglerinde égrenci | toplanmasinin/ b.ildi%imleri?\in
Egitim Ogrenme geri bildirimlerinin analiz edilmesinin/ tamaminin analiz
ve Olgme- kullaniimasina yénelik | raporlanmasinin ig streclerinin
Degerlendirme IOmeikcmizmc:k:lrln yUku olugturmasi dijitcﬁle§tirilmesi
ulunmasi
3. Ogrenci merkezli %ire?c)ill!gwnelerin
6grenme yaklagimina goranarlaganan
yoénelik kurumsal saglanmasi
farkindalik g
1. Ogrenci/mezun/
" paydag geri
1. Ogrenci temsilci bildirimlerinin tamamen
gruplari aracihgiyla dijital olarak araglarla
3. O&renci geri bildirim alinmasi toplanmasi )
verkesl | ogrenlegin |y Goripirm |2 Meun, Sgren,
Egitim Ogrenme eri bildirim ollgr¥103| sdreclerinin dnemli bir vei vereny eri
ve Olgme- g is yukd olusturmasi 3 9

Degerlendirme

3. Mezunlardan
dazenli geri bildirim
alinmasina yénelik
kanallarin bulunmasi

bildirimlerinin mafredat
iyilestirmelerine girdi
olarak kullaniimasinin
surekli iyilestirilerek
uygulamaya devam
edilmesi




Temel

No Akademik Alt Faaliyetler Gucla Yonler 22 \‘(Ac:::eI;{ISorun Ne Yapilmali?
Faaliyetler
1. Gérev alan égretim
1. Kurul ve komisyon uge?:iﬁgggsilnln gozden
1. Egitim ve 6gretim gagmalarinin g I?urul ve komisyon
sUreglerinin 6gretim Gyelerinin ig alismalaring vénelik
2. E&itim- kurullar aracihgiyla yukinua artirmasi glor?lqma modyellerinin
6“rgetim degerlendirilmesi 2. Toplanti planlama peli tiriimesi
6 | Egitim 9 - 2. EGitim ve &6gretim sUreglerinde zaman gelstinim
Sdreclerinin areclerini lukl 3. Organizasyon
Yénetimi sdregterinin zoriukiari modellerinin
komisyonlar 3. Organizasyon elistirilmesi
araciligiyla ve koordinasyon 491, Di§jitol toplanti
degerlendirilmesi zorluklar altyapisinin kullanilmasi
5. Dijital karar ve izleme
altyapisinin kullaniimasi
1. Klinik egitim
sUreclerinde 6grenci
merkezli yaklagimlarin
uygulanmasi
2. Preklinik egitim
sureglerinde vaka 1. Simulasyon temelli
ve uygulama temelli 1.Cesitli lgme 6élgme-degerlendirme
. . yaklagimlarin s : uygulamalarinin
3. Ogrenci degerlendirme
. uygulanmasi N . yayginlastiriimasi
Merkezli P yéntemlerinin
i Py 3. Aktif 6grenmeye 2. OSCE uygulamalarinin
7 | EGitim Ogrenme 2. yayginlastiriimasi
= dayal egitim B yayginlastiriimasi
ve Olgme- 2. Egiticilerin egitimi .
< . uygulamalarinin : . 3. Portfolyo temelli
Degerlendirme faaliyetlerinin sinirli < .
bulunmasi kalmasi degerlendirme
1. KEYPS kullanilarak yéntemlerinin
cevrim igi sinavlarin kullaniimasi
uygulanmasi
2. KEYPS araciligiyla
izleme ve takip
modoullerinin
kullaniimasi
1. Bilimsellik Dersi
kapsaminda yuratilen
arastirma faaliyetlerinin
uygulama agirhginin
- . artinimasi
::'):rlgasrglclzzlliﬁ la 2. Ogrenci aragtirma
6“rencileringa¥a tirma 1. Aragtirma ve yayin ciktilarinin kongrelere
i gntemleri konu?sunda sUrecinde 6grenci doénustirilmesinin
3. Ogrenci éene im kazanmasi ve 6gretim Uyesi tesvik edilmesinin
Merkezli 9 Akc);demik iletigiminin sinirh artirlarak sarddrdlmesi
9 | Egitim Ogrenme ;JZIm sireclerine kalmasi 3. Ogrenci arastirma
ve Olgme- i%i Kin farklr?dollk 2. Ogrenci bagina ciktilarinin poster
Degerlendirme kc?zanllmcm digen 6gretim sunumlarina
3. Yavin sureclerine Uyesi sayisi oraninin doénustirdlmesinin
ili. kirzltemel gene im degerlendiriimesi tesvik edilmesinin
kc?zqnllmcm y artirilarak sardardlmesi
4. Ogrenci arastirma
ciktilarinin yayinlara
dénusturdlmesinin
tesvik edilmesinin
artirilarak sdrdarilmesi




Temel
No Akademik Alt Faaliyetler
Faaliyetler

Gucla Yonler

1. Research Day /
Bilimsellik Gunu
araciligiyla akademik
farkindahgin
desteklenmesi

2. Ogrenci kongreleri
yoluyla arastirma
kaltarandan
desteklenmesi

3. SKS bunyesindeki
6égrenci kulup
faaliyetleri ile sosyal,

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1. Ogrencilerin
arastirma ve Ar-Ge
faaliyetlerine katihm
oraninin duguk olmasi

Ne Yapilmali?

1. Ogrencilerin Ar-Ge ve
arastirma faaliyetlerine
katihminin tesvik
edilmesi

2. Ogrenci kuluplerinde
liderlik ve organizasyon

4. Ogrenci L . 2. Ogrenci i L ; .
- kultarel ve akademik B - . : egitimlerinin verilmesi
L. Destek, Gelisim kultplerinde liderlik ve -
10 | Egitim katihm olanaklarinin e g 3. Etkinlik duyuru
ve Katihm surdurulebilirligin zayif
. sunulmasi ve tanitim
Mekanizmalari kalmasi .
4. Sosyal sorumluluk 3. Etkinlik mekanizmalarinin
F.”°Je'ef' ve t(;lnltlm|dl’|nln eksikligi guglendlr[lme3|
6égrenci katiimh - 4. Ogrenci katilim
. . nedeniyle katilimin . .
Ar-Ge projeleriyle o oranlarinin izlenecegi
. duguk olmasi
uygulamali deneyim calismalarin
kazanilmasi tanimlanmasi
5. Ogrenci merkezli
katilim ve aidiyet
duygusunu
gugclendiren
etkinlik gesitliliginin
bulunmasi
1. Lisans égrencileri
sin dgn|§mqp 1. Danigmanhk
6gretim Uyesi . . o
; - sureclerine yonelik
sisteminin bulunmasi Mo L . ..
. B 1. Ogretim Gyelerinin planlamalarin gézden
. . 2. Lisansustd - . . -
4. Ogrenci is yukd nedeniyle gegcirilmesi
- ve uzmanlk <
- Destek, Gelisim | ..~ S danigmanhga 2. Ugtan uca
1 | EGitim oégrencileri igin tez A
ve Katihm yeterince zaman danigsmanlik
. danigmanlarinin . .
Mekanizmalari ayiramamasi faaliyetlerinde
atanmasi dijitallesmenin
3. Ogrenci destek jrates
. saglanmasi
mekanizmalarinin
kurumsal gergceveye
sahip olmasi
1. Staj uygulamalarina
yoénelik
mekanizmalarin 1. Mezun izleme
1. Mezunlarla . .
bulunmasi sisteminin
. . - kurumsal ve N . .
4. Ogrenci 2. Mezun izlemeye e e guglendirilmesi
- . surddrudlebilir iletigim . .
g Destek, Gelisim | yénelik yapilarin . 2. Mezunlarla duzenli
12 | EGitim mekanizmalarinin i M
ve Katihm bulunmasi iletisim saglayacak

Mekanizmalari

3. Mesleki geligimi
destekleyen
uygulama temelli
yapilarin mevcut
olmasi

gelistirilmesine
yonelik firsat
alanlarinin bulunmasi.

dijital platformlarin
gelistirilmesi




No Akademik Alt Faaliyetler

Temel

Faaliyetler

Gucla Yonler

1. SKS buUnyesinde
faaliyet gésteren
6égrenci kulUplerinin
bulunmasi

2. Sosyal faaliyetlerin

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1. Faaliyet ve projelere
iliskin duyuru ve
bilgilendirme
sUreglerinin
gelistirilmesi.

2. Gonullu é6grenci

Ne Yapilmali?

1. Sosyal sorumluluk
projelerinin daha genis
kitlelere duyurulmasi
2. Ogrenci katiliminin

4. Ogrenci kultpler araciligiyla da | katiiminin disuk - . .
- Lo . tegvik edilmesi
L.l Destek, Gelisim yuratilmesi olmasi .
13 | EGitim . 3. Organizasyon
ve Katihm 3. Sosyal sorumluluk 3. Organizasyon sarecleri icin biitce ve
Mekanizmalari | projelerinin mevcut slreglerinde s s <
olmasi planlama ve kaynak kaynakiarin artlr!Imc15|
4. Sosyal etki ve kullanim zorluklari 46?\%?%1%3222%:(%!%””
goénullualuk temelli 4. Sosyal transkript gisteminin kurulmqu
faaliyet yaratme ve sertifikasyon
potansiyeli mekanizmalarinin
bulunmamasi
1. ERASMUS égrenci ve
6gretim Uyesi degisim
programliarinin 1. Erasmus ve ikili
yuratilmesi 1. Erasmus 6r anlagmalarin etkinliginin
4. Ogrenci 2. Uluslararasi u esi dedi ir% artirnimasi
i Destek, Gelisim | hareketlilik yoluyla Y gish . | 2. Hareketlilik
14 [ EQitim . programi igin maddi S .
ve Katihm akademik ve destek miktarinin hedeflerinin izlenmesi
Mekanizmalari | kualtarel geligimin < . . 3. Ogrenci katiiminin
. degerlendirilmesi : . .
desteklenmesi tesvik edilmesi
3. Uluslararasi
deneyim kazanimina
acgik kurumsal yapl
1. Basili bilgi
kaynaklarina erigim
imkd&ninin bulunmasi |1. KGtGphanelerin L PRI
S N . 1. Katuphanelerin fiziki
2. Elektronik bilgi fiziki kapasitesinin artlarinin aelistiriimesi
. kaynaklarina erigim artan kullanici garvar gells
5. Ogrenme s 1A A 2. Katuphane
imkéaninin bulunmasi | memnuniyetini .
L. Ortamlari, . . . kapasitesinin artirllmasi
15 | Egitim 3. Online veri artiracak sekilde .
Altyapi ve 3. Elektronik kaynaklara
tabanlarnyla uzaktan | yapilmasi o -
Kaynaklar erigim 2 Elektronik esit erigsimin saglanmasi
e : - 4.7/24 dijital erigimin
4. Dijital 6grenme kaynaklara erisimde avainlastinimasi
kaynaklarini imkén kisitlar yayginias
gelistirmeye acik
altyapi
1. Arastirma-Gelistirme . Aragtirma
laboratuvarlarinin laboratuvarlarinin
bulunmasi sayisinin artirlimasi
2. Teknoloji destekli 2£']T|eek:cl:i<rﬁr?:;2?lmm
derslik ve amfilerin . o gug endir .
bulunmasi 1. F|Z|ksgl kapasitenin | 3. Egitimli teknisyen
5. O&renme 3. OSCE 6grenci sayisiyla sayisinin artirilmasi
- 29 ‘ uyumsuziugu 4. Fiziki sartlarin
. Ortamlari, laboratuvarlarinin o Care . .. X
16 |EGitim 2. Teknolojik ve egitim |iyilestirilmesi
Altyapi ve bulunmasi . ) .
. destek hizmetlerine 5. Teknolojik destek
Kaynaklar 4. Preklinik ve fantom

laboratuvarlarinin
bulunmasi

5. Simulasyon ve
uygulama temelli
egitimi destekleyen
altyapi

iliskin farkindahgin
disuk olma

hizmetleri konusunda
6égrenci farkindahginin
artirilmasi

6. Simulasyon
altyapisinin programlar
arasi dengeli
gelistirilmesi




No Akademik Alt Faaliyetler

Temel

Faaliyetler

Gucla Yonler

1. Disiplinlerarasi
kullanim potansiyeline
sahip dersliklerin
bulunmasi

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1. Aktif 6grenme
tekniklerinin tim
programlara yeterince

Ne Yapilmali?

1. 6grenci-o6gretim
Uyesi oranlarinin
dengelenmesi

2. Ders yuku ve sinif
kapasitelerinin optimize
edilmesi

5. Ogrenme 2. Klinik ve preklinik entegre edilememesi 3. Aktif darenme
17 | Egitim Ortamlari, alanlarin programlara |2. Bazi siniflarda ;'jntemlgrine snelik
9 Altyapi ve entegre kullaniimasi | égrenci katiliminin Z“itim ve te v?klerin
Kaynaklar 3. Enstitller araciligiyla [ dusuk kalmasi q?tlrllmqm $
lisansustd egitim 3. Fiziksel alanlarin 4. Fiziksel alan
ve arastirma yogun dénemlerde k. N
. . . apasitesinin artirilmasi
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi ve modernizasyon
yuratalmesi 5. Alan kullanim
analizlerinin yapiimasi
1. Dezavantajh gruplar
1. Online egitim ve 1. Dezavantails icin imkénlarin
) sinav sistemi ile teorik .ru larnn mejkdnsal artirimasi
5. Ogrenme egitimin erigilebilir gri E)Iebilirli“ini 2. Engelsiz erisim
- Ortamlari, olmasi $ gmni- ilkeleri dogrultusunda
18 | EGitim el g artirmaya yénelik . . .
Altyapi ve 2. Dijital 6gretim . fiziksel dizenlemelerin
fiziksel altyapinin
Kaynaklar araglarini kullanma clistirilmesi yapiimasi
potansiyelinin gelighnimes 3. Dijital kapsayiciigi
gereksinimi.
bulunmasi destekleyecek altyapinin
guglendiriimesi
1. Sehir merkezinde, 1. Fiziki alan
ulagimi kolay konum kapasitesinin
2. Cok sayida enstitq, degerlendiriimesi
arastirma merkezi ve [1. Derslik ve 2. Mevcut alanlarin
laboratuvar altyapisi  |laboratuvarlarin kullanim verimliliginin
3. K6kl vakif gelenegdi |fiziksel altyapi iyilestirilmesi
ve guglu vakif destedi |ve kapasitesinin 3. Ogrenci sayisi ile fiziki
4. saglk alaninda guglendiriimesi ve akademik kapasite
uzmanlagmig gerekliligi. dengesinin saglanmasi
Universite yapisi 2. Preklinik uygulama | 4. Ogretim
5. Yeni ve kapsamli alanlari ve sosyal Uyesi sayisinin
hastane binasi ile alanlarin kapasite degerlendiriimesi
5. Ogrenme klinik uygulama ve altyapisinin 5. Arastirma ve
19 | Esitim Ortamlari, imkani gelistirilmesi ihtiyaci.  [uygulama alanlarinin
9 Altyapi ve 6. Laboratuvarlar, 3. Egitim ve arastirma | modernize edilmesi
Kaynaklar Ar-Ge merkezleri ve faaliyetlerinin artan is | gézden gegiriimesi

arastirma altyapisi

7. Online egitim ve
sinav sistemi

8. Standartlastiriimis
6lcme-degerlendirme
uygulamalari

9. OSCE
laboratuvarinin
bulunmasi

10. Klinik ve uygulamali
egitim sunabilme
kapasitesi

yukut dogrultusunda
o6gretim Uyesi
kapasitesinin
gelistirilmesi
gereksinimi

4. Simulasyonlu
egitim olanaklarinin
programlar arasinda
dengesizligi

6. Sosyal alanlarin
iyilestirilmesi

7. Fakulte/MYO

bazl simulasyon
laboratuvarlarinin
geligtiriimesi

8. Simulasyon
envanterinin gikariimasi
9. OSCE/portfolyo temelli
beceri egitiminde
standardizasyonun
yayginlastiriimasi




Temel

No Akademik Alt Faaliyetler

Faaliyetler

Gucla Yonler

1. Egiticinin egitimi
programliarinin
bulunmasi

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1. Zaman kisitlari
nedeniyle egitici
egitimlerine katihmin

Ne Yapilmali?

1. Egiticinin egitimi
programlarinin esnek ve
erigilebilir planlanmasi
2. Program sorumlusu
sayisinin gézden
gegirilmesi

3. Surekli erigilebilir
akademik destek

6. Ogretim 2 . . . )
i 2. Ogrenci merkezli dusuk olmasi mekanizmalarinin
20 [ EGitim Elemani ve xS .. . 2o . .
& e | Ogretim yéntemlerine | 2. Ogrenci merkezli kurulmasi
Akademik Kaltar | °% . .. S Sl g
yonelik kurumsal yontemlerin birimler 4. EQiticilerin egitimi
kapasite potansiyeli arasinda olgunluk farki | programinin
gostermesi kurumsallastiriimasi
5. Olgme-degerlendirme
standartlarinin (rubrik,
belirtke tablosu,
is yaka uyumu)
yayginlastiriimasi
. . . 1. Proje Ofisi, BAP ve
1. Proje Ofisi, BAP, . 1. Arastirma destek TTO kapasitesinin
TTO ve yayin tegvik . PP . - .
; birimlerinin fiziksel guglendirilmesi
mekanizmalarinin ST
alan yetersizligi 2. Arastirma destek
bulunmasi . - N -
P .. | 2. Destek butgelerinin - | butgelerinin artirilmasi
6. Ogretim 2. Aragtirma kaltarana N <% .
i sinirhhgi 3. Ogretim elemani
21 | EQitim Elemani ve destekleyen kurumsal X DL
S e 3. Ogretim Uyesi planlamasi yapilmasi
Akademik Kultur |yapi . g .
. bagina disen 6grenci | 4. Ders ve danigmanlik
3. Akademik kadronun A Lo e .
< sayisinin yuksekligi yUklerinin dengelenmesi
alan uzmanhgi S o
< : ... | 4. Ders yuklerinin 5. Kritik programlarda
4. saglk ekosistemi ile N .
P artmasi kadro guglendirmeye
gucld temas . . - .
oncelik verilmesi
1. Bilimsel toplanti
katilim desteklerinin
1. Konferans katilim
bulunmasi butgelerinin artinimasi
6. Ogretim 2. Degisim ve ig birligi  |1. Bilimsel toplanti 9 Aﬁademik
22 | Egitim Elemani ve programiari desteklerinin ’ o .
N, s hareketliligi tesvik
Akademik Kultar | 3. Ulusal ve yetersizligi .
eden mekanizmalarin
uluslararasi o - .
P guglendirilmesi
gérundrluk igin uygun
kurumsal zemin
1. Ogretim Uyesi sayisinin
1. Uluslararasi - gbézden gegirilmesi
deneyime sahip ] ?qz'. bo.l'uml'erde 2. Yabanci dilde egitim
. ogretim Uyesi sayisinin .
akademisyenler Lt verebilen kadronun
. ... |yetersizligi - . .
2. Yabanci dilde egitim 2o f guglendirilmesi
P o 2. Ogrenci odakh el e ol
6. Ogretim verebilen 6gretim A 3. Egiticinin egitimi
o 6gretimi sinirlayan
23 |EGitim Elemani ve elemanlari programliarinin planli ve

Akademik Kultar

3. Egiticinin egitimi
sertifikasina sahip
kadro

4. saglk ekosistemiyle
guclu akademik ag

insan kaynagi eksikligi
3. Egitici egitimlerinin
gelistiriimesi

4. Artan ders ve
danigmanlik yukleri

sik yapiimasi

4. Surekli mesleki gelisim
mekanizmalarinin
guglendiriimesi

5. Ders ve danigmanlik
yUklerinin dengelenmesi




Temel

No Akademik Alt Faaliyetler

Faaliyetler

Gucla Yonler

1. Dis kaynakli proje ve
hibe danigmanhgi

2. Uluslararasi 6grenci
ve akademisyen

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1. is birligi olanaklarina
yoénelik farkindahgin
dusuk olmasi

Ne Yapilmali?

1. Is birligi ve degisim
olanaklarina yénelik
farkindalik egitimleri
2. Danigmanlik
faaliyetlerinin

6. Ogretim dedisim oroaramilari 2. Erasmus ve ikili goéranuarlugunin
24 | Egitim Elemani ve 3 3n§iver§itelgerarc13| : anlagmalarin etkin artinimasi
Akademik Kualtar b}rlikleri ¥ |kullaniimamasi 3. ikili anlagma
4. Hareketlilii 3. Koordinatérluk portféylnin yeniden
o.rtlrmo q ug un yetkinliklerinde tasarlanmasi
kurumsxl qygi farkliliklar 4. Hareketlilik
yap hedeflerinin KPI'lara
baglanmasi
1. Mevcut
akreditasyonlarin
1. Akreditasyon su[duruleblllrllglnln
sureglerinde 6gretim saglanmasi
1. TYC logolu diploma  |.° ~“%."" .=~ 2. Yeni akreditasyonlara
- Uyesi ig yuku artisi R
ve mezun belgesi P yénelik kurumsal
. . . 2. Idari personel
7. Egitimde Kalite | 2. Akreditasyonlu nitelik kapasitesinin planlama
25 | Egitim Guvencesi ve iyi |fakultelerde egitim qrtlrllmQan ihtiva 3. Akreditasyon isg
Uygulamalar 3. Kalite odakli duvulmasi yag yuklerinin dengelenmesi
kurumsal kaltar yul - 4. idari ve teknik
o 3. Kalite hedeflerinin N
potansiyeli - . kapasitenin
birimlere esit N " .
ayllmamasi guglendirilmesi
y 5. I¢ Kalite Guvence
Sistemi’'nin
olusturulmasi
1. TYC uyumlu sertifika
programiarinin
artinimasi
1. TYG ile iligkili 2. Sertifikalarin
7. Egitimde Kalite | 1. TYC uyumlu sertifika ve yagam 6grenme cgiktilaryla
26 | Egitim Guvencesi ve programiarin boyu 6grenme iligkilendirilmesi
lyi Uygulamalar | bulunmasi programlarinin sinirl | 3. Kalite glivencesi
olmasi suUreclerine entegrasyon
4. Olgulebilir gikti ve
etki géstergelerinin
tanimlanmasi
1. Etik alaninda egitimli
personel sayisinin
artinimasi
1. Etik alanda uzman 2. Etik mevzuat bilgisinin
o . . < - ersonel yetersizligi duzenli glncellenmesi
7. Egitimde Kalite | 1. Etik degerlerin lisans g Etik ve r):asto 9 3. Etik veghc:sta guvenligi
27 | Egitim Guvencesi ve egitiminde éncelikli ’ :

iyi Uygulamalar

olmasi

guvenligi
farkindahginin
sureklilik riski

temali periyodik
farkindalik egitimlerinin
planlanmasi

4.ig iletigim
materyallerinin
gelistiriimesi




Temel
Akademik

Faaliyetler
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1. Arastirma Stratejisi ve Yonetisimi

Alt
Faaliyetler

Tablo-22 Akademik Faaliyetler Analizi (Arastirma-Girigsimcilik)

Gucli Yonler

1. Universitenin saglik alaninda
tematik olarak uzmanlagmis
olmasinin arastirma
onceliklerinin belirlenmesine
guclu bir gergeve sunmasi.
2. Arastirma sureglerinin
Rektorluk, Etik Kurullar,

BAP Komisyonu ve TTO
koordinasyonunda
yuratdlmesi ve temel
prosedurlerin tanimlanmisg
olmasi.

3. Web of Science ve InCites
gibi sistemler araciligiyla
arastirma performans
gostergelerine erigilebilmesi
ve izlenebilir veri altyapisinin
bulunmasi.

4. Etik kurul sUreclerinin
gorece hizl iglemesinin
arastirma gevrim surelerini
desteklemesi.

Zayif Yonler/

1. Kurumsal duzeyde
batluncul, hedef odakl

ve akademik birimlerce
igsellestiriimis bir arastirma
strateji belgesinin
bulunmamasi.

2. Arastirma hedefleri,
performans géstergeleri

ve ylillik degerlendirme
déngusunun Universite
genelinde gelistiriimesine
ihtiyag duyulmasi.

3. Uluslararasi arastirma

is birliklerini yonetecek
kurumsal koordinasyon
yapisinin ve nitelikli destek
personelinin yetersiz olmasi.

Ne Yapiimali?

1. Tematik alanlar, hedef
ciktilar ve performans
gostergelerini igeren
kurumsal bir Aragtirma
Strateji Belgesinin
hazirlanmasi.

2. Rol ve sorumluluklarin
net bigcimde
tanimlandigy, izleme

ve degerlendirme
sureglerini kapsayan

bir Aragtirma Yoénetigsim
Modelinin olusturulmasi.
3. Arastirma
performansinin
gelistirilmesi

amaciyla ¢alismalarin
yapilandiriimasi.

2. Arastirma Kapasitesi ve Altyapisi

1. Egitim ve arastirma
hastanesi yapisinin, genis
klinik brang ¢esitliliginin ve
yuksek hasta kapasitesinin
klinik arastirmalar igin guclu
bir altyapi sunmasi.

2. Mevcut hastane ve
laboratuvar altyapisi
sayesinde bir¢gok arastirmanin
kurum iginde yuratulebilmesi.
3. Etik kurullarin aktif
caligmasinin arastirma
sureclerinin surekliligini
desteklemesi.

4. BAP mekanizmasinin
6zellikle baslangig duzeyindeki
arastirmalari desteklemesi.

1. Klinik arastirmalarin
kurumsal ve surdurulebilir
bicimde yuruttilmesini
saglayacak bir Klinik
Arastirmalar Merkezinin
bulunmamasi.

2. Ortak kullanima agik
merkezi laboratuvar
altyapisinin ve ileri teknoloji
cihaz planlamasinin
yetersiz kalmasi.

3. Temel bilim ve
translasyonel aragtirmalar
icin gerekli ileri teknik
altyapi ve fon kaynaklarinin
sinirl olmasi.

4. Satin alma sureglerindeki
gecikmelerin arastirma
faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi.

5. Dig kaynakli proje
basvurularini destekleyecek
profesyonel calisma
kapasitesinin yetersiz
olmasi.

1. Klinik arastirmalarin
daha etkin bigimde
yuaratalmesi amaciyla
Klinik Arastirmalar
Merkezinin kurulmasi.
2. Ortak kullanima
yoénelik merkezi
laboratuvar ve cihaz
altyapisinin planlanmasi
ve guglendiriimesi.

3. Temel bilim

ve translasyonel
arastirmalar igin hedefli
altyapi yatirrmlarinin
yapiimasi.

4. satin alma ve

idari streglerin daha
fazla dijitallestirilerek
hizlandiriimasi.

5. Ulusal ve uluslararasi
fon bagvurularini
destekleyecek ofislerin
guglendirilmesi.




Temel

Akademik —

Fadaliyetler

Gugcli Yonler

Zayif Yonler/

Ne Yapiimali?

Faaliyetler

3. insan Kaynagi ve Arastirmaci Geligimi

1. Klinik ve temel bilim
alanlarinda nitelikli ve
arastirma potansiyeli ytksek
akademik insan kaynaginin
bulunmasi.

2. Dr. Arastirma Gérevlisi ve
post-doktora pozisyonlarinin
geng arastirmacilarin
akademik geligimini
desteklemesi.

3. Lisansustu burs
mekanizmalarinin arastirmaci
yetistiriimesine katki
saglamasi.

4. Ogretim Uyesi basina
dusen égrenci sayisinin dusuk
olmasinin akademik gelisime
zaman ayirmayl mumkan
kilmasi.

1. Doktora ve post-doktora
arastirmaci sayilarinin
yetersiz kalmasi.

2. Doktora programlarinin
buyuk él¢cude Turkce
yuratilmesinin uluslararasi
6grenci ve aragtirmaci
¢ekimini sinirlandirmasi.

3. Klinik ve ders yuklerinin
arastirmaya ayrilan zamani
azaltmasi.

4. Arastirma sareglerini
destekleyecek nitelikli idari
ve teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

5. Arastirma metodolojisi,
biyostatistik ve bilimsel
yazim gibi egitimlerin
kurumsal bir yapi icerisinde
dazenli ve sistematik

1. Doktora ve post-
doktora arastirmaci
sayilarinin artirllmasina
yénelik burs, maas ve
barinma desteklerinin
gelistiriimesi.

2. Arastirma odakli
akademik kadrolarin
olugturulmasi ve bu
kadrolarin ders ve klinik
yUklerinin azaltiimasi.

3. En az bir doktora
programinin ingilizceye
dénusturalmesi ve ortak
doktora modellerinin
gelistiriimesi.

4. Arastirma metodolojisi
ve bilimsel yazim
egitimlerinin kurumsal
programlar hdline

Arastirma-Girigimcilik

4. Arastirma Performansi ve Kalite GUvencesi

bicimde sunulmasina getirilmesi
yoénelik streglerin
gelistiriimesi ihtiyaci

1. Universitede bilimsel yayin 1. Uluslararasi etki 1. Arastirma

Uretiminin duzenli ve artan bir
egilim gbstermesi.

2. Yayin basina atif
degerlerinin ytksek olmasinin
arastirma giktilarinin
goéruanurlugunu desteklemesi.
3. Patent basgvuru ve tescil
sureclerinin yaratdlmesi.

4. Akademik tesvik ve

yillik degerlendirme
mekanizmalarinin bulunmasi.

gostergelerinin (CNCI,

Ql yayin orani. diinya
ortalamasinin altinda
kalmasi.

2. Dig kaynakl proje
sayilarinin ve butgelerinin
yetersiz olmasi.

3. Tegvik sisteminin agirlikh
olarak yayin sayisina
odaklanmasi ve kaliteyi
yeterince dncelememesi.
4. Disiplinler arasi arastirma
ve kurumsal kiyaslama
caligmalarinin sinirli
kalmasi.

performansinin yayin
kalitesi, atif etkisi ve
uluslararasi igbirligi
gostergeleri GUzerinden
izlenmesi.

2.Q1/Q2 yayinlar,
uluslararasi ortak
yazarligi ve dig fonlu
projeleri dnceleyen

bir tesvik sisteminin
olusturulmasi.

3. Kurumsal
benchmarking
caligmalarinin dizenli
hale getirilmesi.

4. Arastirma performans
ybénetiminin PUKO
déngusu gergevesinde
yuratilmesi.




Temel
Akademik
Faaliyetler

Alt
Faaliyetler

5. ig Birlikleri ve Aragtirma Ekosistemi

Gucli Yonler

1. GU¢lU klinik altyapi
sayesinde ulusal dizeyde

¢ok merkezli arastirmalarin
yuratalebilmesi.

2. Yurt ici ig birlikleri agisindan
Universitenin gérece gugclu bir
konumda olmasi.

3. Uluslararasi katihmh
bilimsel etkinlik dizenleme
deneyiminin bulunmasi.

Zayif Yonler/

1. Uluslararasi ortak yayin
ve proje oranlarinin disuk
olmasi.

2. Ortak arastirma
birimleri ve ortak doktora
programliarinin sinirh
olmasi.

3. Uluslararasi

aragtirma aglarina ve
konsorsiyumlara katihmin
yetersiz kalmasi.

4. Disiplinler arasi aragtirma
kaltdrinan yeterince
gelismemis olmasi.

Ne Yapiimah?

1. Uluslararasi
arastirma is birliklerinin
onceliklendirilmesi.

2. Ortak doktora
programliarinin ve
arastirmaci hareketliligi
caligmalarinin
planlanmasi.

3. Uluslararasi aragtirma
aglarina kurumsal
katilimin artiriimasi.

4. Disiplinler arasi

ortak arastirma
platformlarinin
olusturulmasit.i

Arastirma-Girigimcilik

6. Yenilikgilik, Girigsimcilik ve Ticarilegme

1. Saglik alanindaki guglu
uzmanlik ve klinik veri
altyapisinin yenilikgi ikt
Uretimini desteklemesi.

2. Patent basvurularinin tescil
oraninin yuksek olmasi ve
ticarilesme potansiyelinin
bulunmasi.

1. Teknopark ve TEKMER
yapilanmalarinin hentz
tamamlanmamig olmasi.
2. Girigsimcilik ve
ticarilegsme sureglerinin
aragtirma déngusune
entegrasyonunun
guglendirilmesine ihtiyag
duyulmasi.

3. Akademik girigimciligi
tesvik eden duzenlemelerin
ve farkindahgin sinirh
kalmasi.

1. Teknopark ve

TEKMER sUregclerinin
hizlandiriimasi.

2. TTO'nun ticarilesgtirme
ve lisanslama odakli
olarak guglendiriimesi.
3. Akademik girigsimciligi
destekleyen tesvik

ve yénetmeliklerin
gelistirilmesi.

4. Kulugka ve
hizlandirma
programliari aracihgiyla
saglik teknolojileri
odakl girigsimlerin
desteklenmesi.




Tablo-23 Akademik Faaliyetler Analizi (Toplumsal Katki)

Temel

Akademik Ll

Faaliyetler

Giiglii Yonler Zayif Yonler/

Ne Yapiimali?

Faaliyetler

o 1. Toplumsal katki yaklagiminin | 1. Toplumsal

2 Universitenin saglik temelli katki politikasinin

2 misyonu, vakif kultard ve akademik birimler ve

% kamu yarari anlayigi ile programlar duzeyinde
se uyumlu olmasi somut ve olgulebilir

» o 2. Toplumsal katki hedeflere yeterince

> yaklagiminin stratejik plan, dénustirilememesi
S3 kalite politikalari ve PUKO 2. izleme, degerlendirme
SE déngusu ile iligkilendirilmis ve etki dlgum sureglerinin
g o olmasi sinirli olmasi

5 3. Tanimli bir toplumsal katki | 3. Politikanin tim

- politikasinin bulunmasi akademik ve idari

° birimlerce ayni duzeyde
— icsellestirilememesi

1. Toplumsal katki
stratejisinin; yeniden
yapilandiriimasi

2. Birim ve program
duzeyinde toplumsal
katki hedeflerinin
tanimlanmasi

3. Politikanin kurumsal
iletisim planlariyla
iligkilendirilerek
goranurlaganin
artirilmasi

1. Toplumsal katki faaliyetleri  [1. Toplumsal katki
icin yillik butge, sponsorluklar, |faaliyetlerinde dig

1. Hibe, sponsorluk ve
bagiglari kapsayan

biyoteknoloji, fitoterapi ve halk | bilim iletigsimi kapasitesinin
sagligi alanlarinda topluma sinirlh olmasi

2 = TTO, SUAM ve SEM gibi farkh kaynaklara bagimlilik riski | Toplumsal Katki Fon
= -Mg Yy gr P
o5 kaynaklara sahip olunmasi 2. Bazi merkezlerin caligmalarinin yapiimasi
g 2. Konferans salonlariile agik | kadro sayilarinin 2. Insan kaynagdi ve
=0 ve kapali yerlegke alanlarinin [ tamamlanmamig olmasi hizmet surekliligi
<= paliyerieg 8 9
oo etkinlik ve paydasg bulugmalari | 3. Hizmet kalitesi ve planlarinin
O = icin uygun olmasi surekliliginin insan kaynagi | detaylandiriimasi
co ¢in uyg g ynag y
=4 3. Dogrudan ve surekli hizmet |ve fiziki kosullara bagh 3. Toplumsal katki
So sunabilme kapasitesinin olarak dalgalanabilmesi faaliyetlerinin etki ve
o bulunmasi surdurdlebilirliginin
daha dizenli olarak
izlenmesi
o 1. STK'lar, yerel yénetimler ve  |1. Paydas ekosisteminin 1. Paydas is birlikleri
= = kamu kurumlariile yuratalen |zaman iginde kisgilere bagl |icin standart izleme ve
s 'f,q £ cesitli is birlikleri kalabilme riski tagimasi raporlama sureglerinin
X 5 @ 2. saglik temali yapi ve 2. I birliklerinin gogunlukla | gelistiriimesi
2 E 2 Universite hastaneleri proje veya etkinlik bazlh 2. Uzun vadeli ve stratejik
£ WE araciligiyla toplumla dogal ve |kalmasi paydaslik modellerinin
= sUrekli temasin bulunmasi . Yapilan ¢aligmalarin eligtiriimesi
g_ So Grekli t bul 3. Yapilan ¢alismal gelistiril i
5) > 3. Kurumsal itibar ve toplumsal etkisinin nicel
= & guvenilirligin toplum nezdinde |olarak izlenememesi
™ yuksek olmasi
_ £ 1. Akademik birimler ve 1. Projelerin gogunlukla 1. Kurumsal bir
) £ _ |égrenci kultpleri tarafindan birim veya kisi inisiyatifine [ Toplumsal Katki Projeleri
€2 £ |ydratdlen sosyal sorumluluk  |dayali yaratalmesi Envanteri olugturulmasi
3 -“o—’-'*q:, projeleri 2. Derslere entegre 2. Sosyal sorumluluk
Sx S |2 Saghk temelli uzmanlik edilmis toplumsal katki ve | projelerinin ders, kredi
= g > |alanlari sayesinde toplumsal | géndllGlik modelinin sinirl | ve 6grenme ciktilariyla
<5 degeri yuksek programlar olmasi iligkilendirilmesi
X sunulmasi
1. Akademisyenlerin saglik, 1. Dijital bilgi yayihmi ve 1. “Halk igin bilim

6zeti” calismalarinin
benimsenmesi ve

=0
ot
03 =
% 8—2 dogrudan bilgi aktarimi 2. Akademik bilginin halk dazenli igerik Uretimi
~r g |yapabilmesi icin sadelestirilmis bigcimde |2. Podcast, webinar
o ': > | 2. Fitomer, Biyoteknoloji ve yeterince sunulmamasi ve dijital rehberler
52 © |llag Uygulama ve Arastirma yoluyla bilgiye erigimin
= 2@ [Merkezleri araciligiyla AR-GE artiriimasi
5 9 ciktilarinin toplumsal faydaya

= déntsmesi

a5 |l Toplumsal katki 1. Yayginlastirma 1. Yillik Toplumsal
c g S [faaliyetlerinin web, duyuru ve |¢aligmalarinin agirlikli Katki Etki Raporunun
= g etkinlikler aracihigiyla gérunur |olarak haber ve duyuru hazirlanmasi
A= kiinmasina yénelik altyapinin | dizeyinde kalmasi 2. lyi uygulamalar
c 82 |bulunmasi 2. lyi uygulamalarin icin etki analizlerinin
S €5 |2 saglik hizmetleri ve iyi toplumsal, akademik yapilmasi
< 2= uygulamalarin ulusal élgekte |ve ekonomik etkilerinin

S ® erigilebilir olmasi yeterince élgilmemesi




3.10. Yiiksek Ogretim Sektérii Analizi
3.10.1. sektorel Egilim Analizi

YUksekdégretim ve saglik sektoérleri son yillarda hizli ve gok boyutlu bir déntigtim strecinden gegcmektedir.
Kamu politikalarindaki degigimler, saglk hizmet sunum modellerindeki déndsum, dijital saglik
teknolojilerinin gelisimi, demografik yapidakidegisimler, uluslararasirekabetin artmasive strdurulebilirlik
odakl yeni yaklasimlar Universitelerin faaliyet ortamini dogrudan etkilemektedir. Bu geligmeler,
universitelerin yalnizca egitim ve arastirma faaliyetlerini degil, ayni zamanda kurumsal ydnetisim
modellerini, finansal strdurulebilirliklerini ve toplumsal katki rollerini de yeniden sekillendirmektedir.

Bu gergevede gergeklestirilen sektérel egilim analizi ile Gniversitenin faaliyet gésterdigi yuksekégretim
ve saglik ekosisteminde ortaya gikan temel egilimlerin belirlenmesi ve bu egilimlerin Universitenin
stratejik ydénelimleri Uzerindeki olasi etkilerinin degerlendiriimesi amaglanmigtir. Analiz kapsaminda
dig cevrede meydana gelen degisimler politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel
(PESTLE) boyutlari itibariyla ele alinmis; her bir boyutun Gniversitenin egitim, arastirma ve saglik hizmeti

faaliyetlerine yansimalari degerlendirilmistir.

Tablo-24 Sektorel Egilim Analizi

TESPITLER Universiteye Etkisi  Universiteye Etkisi
ETKENLER (stratejik Egilimler) FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI
1. Yiksekdgretimde 1. Ulusal énceliklerle 1. Merkezi 1. Egitim ve arastirma
merkezi politika uyumlu alanlarda duzenlemelerin portféyu ulusal
ve dizenleme egitim ve arastirma kurumsal esnekligi onceliklerle uyumlu
mekanizmalarinin kapasitesinin sinirlandirmasi. bicimde stratejik
guglenmesi. guglendirilmesi. 2. Program olarak yénetilmelidir.
2. saglik insan gucu 2. Uluslararasi portféyinin degisen 2. Uluslararasilagma
planlamasi ve 6égrenci ve arastirma ihtiyaglara uyumunun | ve proje gelistirme
saglik politikalarinin fonlar yoluyla zorlagmasi. kapasitesi
egitim programlarini uluslararasilagma 3. Artan dizenleme ve | guclendirilmelidir.
= etkilemesi. firsatlarinin artmasi. raporlama yuka. 3. Kurumsal
S 3. Uluslararasi 3. Dijital saglik ve yeni farklilagmayi
o 6grenci politikalari ve | teknoloji alanlarinda destekleyen stratejik
arastirma fonlarinin akademik farkhlagma alanlar belirlenmelidir.
yuksekdégretim imkani.
rekabetini
sekillendirmesi.
4. Dijital saglk ve
yapay zeké alaninda
ulusal stratejilerin
gelismesi.
1. Makroekonomik 1. Arastirma projeleri, 1. Artan maliyetlerin 1. Gelir gesitlendirme
dalgalanmalarin klinik arastirmalar mali strdurulebilirligi | stratejileri
yuksekdégretim ve surekli egitim zorlamasi. gelistiriimelidir.
finansmani Gzerindeki | faaliyetleri ile gelir 2. Ogrenci talebindeki | 2. Cok yilll butgeleme
o etkisi. cesitlendirme. dalgalanmalarin ve mali risk yénetimi
= 2. Vakif 2. Dijital egitim finansal risk uygulanmalidir.
o Universitelerinde programlari ile yeni olusturmasi. 3. Arastirma ve proje
5 6grenim gelirine 6grenci segmentlerine gelirleri artinimalhdir.
e bagimiilik. ulagma.
3. saglik teknolojileri
ve arastirma
yatirnmlarinin
maliyetinin artmasi.




ETKENLER

TESPIiTLER
(stratejik Egilimler)

Universiteye Etkisi

FIRSATLAR

Universiteye Etkisi
TEHDITLER

NE YAPILMALI

1. Yaslanan nufus 1. Yeni saglik uzmanlik | 1. Mezun sayisindaki 1. Mufredat ve egitim
ve kronik hastalik alanlarinda egitim ve | artigin istihdam modelleri toplumsal
yukundn artmasi. arastirma gelistirme dengesini etkilemesi. saglik ihtiyaglarina

— 2. saglik mesleklerine | firsatlari. 2. Ogrenci gore guncellenmelidir.

0 S . S = : -

5 toplumsal ilginin 2. Nitelikli 6grenci beklentilerine uyum 2. Ogrenci deneyimi

35 artmasi. talebinin artmasi. saglayamayan ve kariyer destek

< 3. Dijital saghk 3. Topluma hizmet kurumlarin rekabet mekanizmalari

. uygulamalarinin faaliyetleriyle kurumsal [ glcinin azalmasi. guclendirilmelidir.

8 toplumda géranarlagun artmasi.
yayginlagmasi.

4. Geng kusaklarin

degisen egitim

beklentileri.

1. Dijital egitim 1. Egitim kalitesi ve 1. Teknolojik altyapi 1. Dijital déntsim
teknolojileri ve hibrit 6grenci deneyiminin yatinmlarinin maliyet | stratejisi
6grenme modellerinin | geligtiriimesi. olugturmasi. olusturulmahdir.

X~ yayginlagmasi. 2. Arastirma kapasitesi | 2. Dijital déntusime 2. Simulasyon, hibrit

) 2. Yapay zeké ve ve uluslararasi uyum saglayamayan | egitim ve saglik

2 veri temelli saglik gérunarlagin artmasi. | kurumlarin rekabet teknolojileri altyapisi

® teknolojilerinin 3. Universite-sanayi dezavantajl yagsamasi. | guglendirilmelidir.

. gelismesi. is birlikleri ile Ar-Ge 3. Universite-sanayi ig
3. Tele-tip ve uzaktan | ¢iktilarinin artirilmasi. birligi mekanizmalari
saglik hizmetlerinin gelistiriimelidir.
yayginlasmasi.

1. Akreditasyon ve 1. Egitim 1. Yasal uyum 1. Kurumsal kalite
kalite glivencesi programliarinin gerekliliklerinin idari glvence sistemi
duzenlemelerinin kalite standartlarinin yuk olugturmasi. guclendirilmelidir.
artmasi. yukselmesi. 2. Uyum eksikliginin 2. Veri gavenligi ve

— 2. saglik verileri, 2. Kurumsal gavenilirlik | hukuki risk dogurmasi. | etik yénetim suregcleri

g hasta haklari ve ve uluslararasi kurumsallastiriimahdir.

S veri guvenligi gérunarlagin artmasi.
duzenlemelerinin
guglenmesi.

3. Klinik egitim ve

stajlara yénelik yasal

yukamilalukler

1. strdurulebilir 1. Yesil kampus 1. Altyapi dénigim 1. SUrdurulebilir
kampus ve uygulamalari ile maliyetlerinin artmasi. | kampus yénetimi
yesil Gniversite kurumsal itibarin 2. Sehirigi uygulanmalidir.

g uygulamalarinin énem | gtglenmesi. kampuslerde fiziksel 2. Enerji, su ve atik

o kazanmasi. 2. Enerji verimliligi alan sinirhhklari. yénetimi politikalar

> 2. Enerji verimliligi ile maliyetlerin gelistirilmelidir.

54 ve karbon ayak azaltiimasi.
izi ydnetimi
gerekliliklerinin
artmasi.




3.10.2. Sektérel Yapi Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi yUksekogretim sektoranun yapisal ozelliklerinin degerlendiriimesi,
kurumun rekabet ortamindaki konumunun belirlenmesi ve stratejik yénelimlerinin gekillendiriimesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda sektérl etkileyen temel aktérler; rakip Universiteler,
paydaslar, tedarikgiler ile duzenleyici ve denetleyici kuruluglar acgisindan analiz edilmistir. Analizde
yUksekoégretim sektérindeki guncel egdilimler, rekabet dinamikleri, paydas beklentileri, tedarik
sUregleri ve mevzuat gercevesi dikkate alinarak Universite agisindan ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
degerlendiriimis; bu dogrultuda kurumsal kapasitenin guglendiriimesine yénelik temel stratejik
yénelimler belirlenmigtir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir.

Tablo-25 Sektorel Yapi Analizi

ALANLAR
ETKENLER

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapiimalh

Egitim-Ogretim-1.
Rakipler

1. Saglik alaninda egitim
veren Universite sayisi
artmaktadir.

2. Akreditasyon, yabanci
dilde egitim ve dijital
6grenme altyapisi rekabeti
belirleyen unsurlar haline

1. Saghk temal
Universite yapisi.

2. Guclu klinik
uygulama ve entegre
hastane altyapisi.

3. Nitelikli akademik
kadro ve uygulama

1. EGitim dilinin
Ingilizce olmamasi
uluslararasi rekabet
acgisindan sinirlilik
olusturabilir.

2. Egitim
maliyetlerinin

1. ingilizce destekli
egitim modelinin
geligtiriimesi.

2. Uygulama temelli
egitim modelinin
gucglendirilmesi.

3. Dijital 6grenme

kazanmaktadir.
2. Ogrenci-akademisyen
proje kaltara gelismektedir.

artirmaktadir.

2. Ogrenci katilimi
akademik
goérunurlagu
desteklemektedir.

gelmistir. deneyimi. artmasi égrenci altyapisinin
3. Uygulama ve staj tercihlerinde risk gelistiriimesi.
imkanlari é6grenci olusturabilir.
tercihlerini dogrudan
etkilemektedir.
Egitim-Ogretim- 2. 1. 6grenci, kamu ve sektér | 1. Paydasg is 1. Universitelerin daha | 1. Paydas is
Paydaslar paydaslariyla ig birlikleri birlikleri uygulama yuksek proje tretme | birliklerinin
yuUksekogretimde 6nem deneyimini kapasitesi rekabet artiriimasi.

olusturabilir

2. Ogrenci katimini
artiran gcaligmalarin
gelistiriimesi

Egitim-Ogretim- 3.
Tedarikgiler

1. Egitim altyapisi ve
teknik hizmet maliyetleri
artmaktadir.

2. Egitim teknolojilerinde
dig tedarik bagimlilig
bulunmaktadir.

1. Gavene dayali
tedarikgi iligkileri
hizmet sarekliligini
desteklemektedir.

1. Dviz kaynakli
maliyet artiglari risk
olugsturmaktadir

1. Cok kaynakli
surdurulebilir
tedarik modeli
olugturulmasi.
2. Yerli tedarik
alternatiflerinin
geligtiriimesi.

Egitim-Ogretim-4.
Duzenleyici /
Denetleyici Kuruluglar

1. Akreditasyon ve kalite
glvence sistemleri
yuksekoégretimde 6nem
kazanmistir.

2. Mevzuat degisiklikleri
egitim sureclerini dogrudan
etkilemektedir.

1. Kurumsal
akreditasyon
kurumsal itibari
artirmaktadir

1. Akreditasyon
sUreglerinin maliyetli
olmasi.

2. Mevzuata uyum
yukanun artmasi.

1. Akreditasyon
sUreglerinin kalite
yénetim sistemi ile
butanlestirilmesi.
2. Kurumsal

kalite kaltaranan
guglendiriimesi.

Arastirma
Geligtirme-1. Rakipler

1. Biyuk sehir Universiteleri
gugla aragtirma altyapisina
sahiptir.

2. Aragtirma ciktilari
Universiteler arasi rekabeti
belirlemektedir.

1. Saglik alaninda
arastirma
uzmanlagmasi.

2. Klinik arastirma
ortami ve laboratuvar
altyapisi.

1. Laboratuvar
yenileme
maliyetlerinin yluksek
olmasi.

2. Nitelikli aragtirmaci
kaybi riski.

1. &ncelikli
arastirma
alanlarinin
belirlenmesi.

2. Disiplinler
arasi arastirma
kimelerinin
olugturulmasi.

Arastirma Geligtirme- | 1. Ulusal ve uluslararasi

1. Uluslararasi fon

1. Fon rekabetinin

1. Proje gelistirme

3. Tedarikgiler malzemelerinde disa

bagimlilik bulunmaktadir.

alternatifleri
gelismektedir.

2. Paydaglar arastirma ig birlikleri programlarina erigim. | artmasi. destek sisteminin
artmaktadir. 2. Patent ve gelistiriimesi.
inovasyon 2. Teknoloji transfer
potansiyeli. kapasitesinin
artirllmasi.
Arastirma Gelistirme- | Arastirma cihaz ve sarf Yerli Gretim Kuresel tedarik zinciri | Gok kaynakli

sorunlari arastirma
faaliyetlerini
etkileyebilir.

tedarik modeli
olusturulmasi.




ALANLAR
ETKENLER

Arastirma
Geligtirme-4.
Duzenleyici
Denetleyici Kuruluglar

Tespitler

Arastirma faaliyetlerinde
etik ve mevzuat uyumu
oénemlidir.

Firsatlar

YOK, TUBITAK ve
AB fon programlari
arastirma
kapasitesini
desteklemektedir.

Tehditler

Mevzuat degisiklikleri
uyum maliyetlerini
artirmaktadir.

Ne Yapiimalh

Arastirma
yénetisim yapisinin
guclendiriimesi.

Toplumsal Katki-1.
Rakipler

Universiteler toplumsal
katki projeleriyle kurumsal
goérunarluk saglamaktadir.

Saglk temelli
toplumsal projeler
yuksek sosyal etki
yaratabilir.

Kaynaklari gigla
Universiteler rekabet
avantajina sahiptir.

Saglk farkindaligi
ve koruyucu

saglk temelli
toplumsal projelerin
gelistiriimesi.

Toplumsal Katki- 2.
Paydaslar

Ogrenci kulupleri ve STK ig
birlikleri artmaktadir.

Ogrenci katihmi
toplumsal katki
etkisini artirmaktadir.

Paydas
koordinasyonu zayif
kalabilir.

Paydas temelli
surdurdlebilir
toplumsal katki
modeli kurulmasi.

Toplumsal Katki- 3.
Tedarikgiler

Sosyal destek ve avantaj
sistemlerinde kurumsal
anlagmalar sinirhdir.

Kurumsal anlagmalar
sosyal fayda
saglayabilir.

is birligi aginin
dar kalmasi risk
olusturur.

Sosyal ortakhk
aginin geligtiriimesi.

Toplumsal Katki-4.
Duzenleyici /
Denetleyici Kuruluglar

Universite siralamalari
ve surdurulebilirlik
uygulamalari énem
kazanmuistir.

Yesil kampus ve
surdarulebilirlik
uygulamalari firsat
yaratmaktadir.

Siralama kriterlerinin
degismesi risk
olusturabilir.

Sarduardlebilirlik
caligmalarinin
kurumsal stratejiye
entegre edilmesi.

Stratejik Kurumsal
Yénetim ve Kalite
Ekosistemi-1. Rakipler

Universiteler altyapi ve
dijitallesme yatirmlarini
artirmaktadir.

Yeni hastane
altyapisi ve gugla
konum avantaij
bulunmaktadir.

Yuksek yatirnnm
maliyetleri risk
olusturabilir.

Uzun vadeli altyapi
planlarinin gézden
geciriimesi

Stratejik Kurumsal
Yénetim ve Kalite
Ekosistemi- 2.
Paydaslar

Paydas katiimi yénetigim
kalitesini etkilemektedir.

Katihmci yénetim
kurumsal aidiyeti
artirmaktadir.

Paydasg
beklentilerinin
ybnetilememesi risk
yaratabilir.

Paydas analizleri
ve iletisim
mekanizmalarinin
guglendiriimesi.

Stratejik Kurumsal
Yoénetim ve Kalite
Ekosistemi- 3.
Tedarikgiler

Dijital altyapi yatirimlarinda
dig tedarik¢i bagimliig
bulunmaktadir.

Stratejik tedarik
iliskileri maliyet
avantaji saglayabilir.

Kritik sistemlerde
tedarikgi bagimliig:
operasyonel risk
olusturabilir.

Tedarikgi
performans
degerlendirme
sisteminin gézden
gegciriimesi.

Stratejik Kurumsal
Yénetim ve Kalite
Ekosistemi-4.
Dlzenleyici
Denetleyici Kuruluglar

YUksekdgretim mevzuati
ybnetisim sureglerini
belirlemektedir.

Akreditasyon
suregleri kalite
standartlarini
yukseltmektedir.

Mevzuat degisiklikleri
uyum yuka
olusturabilir.

Mevzuat uyum
mekanizmalarinin
guglendiriimesi.

Uluslararasilagma-1.
Rakipler

Uluslararasi é6grenci ve
akademisyen cekme
rekabeti artmaktadir.

Uluslararasi ortak
programlar ve
arastirma projeleri.

Karesel
Universitelerin guglu
rekabeti.

Uluslararasi
akreditasyonlarin
artirilmasi.

Uluslararasilagma- 2.
Paydaslar

Uluslararasi é6grenci ve
akademisyen hareketliligi
artmaktadir.

Acik erisim ve
uluslararasi
arastirma is birlikleri
goérunurlagu
artirmaktadir.

Dil ve kulttrel uyum
sorunlari yasanabilir.

Uluslararasi 6grenci
destek sistemlerinin
guclendiriimesi.

Uluslararasilagma- 3.
Tedarikgiler

Tanitim ve basvuru
sureclerinde dis saglayicilar
kullaniimaktadir.

Dijital tanitim araglari
kuresel erisimi
artirmaktadir.

Aracl kurum
maliyetleri risk
olusturabilir.

Dogrudan bagvuru
kanallarinin
gelistiriimesi.

Uluslararasilagma-4.
Duzenleyici /
Denetleyici Kuruluglar

Uluslararasi é6grenci kabul
surecleri mevzuata baghdir.

Ulusal politikalar
uluslararasilagmayi
desteklemektedir.

Vize ve mevzuat
degisiklikleri
belirsizlik yaratabilir.

Uluslararasilagma
sUregleriigin
uzman birimlerin
guclendiriimesi.




3.12. GZFT ANALizi

Durum analizi surecinde olusturulan ¢alisma gruplarindan biri olan SWOT Calisma Grubu, ilgili alandaki
deneyim ve birikimleri dogrultusunda belirlenmis olup c¢aligmalarint YUksekégretim Kalite Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR) kriterlerini esas alarak yUratmustar.
Bu gercevede, GZFT basliklari KIDR alt élgutleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimig ve Universitenin guglu
ve zayif yénleri ile kargi karsiya oldugu firsat ve tehditler sistematik bir yaklagimla segmente edilerek
degerlendirilmisgtir.

S6z konusu analiz, i¢ gevre ve yuksekdgretim sektért analizlerinden elde edilen bulgulara dayandirilarak
stratejik planlama suUrecine veri saglayan temel bir arag olarak kullaniimigtir. Ayrica, Universite
personelinin GZFT algisinin nesnel ve &lgulebilir bicimde ortaya konulabilmesi amaciyla, bu algilar
bilimsel bir karar verme yéntemi olan Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (FAHP) kullanilarak matrislere
aktariimig; geligtirilen 6zgln yapay zekd algoritmasi araciligiyla ilgili faktérlerin agirliklandiriimasi
gerceklestirilmigtir. Bu butincul ve analitik yaklasim dogrultusunda, Universitemizin stratejik amag ve
hedefleri belirlenmistir.

Tablo-26 GZFT Analizi

ALAN-ALTBASLIK

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitim-Ogretim-1.
Program Tasarimi
ve Egitim
Planlamasi

1. Egitim
programliarinin saghk
odakl kurumsal
misyon ve strateji ile
uyumlu olmasi

2. Teori ve uygulama
dengesini gézeten
butincul egitim
yaklagimi

3. SEM Uzerinden
yasam boyu
ogrenmeyi
destekleyen
planlama anlayisi

4. Tip ve dig hekimligi
gibi alanlarda
entegre egitim
modelinin etkin
uygulanmasi

Lingilizce ve
disiplinlerarasi
programlarin geligim
ihtiyaci

2.Yapay zekd ve
dijital teknolojilerin
egitim sureglerine
entegrasyonunun
sinirl olmasi
3.Mikro kredi ve
esnek 6grenme
modellerinin
bulunmamasi

1. Yeni disiplinlerde
program gelistirme
(saglikta Yz,
biyoinformatik,
biyomuhendislik vb.)
2.Mezun izleme
verileriyle mufredat
ve kontenjanlarin
guncellenmesi
3.Mikro kredi

ve sertifika
programliarinin
yayginlastiriimasi

1.Mevzuat
degisikliklerinin
egitim planlamasina
etkisi

2.Hizla degisen
mesleki yetkinlik
beklentileri
3.Duzenlemelerin
dijital altyapiya uyum
surecinde zorluklar

Egitim-Ogretim-2.
Egitim-Ogretim
Sdreglerinin
Yénetimi

1.Egitim sureglerinin
merkezi yazilim
sistemleri Gzerinden
yoénetilmesi
2.Akademik takvime
uyum ve sureglerde
ongérulebilirlik
3.Klinik ve uygulama
egitimlerinin hastane
ile esgudumliu
yuaratalmesi
4.Tanimli gbrev ve
sorumluluklara dayal
sUreg yénetimi
5.Kalite standartlar
cergevesinde

izleme ve iyilestirme
yaklagimi
6.Mezuniyet ve belge
sureglerinde dijital
otomasyon kullanimi

l.Uzaktan ve hibrit
egitim altyapisinin
daha fazla
gelistirilmesi

2 Lisansustu egitim
sureglerinde

dijital sistemlerin
gelistirilme ihtiyaci
3. Uluslararasi
ortak programlarin
artirilmasi

1.Egitim sureclerinin
ileri duzey
dijitallesmesi

2.Yeni yapilan
akreditasyon
suregcleriyle

is akiglarinin
iyilestirilmesi

1.Artan sinif
mevcuduna bagh
geri bildirim ve
degerlendirme yuku
2.Yapay zeka
kullanimina bagl
akademik daruastlik
riskleri




ALAN-ALTBASLIK

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitim-Ogretim-3.
Ogrenci Merkezli
Ogrenme

ve Olgme-
Degerlendirme

1. Egitim
programilarinin saglhk
odakli kurumsal
misyon ve strateji ile
uyumlu olmasi

2. Teori ve uygulama
dengesini gézeten
butancul egitim
yaklasimi

3. SEM Uzerinden
yasam boyu
ogrenmeyi
destekleyen
planlama anlayigi

4. Tip ve dig hekimligi
gibi alanlarda
entegre egitim
modelinin etkin
uygulanmasi

lingilizce ve
disiplinlerarasi
programlarin geligim
ihtiyaci

2.Yapay zeka ve
dijital teknolojilerin
egitim sureclerine
entegrasyonunun
sinirl olmasi
3.Mikro kredi ve
esnek 6grenme
modellerinin
bulunmamasi

1. Yeni disiplinlerde
program gelistirme
(saglkta Yz,
biyoinformatik,
biyomuhendislik vb.)
2.Mezun izleme
verileriyle mufredat
ve kontenjanlarin
guncellenmesi
3.Mikro kredi

ve sertifika
programliarinin
yayginlastiriimasi

1.Mevzuat
degisikliklerinin
egitim planlamasina
etkisi

2.Hizla degisen
mesleki yetkinlik
beklentileri
3.Duzenlemelerin
dijital altyapiya uyum
sUrecinde zorluklar

Egitim-Ogretim-4.
Ogrenci Destek,
Geligsim ve Katilim
Mekanizmalan

1.DUgUk égrenci/
o6gretim Uyesi
orani ve erigilebilir
akademik
danigmanlik
2.Universite
hastaneleri
sayesinde saglk
hizmetlerine hizli
erisim

3.0grenci kuluplerine
saglanan kurumsal
destek (butce ve
mekan)

1.Hastane odakli
yerleskeler nedeniyle
genis kampus
arazisi, spor
kompleksleri ve ders
disi sosyal alanlarin
sinirli kalmasi.

1.0grenci girigimcilik
fonlari ve kulugka
yapilari
2.Mezunlarla

yasam boyu

iliskiyi guclendiren
uygulamalar

1.0grenci destek
hizmetlerinde
kurumlar arasi
rekabet

2.Artan yagam
maliyetlerine bagli
erisim ve motivasyon
riski

3.Mezun istihdam
belirsizliginin 6grenci
memnuniyetine etkisi
4.0grenci katiliminin
sinirl kalmasina bagh
motivasyon kaybi

Egitim-Ogretim-5.
Ogrenme
Ortamlar, Altyapi
ve Kaynaklar

l.Hastane ile entegre
uygulamal egitim
imkani

2.Farkli lokasyonlarda
genis staj ve
uygulama alanlari
3.Uluslararasi veri
tabanlarina 7/24
erigsim imkéani

4. Makale igletim
Ucreti 6denmeden
yayin yapilmasini
saglayacak

oku ve yayimla
anlagmalarinin
olmasi

1. Merkezi
lokasyonun getirdigi
yapilagma kisitlari
nedeniyle yeni
derslik, laboratuvar
veya ofis alani
olusturmakta
yasanan fiziksel
zorluklar.

2. Sehir igindeki
konumu nedeniyle
Universiteye ait yurt
imkaninin eksikligi

1. Fiziksel alan kisitini
asmak igin 6grenme
ortamlarini dijital
ikizlere tasiyarak
sanal laboratuvarlar
ve uzaktan deney
imkanlari olusturma.
2.Dijital katuphane
ve okuma alanlarinin
gelistiriimesi
3.Teknoloji ile alan
kullanim verimliliginin
artirllmasi

1.Déviz kaynakh
altyapi ve ekipman
maliyet artigi
2.Kampus guvenligi
ve operasyonel riskler
3Artan égrenci
sayisina bagli ortak
alan kapasite baskisi

Egitim-Ogretim-6.
Ogretim Elemani
ve Akademik
Kaltar

1.Nitelikli ve alaninda
uzman akademik
kadro

2.Dustk égrenci/
akademisyen orani
3.Akademik tesvik
ve édullendirme
mekanizmalari
4.Yayin etigi ve
akademik durastlage
dayal kurumsal
kaltar

l.idari gérevlerin
akademik
Uretkenlige etkisi
2.Klinik yuk

ile akademik
sorumluluklar
arasinda zaman
yoénetimi zorluklar

1. Tersine beyin gég¢unu
saglayarak karesel
vizyona sahip isimlerle
akademik kadroyu
guglendirme.

2.TTO ve girisimcilik
yapilariyla

akademik bilginin
ticarilestiriimesi

1.Nitelikli akademik
personel icin artan
rekabet

2.Yayin odakl
yaklagimin egitim ve
toplumsal katkiya
etkisi

3. Kritik branglardaki
cok kidemli
hocalarin emekliligi
durumunda, yerlerini
dolduracak ayni
yetkinlikte kadrolarin
yetistirilememesi
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Egitim-Ogretim-7.
Egitimde Kalite
Guvencesi ve lyi
Uygulamalar

GUGLU YONLER

1.Saglik alaninda
kéklG kurumsal
deneyim

2.Akredite
programilarin varhigi
3.Hastane ile entegre

ZAYIF YONLER

1.Mezun ve dig
paydas katiliminin
beklenilen duzeyde
olmamasi

2.TUm programiarin
akreditasyonunun

FIRSATLAR

1.Akreditasyon
sUregleriyle kalite
goérunarluginin
artirimasi
2.Uluslararasi iyi
uygulamalarin kuruma

TEHDITLER

1.Akreditasyon
kriterlerindeki
degisimlere uyum
gerekliligi

2.Merkezi
duzenlemelerin kalite

uygulamal egitim olmamasi uyarlanmasi sureglerine etkisi
yapisi 3.Egitimde kaliteyi 3.Kalite
4.Egiticinin egitimi tesvik eden édul ve uygulamalarinda
ve modern é6gretim performans sistemleri |surdardlebilirlik riski
yoéntemlerine verilen
6nem.
Arastirma 1.Saglik ve yagsam 1.Klinik hizmet 1.Arastirma Universitesi [ 1.Mevzuat
Geligtirme- bilimlerine odakh yogunlugunun olunmasi degisikliklerine bagh
1. Aragtirma stratejik yénelim aragtirma odagini 2.Ulusal arastirma belirsizlikler
Stratejisi ve 2.Arastirmayi sinirlamasi éncelikleriyle stratejik |2.Ekonomik
Yonetigimi destekleyen Ust 2.Karar sureglerinde |uyum dalgalanmalar ve fon
yénetim yaklagimi burokratik yonetimi riskleri
katmanlarin etkisi
Arastirma 1. Geligsmis arastirma | 1.Ticarilesme l.Yapay zeka ve 1.Teknolojik altyapinin
Geligtirme- merkezleri ve altyapi (ve girigimcilik veri bilimi temelli hizl eskime riski
2. Arastirma birimleri (iLMER, ekosisteminin sinirll | arastirma kapasitesi | 2.D6éviz kaynakl
Kapasitesi ve FITOMER, Deney olmasi 2.Dijital altyapi ve veri |ekipman ve malzeme
Altyapisi Hayvanlari Arastirma | 2.Fiziksel alan isleme sistemlerinin maliyetleri
Merkezi, BILSAB vb.)  |kisitlarinin altyapi geligtiriimesi 3.Sistem eksikligine
2.Genis hasta geniglemesini 3.BAP ve proje bagdl sureg ve
portféytine dayali sinirlamasi ybénetim sistemlerinin | denetim riskleri
gucla klinik arastirma | 3.BAP ve proje kurulmasi 4.izlenebilirlik
kapasitesi yénetim sureglerinde | 4.E-satinalma ve ERP  [zayifigina bagl
3.Uygulama ve veri dijital sistem eksikligi | entegrasyonu ile sire¢ | maliyet ve uyum
temelli arastirma 4.satin alma iyilestirme riskleri
imkani sureglerinde
izlenebilirlik ve
seffaflik ihtiyaci
Aragtirma l.Uluslararasi 1.Klinik ytk nedeniyle [1.TUBITAK 2232 gibi 1.Nitelikli aragtirmaci
Geligtirme- deneyime sahip arastirmaya ayrilan | programlarla yurt kaybi riski

3.insan Kaynag:
ve Arastirmaci

nitelikli akademik
kadro

zamanin sinirli
olmasi

digindaki Tark bilim
insanlarini BILSAB gibi

2. Kurumilar arasi
rekabet ve transfer

Geligimi 2.Geng ve dinamik 2.Temel bilimlerde merkezlere gekme baskisi
arastirmaci arastirmaci sayisinin | potansiyeli.
potansiyeli gbrece sinirli olmasi
Aragtirma 1.Belirli alanlarda L.Yayin kalitesi ve 1. Nitelikli yayini L.Yayin kalitesi ve etik
Gelistirme-4. yuksek etki faktorlt uluslararasi is birligi [tesvik eden i riskler
Arastirma yayin Uretimi oraninda gelisim 6dul sistemlerinin 2.Kisa vadeli ¢ikti

Performansi ve
Kalite GUvencesi

2.Genis vaka
havuzuna dayali
guclu klinik arastirma
ciktilari

ihtiyaci
2.Disiplinlerarasi
arastirma
kapasitesinin sinirl
olmasi

gelistirilerek
performansin
artinimasi.

baskisinin arastirma
yénelimine etkisi

Arastirma
Gelistirme-5.
is Birlikleri ve
Arastirma
Ekosistemi

1.Tarkiye'nin 6nde
gelen ilag firmalaryla
Faz calismalarinda
(Klinik Arastirmalar)
guclu is birliklerinin
olmasi.

2. Johns Hopkins gibi
kuresel markalarla
gecmisten gelen
diyalog ve is birligi
kaltara.

3. Ulusal fonlara
erigsimin iyi olmasi.

i birliklerinin
sektor gesitliliginin
artirilmasi

1.AB fonlari ve
uluslararasi
konsorsiyumlara
katilim
2.Teknopark ve
kulucka yapilariyla
ekosistemin
genisletilmesi

1.Veri paylasimi ve
mevzuata bagl is
birligi kisitlari
2.Arastirma
fonlarinda artan
kurumlar arasi
rekabet
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Arastirma
Gelistirme-

6. Yenilikgilik,
Girigimcilik ve
Ticarilesme

GUGLU YONLER

1.Artan patent,
tasarim ve faydali
model bagvuru
kapasitesi

2. Fitoterapi ve
dogal drunlerde
yUksek ticarilesme
potansiyeli
3.saglk temelli
yenilikgi Grdn
gelistirme altyapisi

ZAYIF YONLER

1.Patentlerin
ticarilesme duzeyinin
sinirl olmasi
2.Akademisyen
girigsimcilik
kaltarandan geligim
ihtiyaci
3.Girigsimcilik ve
proje gelistirme
egitimlerinin
surekliliginin sinirl
olmasi

FIRSATLAR

1.Gelistirilen yenilikgi
tedavi yéntemlerinin
veya urunlerin saglik
turizmi kapsaminda
katma degere
dénusturdlmesi.
2.Proje yazma

ve ticarilestirme
egitimleriyle kapasite
artigl

TEHDITLER

1.Tibbi Gran onay
sUreglerine bagl
duzenleyici riskler
2.Erken agama
girigsimler igin
finansman sinirliliklar
3.Egitim ve destek
surekliligine bagl
ticarilesme riski

Saglk Hizmetleri-
1. Klinik Yénetim

1.Akademik-klinik
entegre yapi
2.Uzman hekim
kadrosu

3.Kanita dayal

karar suregleri

4 Multidisipliner
hizmet kapasitesi
5.Etik ve standartlara
uyum

1.Kliniklerde is yuku
dengesizlikleri
2.Klinik sureglerde
burokratik
gecikmeler
3.Kliniklerde veri
temelli yénetim
kaltGranan sinirhhgr

1.Arastirma Universitesi
olunmasi

2.Ulusal arastirma
éncelikleriyle stratejik
uyum

1.Mevzuat
degisikliklerine bagh
belirsizlikler
2.Ekonomik
dalgalanmalar ve fon
yénetimi riskleri

Saglk Hizmetleri-
2. Operasyon ve
Planlama

1.Tanimli klinik ve
idari streg yapisi
2.Deneyimli idari
kadro

3.Acil, poliklinik ve
yatakli hizmetlerde
operasyonel deneyim
4.Klinik hizmetlerin
akademik

takvimle uyumiu
planlanabilmesi
5.SUre¢ iyilegtirmeye
acik kurumsal yapli

1.Hasta yogunluguna
bagli randevu ve
bekleme stirelerinin
uzamasil.
2.0perasyonel
planda gergek
zamanl veri
kullaniminin sinirhhgi
3.Klinik ve idari
surecler arasi
koordinasyon
eksiklikleri

4.Talep tahmini

ve kapasite
planlamasinin sinirl
olmasi
5.0perasyonel
performans
gostergelerinin sinirh
kullanimi

1.Yalin yénetim ve
sureg optimizasyonu
uygulamalari
2.Dijital hastane

ve akilli planlama
sistemleri

3.Hasta deneyimini
gelistiren hizmet
modelleri

4.Saglik turizmi ve
6zel hizmet planlama
imkdanlari

1.Artan hasta talebine
bagli operasyonel
tikaniklik riski
2.Personel
yetersizligine bagl
hizmet aksamalari
3.Teknik altyapi
sorunlarinin hizmet
surekliligine etkisi
4.salgin ve afet gibi
olaganusta durumliar
5.0perasyonel
hatalarin hasta
memnuniyetine etkisi
6.Mevzuat
degisikliklerinin
hizmet sUrecglerine
etkisi

Saglik Hizmetleri-
3. Altyapi ve Insan
Kaynaklari

1.Klinik hizmetleri
destekleyen fiziki ve
teknik altyapi
2.Egitimli ve
deneyimli saghk
personeli
3.Akademik kadro
destegi ve surekli
bilgi guincelleme
imkani

4. Gelisim ve egitim
odakhhk

5.Klinik uygulamalara
dayali akademik
arastirma kapasitesi

1.Fiziksel alanlarin
artan talep
kargisinda sinirh
kalmasi

2.Vardiya ve nébet
yukanun ¢algan
memnuniyetine
etkisi

3. Otopark ve
destek alanlarinin
yetersizligi

1.Saglik insan guict
gelistirme programiari
2.Dijital sistemlerle is
yukUnan azaltilmasi
3.Akademik yapi
sayesinde nitelikli
personel gcekme
potansiyeli

4.Ulusal ve uluslararasi
insan kaynagi
hareketliligi

5.Yeni altyapi ve
teknoloji yatirmilari

1.Nitelikli personel igin
artan rekabet

2.gten ayriima
oranlarinda artig riski
3.Altyapli yenileme ve
yatirrm maliyetlerinin
yukselmesi
4.Mevzuat kaynakli
istihdam kisitlari
5.Afet ve kriz
durumlarinda altyapi
yetersizligi riski
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Saglk Hizmetleri-
4. Hasta Guvenligi
ve Klinik Kalite

GUGLU YONLER

1.Hasta gavenligi
ve kaliteye yénelik
kurumsal farkindalik
2.5KS
uygulamalarinin
urutdlmesi
Klinik kalite
komiteleri ve izleme
mekanizmalari
4. Kanita dayali
tani ve tedavi
aklasimlari
.Surekli iyilestirmeye
acik kalite kaltura

ZAYIF YONLER

1.0lay bildirim
sistemlerinin sinirli
kullanimi

2 Kalite
caligmalarinin

is ydku olarak
algilanmasi
3.Klinik kalite
egitimlerinin
surekliliginin sinirli
olmasi

FIRSATLAR

1.Akreditasyon ve

kalite strecleri

2.Dijital kalite ve
avenlik sistemleri
.Simulasyon ve egitim

teknoloijileri

4.Hasta guvenligi

odakl iyl uygulamalar

5.Kalite verilerinin

bilimsel kullanimi

TEHDITLER

1.Tibbi hata ve
guvenlik olaylarina
bagdl itibar ve hukuki
riskler

2.Artan kalite ve
denetim yuku

3.Veri gavenligi riskleri
4.0lumsuz medya
yansimalari

Saglk Hizmetleri-
5. Hasta ve
Calisan lligkileri

1.Hasta odakli hizmet
anlayisi

Klinik personelin
iletigim duyarhhg:
Hasta haklari

ve geri bildirim
mekanizmalari
Akademik ortamin
etik ve iletisim
bilincine katkisi
Qah?qnlar arasinda
mesleki dayanigma

1.Artan hasta

ve hasta yakini
beklentileri
2.Yogunluk kaynakli
iletisim aksakliklar
3.Sikayet
yénetiminde birimler
arasi farkhhklar

1.Hasta deneyimi ve
gthan memnuniyeti

aklasimlari

.Dijital geri bildirim ve
iletisim kanallari
3.Calisan esenligi ve
destek programlari
4 lletisim ve empati
egitimleri
5.Memnuniyet
gostergelerinin
kaliteye entegrasyonu
6.Sosyal etki ve toplum
saghgi projeleri

1.Artan sikayetlere
bagli itibar riski
2.lletisim kaynakl
hukuki riskler
3.Calisan devir orani
artig

4.Sosyal medya
kaynakli algi riski
5.%(iddet ve guvenlik
riskleri

Saglik Hizmetleri-
6. Finansal ve
Hizmet Sarekliligi

1.saglk
hizmetlerinden gelir
dretme kapasitesi
2.Akademik yapi
kaynakli hasta talebi
3.Hizmet cesitliligine
dayali gelir yapisi
4. Tanimli butge ve
finansal yénetim
suregleri
5.Hizmet surekliligine
onelik kurumsal
iling

1.Artan hizmet
maliyetleri
2.Geri 6deme ve
fiyatlandirma
bagimlihg
3.Gelir—gider
dengesi yénetiminde
zorluklar
4.Yatirm ve

enileme

atcelerinin sinirlihgi

1.Saghk turizmi ve ézel
hizmet modelleri
2.Dijital verimlilik

6zumleri

I birligi ve proje bazl
finansman modelleri
4.Maliyet kontrol ve
gelir gesitlendirme

aklagimlari

.Kalite odakl
surduarulebilirlik
modelleri

1.Ekonomik
dalgalanmalar ve
enflasyon baskisi
2.Geri 6deme
politikasi riskleri
3.Artan personel ve
malzeme maliyetleri
4. Finansal
surdurulebilirlik riski
5.0laganustu
durumlarin mali yaka
6.Rekabet ve fiyat
baskisi

Toplumsal Katki-
1. Toplumsal
Katki Stratejisi ve
Politika Yapisi

1.Toplumsal fayda
odakl kurumsal
misyon
2.saglik alanindaki
uzmanhgin toplumsal
ihtiyacglarla uyumu
3.Akademik ve
klinik faaliyetlerin
toplumsal katki
potansiyeli
4.Gondallalak ve
sosyal sorumluluk
bilinciI |
5.Toplum saghgina
6n(§|ik qkodgegik
irikim

1.Birimler arasi
koordinasyonun
artirilmasi
2.Toplumsal katkinin
faaliyet odakl
algilanmasi

1.Ulusal politikalar ve
sosyal projelerle uyum
2.Kamu, yerel ve STK ig
birlikleri

3.Artan toplumsal
ihtiya¢ alanlar

4.Proje fonlari ve
destek programiari
5.Toplumsal katki
performansina yénelik
géranarlak

1.Kaynak
surdaralebilirligi riski
2.Degisen toplumsal
beklentiler
3.BuUrokratik streglerin
etkisi

4.0ncelik dengesi
zorluklar

5.ltibar riski

Toplumsal Katki-
2. Kaynak, Altyapi
ve Kapasite
Yénetimi

1.Klinik altyapinin
topluma hizmet
sunma kapasitesi
2.Akademik bilgi

ve uzmanhgin
toplumsal katkiya
aktarilabilirligi
3.0grenci ve génulll
insan kaynagi
potansiyeli

4.saghk temelli
uygulama alanlarinin
varhgi

5.Idari yapilarin
proje yurutmeye
uyarlanabilirligi

1.Ayrilmig butce ve
fonlarin sinirlr olmasi
2.1s yakune bagh
zaman kisitlar

1.Hibe, fon ve sosyal
sorumluluk kaynaklari
2.0zel sektor ig birlikleri
3.Ulusal ve uluslararasi
sosyal etki fonlari
4.Universite—kamu-
STK is birlikleri

5.Dijital araglarla
dusuk maliyetli
uygulamalar

1.Ekonomik
dalgalanmalara bagh
butce kisitlari
2.Kaynak suarekliligi
riski

3.Insan kaynagi
yetersizligi

4.Fon saglayici
oncelik degisiklikleri
5.Artan altyapi ve
lojistik maliyetler
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Toplumsal Katki-
3. Paydaglarla Ig
Birligi ve Etkilesim

GUGLU YONLER

1.Saglk sektéra
paydaslariyla gugla
iliski agi

2 Klinik hizmetler
Uzerinden toplumla
dogrudan temas
3.Akademik bilgi

ve uzmanhgin
paydaslara
aktarilabilirligi
4.0grencilerin saha
temelli projelere
katilim potansiyeli
5.Mezunlarin sektérde

yayginhgi

ZAYIF YONLER

1.Paydas geri
bildirimlerinin
yapilandiriimamig
olmasi

2.Uzun vadeli
stratejik ortakliklarin
sinirl olmasi
3.Paydas
beklentilerinin
yeterince
tanimlanmamis
olmasi

4.Gorev ve
sorumluluklarin
netlestiriime ihtiyaci

FIRSATLAR

1.BéIgesel kalkinma ve
toplum saghgi projeleri
2.Kamu ve belediye ig
birlikleri

3.STK temelli proje
gelistirme imkdanlari
4.Uluslararasi saghk
programiari

5.Sosyal etki
projeleriyle géranurlik
artigl

TEHDITLER

1.Guven kaybi riski
2.Kurumlar arasi
koordinasyon
eksiklikleri

3.Proje surekliligi
riskleri

4.Siyasi ve yénetsel
degisimlerin etkisi

Toplumsal Katki-
4. Toplumsal
Katki Projelerinin
Yénetimi

1.Akademik bilgi

ile uygulamay!
birlestiren proje
kapasitesi
2.0grenci katilimini
destekleyen
génullalak yapisi
3.Saghk temelli
projelerde saha
deneyimi
4.Toplumsal
sorunlara ¢ézim
odakli yaklagim
5.Gelisime agik proje
kaltard

1.Sosyal etki 6lgim
araclarinin sinirh
kullanimi

2.Proje yénetim
sureglerinde birimler
arasi farkhhklar

1.Sosyal etki dlgim ve
raporlama modelleri
2.Sosyal inovasyon
yaklasimlari

3.Dijital proje yénetim
araglar

4.Toplum temelli
arastirma modelleri
5.Akademik ¢iktiya
dénisum imkani

1.Etki géranurlagu riski
2.Kisa vadeli
projelerin sinirl etkisi
3.Proje sahipliginin
kisilere bagli olmasi
4.Toplumsal
hassasiyetlerin
yoénetimi

5.Kaynak yetersizligi
riski

Toplumsal

Katki- 5. Bilgi ve
Teknoloji Transferi
- Topluma Bilgi
Yayilimi

1. Saglik alaninda
Uretilen bilginin
topluma aktarlabilir
ve uygulanabilir
olmasi

2.Akademik ve klinik
uzmanlarin iletisim

1.Kurumsal bilgi
yayilim stratejisinin
sinirli olmasi
2.Hedef kitleye 6zel
icerik Uretiminin
sinirliigi

3.Dijital i¢erik ve

1.Dijital platformlar
ve acik erigim
uygulamalari
2.saghk
okuryazarligina artan
talep

3.Uzaktan egitim ve

1. Yanlig bilgi ve
dezenformasyonun
yayilmasi

2. Bilginin yanlsg
yorumlanmasi
nedeniyle hukuki ve
etik riskler

kapasitesi iletigsim kapasitesinin [ cevrim i¢i modeller 3. Dijital mecralarda
3.Toplum gelisim ihtiyaci 4.Kamu kampanyalari |[guvenilirlik sorunu 4.
saghgi egitim 4.Etki 6lgim ve ve farkindalk Bilgi kirliligi nedeniyle
ve bilgilendirme degerlendirme programiari kurumsal mesaijlarin
deneyimi eksikligi 5.Medya ig birlikleri goérandarlagunan
4.Go6nullu bilgi azalmasi

paylasim kaltard 5. iletigim krizleri
5.Dijital erigim

potansiyeli

Toplumsal Katki-
6. Sonuglarin
Yayginlastirnimasi
ve lyi
Uygulamalar

1.Klinik ve akademik
iyi uygulama
ornekleri

2.Proje deneyimi ve
cikti birikimi
3.Akademik yayina
dénuasturdlebilir
uygulamalar
4.0grenci ve personel
basari érnekleri
5.Kurumsal
6grenmeye katki
saglayan birikim

1. lyi uygulamalarin
kurumsal hafizaya
sistematik
aktarilmamasi
2.Géranarluak ve
calismalarinin
iletisiminin
beklenilen duzeyde
olmamasi

1.Ulusal ve uluslararasi
paylasim platformlari
2.0dul ve taninirhk
programiari

3.Dijital yayin ve
raporlama araglari

4. Kurumsal marka
degerine katki

5.lyi uygulama
paylasim aglar

1.Gérunurlak eksikligi
riski

2.Itibar riskleri
3.Bilginin guncelligini
yitirmesi
4.Yayginlagtirma
maliyetleri




ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

ALAN-ALTBASLIK

Uluslararasilagma-1.
Uluslararasilagma
Stratejisi, Politika ve
Yonetisim

GUGLU YONLER
1.Saghk temal

akademik yapiyi
kapsayan kurumsal
uluslararasilagsma
Xonetlglml
Uluslararasi
siralamalarda
mevcut gérunarlak
3.Saglik alaninda

1.Birim bazl hedef
ve gdstergelerin
detaylandiriimasi
ihtiyaci

2.Ingilizce egitim
kapasitesinin sinirli
olmasi
3.Uluslararasi
6égrenci sayisinin

1.Saglk alanindaki
guglu fakulteler
uzerinden
uluslararasilagsma
gotanswell

Tematik odakla

un siralamalarda
u selme imkdani
.Tarkiye'ye artan

1.Uluslararasi
mevzuat ve vize
sureglerine bagh
kisitlar

2.Artan kuresel
Universite rekabeti
3.Jeopolitik
belirsizliklerin etkisi
4.Yabanci 6grenci

tematik odaklanma [ sinirl oimasi saglik talebi ve akademisyen
4.5aglik turizmi ile sureclerinde
bilinirlik artisi burokratik zorluklar

Uluslaror03|la§ma -2.
Uluslararasi Egitim
Programlari ve
Akademik Hareketlilik

1.Klinik agirhkl egitim
Kaplsmm uluslararasi

areketlilige katkisi
2.Erasmus ve ikili is
birlikleri Gzerinden
akademik hareketlilik
deneyimi

lLingilizce

program ve ders
seceneklerinin sinirl
olmasi

2.Akademik is birligi
kontenjanlarinin tam
kullaniilmamasi

1.EnstitUler bunyesinde
ortak dersler, kisa
sureli programlar ve
yaz okullari yoluyla
uluslararasi akademik
hareketliligin
artinlabilmesi.
2.Mevcut IF birligi
kontenjanlarinin etkin
kullanimi

1. Daha genis ingilizce
program portféytne
sahip Universitelerin
tercih edilmesi
nedeniyle hareketlilik
hacminin sinirl kalma
riski

2. Diger kurumlarin
daha fazla personel
icin akademik ikili ig
birlikleri sayilarina
sahip olmalari

Uluslarqrqsna§ma 3.
Uluslararasi Ogrenci
ve Akademik Insan
Kaynagdi Yénetimi

1.Klinik ve arastirma

altyapisinin

uluslararasi

akqdemls?/en cekme

potansiyeli

2.Erasmus

programilari

ile uluslararasi
orunurluk ve
areketlilik

1.Uluslararasi
ogrencnere
yonelik uyum
mekanizmalarinin
standartlagsma
ihtiyaci
2.Erasmus
kontenjanlarinin
tam kullaniminda
sinirhihklar

1.Burs, mentorluk

ve destek
mekanizmalariyla
ccmbenln artirilmasi
2.Yeni cografyalarda
ikili is birliklerinin
gelistirilmesi

1.Vize ve izin
sureclerine bagli
burokratik riskler
2. Kurumlar arasi
hareketlilik ve
kontenjan rekabeti

Uluslararasilagma-4.
Uluslararasi Aragtirma
ve Akademik Is
Birlikleri

1.Uluslararasi
Universite
siralamalarinda
orunurluk
.Saglik temal
yapi sayesinde
siralamalarda
konumlanma
avantaiji
3.Enstitu ve fakulteler
arasi disiplinler arasi
arastirma kapasitesi

1.TUm uluslararasi
siralamalara
katilimin sinirli
olmasi
2.Uluslararasi

proje ve is birligi
sureglerinde
kurumsal
entegrasyon ihtiyaci

1.Klinik aragtirma
potansiyelinin
uluslararasi aglara
entegrasyonu

1.Artan uluslararasi
siralama rekabeti
2.Etik, veri ve mevzuat
farkhiiklarina bagli
sureg riskleri

Uluslararasilagma-5.
Uluslararasi Taninirlk,
Marka ve Akreditasyon

1.Akredite programlar
ve kalite belgeleri
2.Guncel web ve
sosyal medya
iletigimi
3.saglk alanindaki
uygulama ve
arastirmalarin
uluslararasi
gorunurluge katkisi
Erasmus
programiariyla

1.Ta4m programlarin
akredite olmamasi
2.ingilizce igerik ve
|Iet|%|m kapasitesinin
sinirli olmasi

3.Bazi programlarda
uluslararasi taninirlik
duzeyinin sinirh
olmasi

4.Uluslararasi
faaliyetlerin
tanitiminin sinirh

1.Akreditasyon
kapsaminin
gen|§letllmeS|
Turquality ve
benzeri markalagma
rogramlari
Ingilizce igeriklerle
uluslararasi
géruanarlagun
artinimasi
4.Kurumsal marka
degerini guFIendiren

1.Akreditasyon ve
kalite alaninda artan
rekabet

2.Dijital goérunarlukte
diger kurumlarin
avantaji

3.Nitelikli uluslararasi
adaylar icin artan
kuresel rekabet
4.Kurumlar arasi
tanitim ve gérunarlak
farki

uluslararasi olmasi kqllte surecleri

hareketlilik
Uluslararasilagma-6. |1.EGitim ve arastirma lUIusIarqrasua§maya lizleme ve 1.Uluslararasi
Izleme, Degerlendirme |faaliyetlerinin 6zgu degerlendirme standartlara uyum
ve Surekli lyilestirme kurumsal sistemlerle gostergelennlnoptmlze sonuglarinin tam eksikligine bagh

izlenmesi edilmesi. akademik birimler i¢in |akreditasyon riskleri

2.Kalite guvencesi
kapsaminda duzenli
degerlendirme
mekanizmalari

surekli iyilestirme araci
olarak kullaniimasi.




ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

ALAN-ALTBASLIK

Stratejik Kurumsal
Yonetim ve Kalite
Ekosistemi-

1. Liderlik ve
Kurumsal
Yénetisim

GUGLU YONLER

1.Ust yénetimde
stratejik planlama ve
kalite farkindahgi

2. Kurumsal misyon,
vizyon ve degerlerin
saglik temali net bir
¢cerceve sunmasi
3.Klinik ve akademik
entegrasyonu
destekleyen
yénetisim yapisi

1.Cok kademeli karar
sureglerine bagh
zaman kaybi

2.0rta kademe
yoneticilerde liderlik
yetkinlik farkhhklar

1.Dijital ve e-ydnetisim
uygulamalari

2.Ulusal ve uluslararasi
yOnetisim rehberleri
3.Paydas katihmini
artiran yénetigim
araglari

1.Mevzuat
degisikliklerine bagh
esneklik kaybi
2.Artan burokratik ve
raporlama yuku
3.Ani duzenleme
degisikliklerinin
kurumsal geviklige
etkisi

Stratejik Kurumsal
Yénetim ve Kalite
Ekosistemi-

2. Strateji
Geligtirme ve
Uygulama
Yonetimi

1. Stratejik planlama
deneyiminin ve
kurumsal hafizanin
bulunmasi

2. stratejik planin
akademik, idari

ve klinik alanlari
kapsayan buatincul
yapisi

3. Stratejiyle uyumlu
performans esasli
yénetim anlayigina
gecis iradesi

1.Stratejik
onceliklerin degisen
kosullara daha hizli
uyarlanmasina
yonelik geligim
alanlari bulunmasi

1.Dijital strateji izleme
ve performans
sistemleri

2.Veri temelli karar
alma yaklagimlari
3.Benchmarking
uygulamalari
4.stratejik planlarin
dinamik yonetim araci
olarak kullanimi

1. Hizh cevresel
degisimlere uyumda
kurumsal gevikligin
artinima ihtiyaci

Stratejik Kurumsal
Yénetim ve Kalite
Ekosistemi-

3. Kaynak ve
Altyapi Yénetimi

1. Saglik temelli
faaliyetlerden gelir
Uretme potansiyeli
2. Mevcut fiziksel,
teknik ve insan
kaynagi altyapisinin
temel faaliyetleri
desteklemesi

3. Egitim, arastirma
ve saglik hizmetlerini
destekleyen klinik
altyapi

1.Gelir kaynaklarinin
cesitliliginin sinirl
olmasi

2.Bakim, onarim ve
yenileme ihtiyacinin
artmasi

3.Fiziksel ve

dijital altyapinin
guncellenme ihtiyaci

1.Alternatif finansman
ve sponsorluk
modelleri

2.Proje ve hizmet bazli
gelir artirmi

3. Kamu-ézel is birligi
modelleri
4.surdurdlebilir

ve verimli altyapi
yatinmlari

1. Ekonomik
dalgalanmalar ve
enflasyon baskisi
2. saglik ve egitim
alanlarinda artan
isletme maliyetleri
3. Doéviz kuru riskleri

Strqtejik Kurumsail
Yonetim ve Kalite
Ekosistemi-

4. Kalite
GUvencesi

ve Kurumsal
Ogrenme

1. YOKAK suregleriyle
uyumlu kalite
guvencesi yapisinin
bulunmasi

2. Program

ve kurumsal
akreditasyonlara
yoénelik farkindalik
3. Kalite kaltaranun
gelismeye agik

1.Kalite kalttra
olgunluk diizeyinde
birimler arasi
farklihklar olmasi

1.Ulusal ve uluslararasi
kalite rehberleri
2.Dijital kalite yénetim
sistemleri
3.Akreditasyon
sureglerinin
6grenmeye katkisi
4.Benchmarking
uygulamalari

5.Surekli iyilestirme

1.Mevzuat
degisikliklerine bagl
belirsizlikler

2.Artan kalite ve
akreditasyon rekabeti
3.Dijital donusim

ve teknolojiye uyum
baskisi

4.Fon ve desteklerde
kisitlar

olmasi yaklasimilari 5.Nitelikli insan
kaynagi rekabeti

Stratejik Kurumsal | 1. Akademik, 1. Paydas geri 1.Dijital ve gok kanalli  |1.itibar ve algi riskleri
Yénetim ve Kalite |idari, klinik ve dig bildirimlerinin iletisim araclari 2.Bilgi kirliligi ve
Ekosistemi- paydaslardan tamaminin dijital 2.Paydas katilimini iletisim hatalar
5. Paydas olugsan genis paydas |platformdan artiran yéontemler 3.Guven kaybi riski
Yénetimi ve ekosistemi 1zlenememesi 3.Mezun ve igveren 4 Kriz iletigimi
lletigim 2. Memnuniyet 6lgim aglarinin katkisi eksiklikleri

sistemlerinin varligi,
3. Kurumsal iletigim
kanallarinin
bulunmasi
4.Paydas katilimini
destekleyen seffaf
ve katilimci yénetim
anlayisi

4.Uluslararasi iletigim
aglarinin geligimi

5.Sosyal medya
kaynakli olumsuz algi

Strqtejik Kurumsail
Yonetim ve Kalite
Ekosistemi-

6. Kurumsal
Surdurulebilirlik

1.Gugla kurumsal
gecmis ve birikim
2.Egitim, arastirma
ve hizmette
cesitlendirilmis yapi
3.surdurulebilirlik
odakl calismalarin
geligsimi

1. 6grenci ve ¢aligan
katiliminin beklenilen
dizeyde olmamasi

1L.ESG ve
surdurdlebilirlik
yaklasimlari

2.Yesil kampus ve
enerji verimliligi
uygulamalari

3.Ulusal ve uluslararasi
surduarulebilirlik aglar

1.Ekonomik
belirsizlikler ve
finansal riskler
2.Fon ve tesviklerde
belirsizlik

3.Mevzuat
degisiklikleri
4.Cevresel riskler ve
krizler




3.12. TESPIiTLER / iHTIYAGLAR

Tablo-27 Tespitler/ihtiyaglar

Durum Anailizi Asamalan

1. Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Tespitler / Sorun Alanlari

1. Stratejik plan déneminde amag ve
hedeflerin buyuk bélumunde orta

ve yuksek dizeyde gerceklesme
saglanmigtir.

2) Egitim-6gretim, saglik hizmetleri,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
kurumsal kapasite buyuk él¢tde
olusmustur.

3) Dijitallegme, entegre ydnetim
sistemleri, veri temelli Ar-Ge ve altyapi
alanlarinda bazi hedeflerde dusguk
gerceklesme géralmustar.

4) Baz performans géstergelerinin
Slculebilirligi ve saglk alaninin dinamik
yapisiyla uyumu sinirh kalmistir.

ihtiyaglar [ Geligim Alanlari

1) Yeni plan déneminde hedeflerin
sadelestiriimesi ve etki odakli yeniden
yapilandiriimasi

2) Mevcut kapasitenin surdirulebilirligini
saglayacak énceliklendirilmis stratejik
hedeflerin belirlenmesi

3) Dijital altyapi, veri ydnetimi ve entegre
kurumsal sistemlere yénelik gergekg¢i ve
agamali hedeflerin olusturulmasi

4) Olgulebilir, sonug ve etki odakli
performans gdstergelerinin gelistiriimesi

2. Mevzuat Analizi

1) Universiteler egitim, arastirma ve idari
faaliyetlerini mevzuata uygun sekilde
yuratmekte; saglk alaninda uygulamal
egitim ve arasgtirmalar 6n plana
¢citkmaktadir.

2) Paydas, uluslararasi ve Universite—
sanayi ig birlikleri ile proje faaliyetleri
bulunmakla birlikte bu ig birlikleri
gelistirilebilir.

3) Akademik bilginin ticarilegmesi ve
teknoloji transfer faaliyetleri gelistirilebilir
dluzeydedir.

4) Erigilebilirlik ve veri gavenligi konulari
Universiteler icin 6nemli mevzuat
yukamlultk alanlaridir.

1) Kurumsal yénetigim, stratejik planlama
ve kurumsal koordinasyon kapasitesinin
guglendirilmesi.

2) Paydas ig birlikleri, uluslararasi ortak
programliar ve ortak Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasi.

3) Teknoloji transferi, girisimcilik

ve akademik bilginin ekonomik

degere dénusmesini destekleyen
mekanizmalarin gelistirilmesi.

4) Erigilebilirlik uygulamalari ve kurumsal
veri guvenligi altyapisinin guglendiriimesi.

3. Ust Politika Belgeleri
Analizi

1) Yapay zekd, buyuk veri ve dijital saglik
alanlarinda egitim, arasgtirma ve altyapi
kapasitesinin gelistiriimesi.

2) saglik alaninda disiplinlerarasi Ar-Ge
faaliyetleri ve arastirma altyapilarinin
guglendirilmesi.

3) Universite—sanayi—kamu ig birlikleri
ile teknoloji transferi ve ticarilestirme
kapasitesinin artirilmasi.

4) Uluslararasi aragtirma ig birlikleri ve
akademik hareketliligin gelistiriimesi.

5) Nitelikli insan kaynagi yetistirme,
dijital déntsum ve veriye dayal yénetim
kapasitesinin gug¢lendiriimesi.

4. Program
Alt Program Analizi

1) Egitim ve klinik uygulama faaliyetleri
yuratilmekle birlikte egitici kapasitesi,
fiziki alan, disiplinlerarasi ve Ingilizce
program cesitliligi sinirhliklar
icerebilmektedir.

2) Ogrenci danigmanhg gli¢li olmakla
birlikte sosyal alanlar, 6grenci yagsam
kosullari ve kariyer destek mekanizmalari
gelistirmeye aciktir.

3) Arastirma aityapisi ve merkezleri
bulunmakla birlikte arastirma kapasitesi,
uluslararasi proje ve yayin performansi
ile fon erigsimi birimler arasinda farklilik
gosterebilmektedir.

4) surekli egitim, akademik geligim ve
saglik hizmeti faaliyetleri yaratalmekle
birlikte altyapi, insan kaynagi ve program
cesitliligi agisindan gelisim ihtiyaci
bulunmaktadir.

5) Kurumsal yénetim ve kalite sirecleri
uygulanmakla birlikte veri temelli
yénetim, insan kaynagi planlamasi

ve dijital déntsim kapasitesinin
gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir.

1) Klinik uygulama alanlarinin, egitici
kapasitesinin ve disiplinlerarasi ile
ingilizce program/ders gesitliliginin
artinlmasi.

2) Ogrenci yagam alanlari, kariyer
hizmetleri ve mezun izleme
mekanizmalarinin guglendirilmesi.

3) saglik temali arastirma altyapisinin
gelistirilmesi, uluslararasi proje ve
fonlara erigimin artirlimasi ve arastirma
ciktilarinin ticarilestiriimesi.

4) surekli egitim, akademik geligim

ve saglik hizmeti altyapilarinin
guglendirilmesi.

5) insan kaynagi planlamasi, veri
temelli yonetisim ve dijital donigim
kapasitesinin gelistiriimesi.




Durum AnaliziAsamalan
5. Paydas Analizi

Tespitler [ Sorun Alanlar

1) i¢ ve dig paydaglarin gérusleri anketler
ve toplantilar yoluyla sistematik bigcimde
alinmistir.

2) Dig paydaglar egitim ve saglik
hizmetlerine yuksek 6nem atfederken,
taninirlik ve is birligi alanlarinda geligim
ihtiyaci bulunmaktadir.

ihtiyaglar [ Gelisim Alanlari

1) Paydas geri bildirimlerinin daha detayl
izlenebilir mekanizmalarla stratejik
kararlara yansitiimasi.

2) i¢ paydag memnuniyetini artirmaya
yonelik yénetisim, iletisim ve destek
hizmetlerinin guglendirilmesi.

3) Dig paydaslaria etki odakli, planli

ve surddrudlebilir ig birligi modellerinin
gelistirilmesi.

6. insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

1) Akademik ve idari personel sayisi
nicelik olarak yeterli oimakla birlikte,
artan égrenci sayisi ve program gesitliligi
bazi alanlarda ig yakunu artirmaktadir.
2) Atama, gérev tanimi ve hizmet igi
egitim surecleri yaratulmektedir.

1) is yuku, buyime egilimleri ve program
cesitliligi dikkate alinarak insan
kaynaklari planlamasinin gaglendirilmesi.
2) Yetkinlik temelli gérev tanimi, kariyer
gelisimi ve hizmet igi egitim sistemlerinin
artirllarak yapilandiriimasi.

veri guvenligi altyapisinin guclendiriimesi.

7. Kurum Kultara Analizi

1) Universitede etik, kapsayicilik, kurum
ici iletisim, 6grenme ve stratejik yénetim
boyutlarinda kurum kaltara algisi yuksek
dizeydedir.

2) ig birligi, bilginin yayilimi, degisime
aciklik ve inovasyon alanlarinda olumiu
bir potansiyel bulunmaktadir.

3) Katihm ve édul-ceza sistemi boyutlari
diger alanlara kiyasla gelistirmeye acgik
alanlar olarak éne cikmaktadir.

1) Gugli kurum kaltara unsurlarinin
surdurulebilirligini saglayacak
uygulamalarin desteklenmesi.

2YI§ birligi, 5renme ve inovasyon
kalttrana guglendirecek katilimcl

ve tesvik edici mekanizmalarin
yayginlagtiriimasi.

3) Karar alma sireglerine katiimi ve
motivasyonu artiracak édul, takdir ve geri
bildirim sistemlerinin gelistiriimesi.

8. Fiziki Kaynak Analizi

1) Universitenin mevcut fiziki alan
kapasitesi egitim-6gretim faaliyetlerini
surdurebilecek duzeydedir.

2) Yerlegkeler arasinda égrenci
yogunlugu ve alan kullanim oranlarinda
dengesizlikler bulunmaktadir.

1) Ogrenci sayisi ve birim ihtiyaglar
dogrultusunda fiziki alanlarin verimli ve
planh kullaniminin saglanmasi.

2) Yerlegkeler arasi mekdansal

dengeyi gbzeten, gok amagh kullanim
¢6zumlerinin gelistiriimesi.

9. Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

1) Akademik, idari ve saglik streglerini
destekleyen biligsim sistemleri yaygin
bicimde kullaniimakta; dijitallesme ve
sanallastirma altyapisi istikrarli sekilde
gelismektedir.

2) Mevcut altyapi kurumsal ihtiyaglar
karsilamakla birlikte, sistem
entegrasyonu, kullanici deneyimi ve
bilgi gtvenliginin sarekliligi &nemini
artirmaktadir.

1) Akademik, idari ve klinik biligim
sistemleri arasinda entegrasyonun
guglendiriimesi ve veriye dayal karar
destek yapilarinin gelistiriimesi.

2) Bilgi guvenligi, siber risk yénetimi
ve kullanici odakli dijital hizmetlerin
surdardlebilir bigcimde iyilestiriimesi.

10. Mali Kaynak Analizi

1) Mali surdurdlebilirligin guglendiriimesi
gerekmektedir.

1) Stratejik amag ve hedeflerle uyumiu
mali planlama ve butge yénetiminin
guclendiriimesi.

2) Kaynak cesitliligini artiracak gelir
artirici ve mali surdarualebilirligi
destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi.




Durum AnaliziAsamalan

11. Akademik Faaliyetler
Analizi

Tespitler [ Sorun Alanlar

1) Egitim programlari akreditasyon,

TYC ve kalite gUvencesi cergeveleriyle
uyumlu; saglk temelli gugla bir lisans,
lisansustld ve uzmanlik program portféyu
bulunmaktadir.

2) Program ¢iktilari ve ders kazanimlari
tanimli olmakla birlikte, glincelleme ve
izleme sureglerinde sistematiklik ihtiyaci
bulunmaktadir.

3) Dijital saglik, veri ve yapay zekd
okuryazarliginin mafredata entegrasyonu
sinirh duzeydedir.

4) Klinik ve uygulamali egitim altyapisi
guclu olmakla birlikte, 6grenci—

ogretim Uyesi orani ve fiziksel kapasite
bazi alanlarda aktif 6grenmeyi
sinirlamaktadir.

5) Arastirma faaliyetleri ve yayin

Uretimi artig géstermekte; ancak
arastirma stratejisi, uluslararasilagsma ve
ticarilestirme sureglerinde buttncdl yapi
ihtiyaci bulunmaktadir.

ihtiyaglar [ Gelisim Alanlari

1) Program ciktilari ve ders kazanimlarinin
6grenci, mezun ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda periyodik ve izlenebilir
bicimde guincellenmesi.

2) Dijital saglik, veri okuryazarhigi ve
yapay zek& modullerinin ortak ders
havuzuna entegre edilmesi.

3) Aktif 6grenme, simulasyon ve

OSCE temelli 6lgme-degerlendirme
uygulamalarini destekleyecek insan
kaynagd ve altyapi planlamasinin
guclendirilmesi.

4) Arastirma éncelikleri, performans
gobstergeleri ve izleme mekanizmalarini
iceren kurumsal bir arastirma stratejisinin
olusturulmasi.

5) Uluslararasi arastirma ig birlikleri, dig
fonlara erisim ve arastirma ¢iktilarinin
ticarilestiriimesini destekleyen kurumsal
yapilarin gig¢lendiriimesi.

12. YUksekogretim
Sektéra Analizi

1) Saglik alaninda Universiteler arasi
rekabetin artmasi; akreditasyon, yabanci
dil ve dijital egitim altyapisinin rekabet
unsuru haline gelmesi.

2) Yuksekégretimde kalite

guvencesi, akreditasyon ve mevzuat
duzenlemelerinin egitim ve ydnetisim
suregleri Uzerindeki etkisinin artmasi.

3) Arastirma giktilari, aragtirma

altyapisi ve uluslararasi fonlara erigimin
Universiteler arasi rekabeti belirleyen
temel faktérler haline gelmesi.

4) Egitim teknolojileri, aragtirma altyapisi
ve saglik teknolojilerinde maliyet artigi ile
dis tedarik bagimihiliginin bulunmasi.

5) Uluslararasilagma, toplumsal katki,
surddrulebilirlik ve paydas is birliklerinin
Universitelerin goérinrlugu ve rekabet
gucu agisindan 6nem kazanmasi.

1) ingilizce destekli, uygulama temelli ve
dijital 6grenme altyapisi gicla egitim
modelinin gelistiriimesi.

2) Kurumsal kalite giivence sisteminin
guglendiriimesi ve akreditasyon
sUreglerinin stratejik olarak yénetilmesi.
3) Oncelikli aragtirma alanlarinin
belirlenmesi ve proje geligtirme ile
teknoloji transfer kapasitesinin artirimasi.
4) surdurdlebilir finansman, gok kaynakli
tedarik modeli ve stratejik altyapi
yatirimlarinin planlanmasi.

5) Uluslararasilagma, paydas ig birlikleri,
toplumsal katki ve surdurulebilirlik
politikalarinin kurumsal stratejiye entegre
edilmesi.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz i1giginda kullanarak saglik profesyonellerini ve bilim
insanlarini yenilikgi egitim modelleriyle yetistirmek, Grdne ve hizmete déntsen arastirmalar yapmak, kaliteli
ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik dtzeyini yukseltmektir.

4.2.Vizyon

Egitim ve saglik hizmetlerinde érnek alinan, bilime yén veren, vakif kaltirind yagatan énct saglik Gniversitesi
olmaktir.

4.3. Temel Degerler

«  Vakif Kultard ve Aidiyet

«  Bilimselde Sonug¢ Odaklilik ve Toplumsal Katki
+ Etik Degerlere Baglilik

« Lliyakat, Adalet ve Seffaf Yonetim

« Yenilikgilik ve SUrdurulebilirlik
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5. FARKLILASMA STRATEJILERI

5.1. Konum Tercihi

Bezmidlem Vakif Universitesi'nin konum tercihi, stratejik plan hazrlik strecinde yurtttlen Farkllagtirma
Stratejisi Anketi sonuglari ile kurumsal degerlendirmelerin birlikte ele alinmasiyla belirlenmigtir. Yapilan
degerlendirmeler, Universitenin temel faaliyet alanlar arasinda egditim ve arastirma odaklarinin guglu ve
birbirine yakin bigimde 6ne ¢iktigini, girisimcilik odaginin ise bu iki alani destekleyen tamamlayici bir unsur
olarak konumlandigini ortaya koymustur.

Bu gergevede Bezmidlem Vakif Universitesi, saglik alaninda tematik yapisi, tarihsel birikimi ve mevcut
kurumsal kapasitesi dogrultusunda egitim ve arastirma odakll bir Gniversite olarak konumlanmayi tercih
etmigtir. Universite, nitelikli saglik profesyonelleri yetigtirme misyonunu surdurtrken, sadlik bilimleri alaninda
bilgi Greten ve bu bilgiyi toplumsal faydaya dénusttren bir yiksekdgretim kurumu olmayi hedeflemektedir.
Bezmidlem Vakif Universitesi'nin kurumsal kimligi, kokleri 19. ytzyila uzanan ve modern saglik hizmetlerinin
vakif gelenegi icinde kurumsallastigi tarihsel bir mirasa dayanmaktadir. Bezmidlem Gurebd-yi MUslimin
Hastahanesi déneminden itibaren ileri klinik uygulamalarin egitim suregleriyle es zamanl ytrattlmesi ve
uygulama temelli saglik egitiminin erken dénemde kurumsallagmasi, Universitenin guglu bir egitim ve
arastirma kualttrdne sahip oldugunu géstermektedir. Bu yaklasim, ginimuzde de Universitenin akademik
ve bilimsel faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Universite; mezun istihdami, arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynaklar, bilimsel yayin ve patent tretimi ile
egitim ve arastirma alanlarinda dengeli bir performans sergilemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, deneysel
ve klinik arastirma merkezleri, fitoterapi ve ilag arastirma altyapilar ile biyoteknoloji ve yasam bilimleri
odakll enstittler, arastirma kapasitesinin kurumsal olarak desteklendigini ortaya koymaktadir. EJitim
programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarla givence altina alinmasi ise egitim odaginin kalite
temelli bir anlayisla yonetildigini teyit etmektedir.

Bu dogrultuda Bezmidlem Vakif Universitesi, mevcut saglik temali editim gucunu koruyarak arastirma
kapasitesini sistematik ve surdurulebilir bicimde gugclendirmeyi stratejik bir dncelik olarak benimsemistir.
Konum degisikligine gitmek yerine mevcut konumunu derinlegtirmeyi hedefleyen Universite, egitim ve
arastirma faaliyetlerini birbirini besleyen temel suregler olarak ele alacak; girisimcilik faaliyetlerini ise bu
iki odagin dogal ¢iktisi olarak, arastirma sonuglarinin uygulamaya ve toplumsal degere dénusmesini
destekleyen tamamlayici bir eksen olarak konumlandiracaktir.

5.2. Basari Bélgesi Tercihi

Bezmidlem Vakif Universitesi, egitim ve arastirma odakli konum tercihi dogrultusunda, sadlik bilimleri ve
iliskili alanlarda sahip oldugu tarihsel birikim, gtglt klinik altyapi ve akademik kapasiteyi esas alarak bagari
bolgesini tanimlamistir. Universite, saglik alaninda egditim, arastirma ve uygulamanin buttnlesik bigimde
yarataldagu yapisi sayesinde, benzer konumdaki yuksekdgretim kurumlarindan uygulama temelli ve etki
odakl yaklagimiyla farklilasmayi hedeflemektedir.

Bu gercevede Universitenin basari bdlgesi, klinik uygulamalardan beslenen nitelikli ve ézgun arastirma
alanlari Uzerine odaklanmaktadir. Egitim ve arastirma faaliyetlerinin gtglu klinik altyapi ile desteklenmesi,
Uretilen bilginin dogrudan saglik hizmetlerine ve toplumsal faydaya dénismesini mumkin kilmaktadir.
Bu yaklasim, Gniversitenin saglik alanindaki arastirma kapasitesinin derinlegsmesine ve bilimsel ¢iktinin
uygulama ile butunlegsmesine katki saglamaktadir.

Basari bdlgesinin temel bilegenlerinden biri, lisansustu egitim ve arastirma kapasitesinin guclendiriimesidir.
Klinik ve deneysel arastirmalar destekleyen lisansustu programlar araciigryla saglik bilimleri alaninda
nitelikli arastirmaci insan kaynaginin yetistirilmesi hedeflenmekte; bu yénelim Universitenin arastirma
kaltaranun kurumsallagsmasina ve surdurulebilir akademik etki Uretmesine katki saglamaktadir.




Bezmidlem Vakif Universitesi, saglik alanindaki tarihsel ve kurumsal birikimini temel alarak geleneksel tip ile
modern tibbin bilimsel ve kanita dayall bigcimde entegrasyonunu, basari bélgesinin ayirt edici unsurlarindan
biri olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, Universitenin saglik bilimlerinde tematik derinlik kazanmasina ve
6zgun uzmanlik alanlarinin geligmesine imkén vermektedir.

Belirlenen basari bélgesinin gucglendirilmesinde ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiriimaktadir. Akademik, klinik ve aragtirma temelli ig birlikleri araciligiyla arastirma kalitesinin
artiriimasi, bilimsel Gretimin uluslararasi dizeyde gérdnurldgunin guglendiriimesi ve egitim—arastirma
faaliyetlerinin etki alaninin genisletiimesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte dijital saglik uygulamalari, klinik ve arastirma sUreglerini destekleyen tamamlayici ve
hizlandirici bir unsur olarak ele alinmakta; veri temelli saglik hizmetleri, arastirma sureclerinin iyilestiriimesi
ve egitim faaliyetlerinin glglendirilmesi amaciyla basari bélgesine entegre ediimektedir.

Sonug olarak Bezmidlem Vakif Universitesi, saglik bilimleri ekseninde klinik temelli arastirmalar, lisanststu
egitim kapasitesi, kanita dayall geleneksel-modern tip entegrasyonu, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri ile
dijital saglik uygulamalarindan olugan butdncul bir basari boélgesi tanimi ile egitim ve arastirma odakli
konumunu guglendirmeyi amaglamaktadir.

Universite; mezun istihdami, arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynaklar, bilimsel yayin ve patent tretimi ile
egitim ve arastirma alanlarinda dengeli bir performans sergilemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, deneysel
ve klinik arastirma merkezleri, fitoterapi ve ilag arastirma altyapilar ile biyoteknoloji ve yagam bilimleri
odakll enstittler, arastirma kapasitesinin kurumsal olarak desteklendigini ortaya koymaktadir. EJitim
programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarla givence altina alinmasi ise egitim odaginin kalite
temelli bir anlayisla yonetildigini teyit etmektedir.

Bu dogrultuda Bezmidlem Vakif Universitesi, mevcut saglik temali editim gucunu koruyarak arastirma
kapasitesini sistematik ve surdurulebilir bicimde gugclendirmeyi stratejik bir éncelik olarak benimsemistir.
Konum degisikligine gitmek yerine mevcut konumunu derinlestirmeyi hedefleyen Universite, egitim ve
arastirma faaliyetlerini birbirini besleyen temel sUrecler olarak ele alacak; girisimcilik faaliyetlerini ise bu
iki odagin dogal ¢iktisi olarak, arastirma sonuglarinin uygulamaya ve toplumsal degere dénusmesini
destekleyen tamamlayici bir eksen olarak konumlandiracaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Bezmidlem Vakif Universitesi, egitim ve arastirma odakli konum tercihiile saglik bilimleri ekseninde belirlenen
basarl boélgesi dogrultusunda deger sunumu tercihini olugturmustur. Bu kapsamda Universite, sundugu
hizmet setini stratejik éncelikleri dogrultusunda gelistirerek paydaslarina sagladigi akademik ve bilimsel
katma degeri artirmayi hedeflemektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitenin mevcut hizmetlerinin konum ve basgari bélgesi
tercihleriyle blyuk dlgcide uyumlu oldugu gérilmus; bu nedenle plan déneminde daha ¢ok “yok etme” ve
“azaltma” yerine dengeli bir sekilde mevcut gugla alanlarin artirlmasi ve yeni uygulamalarin geligtiriimesi
yaklasimi benimsenmistir.

Bu gergevede egitim programlari ve egitim yéntemlerinin gelistiriimesi, bélim ve program yapisinin stratejik
intiyaglar dogrultusunda guglendiriimesi ve program doluluk oranlarinin artirimasi hedeflenmektedir.
Arastirma kapasitesinin guglendiriimesi kapsaminda ulusal ve uluslararasi dig kaynakli projeler ile bilimsel
yayin ve atif performansinin artirimasi éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte patent,
inovasyon ve faydall model ciktilarinin geligtiriimesi de arastirma ekosisteminin énemli bilesenleri olarak
degerlendirilmektedir.



Universitenin ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin artinimasi, arastirma merkezlerinin etkinliginin geligtiriimesi
ve uluslararasi taninirhigin guglendirilmesi plan déneminin énemli hedefleri arasindadir. Ayrica yabanci
uyruklu égrenci sayisinin artiriimasi, lisansustt egitim kapasitesinin gelistiriimesi ve akademik ig birliklerinin
genigletiimesi de Universitenin kdresel akademik aglarla entegrasyonunu destekleyecektir.

Kurumsal gelisimi desteklemek amaciyla kalite calismalari, kurumsal kimlik ve markalasma faaliyetleri ile
akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyetinin artinimasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda sosyal
imkanlarin gelistiriimesi, 6grenci kulUplerinin desteklenmesi, gevreci ve engelsiz kampus uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve burs gibi 6grenci desteklerinin gliclendiriimesi Gniversitenin 6grenci odakli yaklagimini
destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda Universite, egitim kalitesinin artinimasi, arastirma ve bilimsel Gretimin guglendiriimesi,
uluslararasilasmanin  gelistiriimesi ve kurumsal kapasitenin guglendiriimesi  yoluyla yUksekdgretim
sisteminde 6zgun ve surdurulebilir bir deger sunumu olusturmayi hedeflemektedir.

Tablo-28 Deger Sunumu Tercihi

KRITER Yok Et Azalt Arur  Yenilik
Yap
Akademik ve idari Personel Memnuniyet Orani X X
Arastirma Merkezleri X X
BAP Fonlari X
B&lUm ve Program Sayisi X X
B&lum ve Programdaki Doluluk Oranlari X
Cevreci ve Engelsiz Kampus X X
Destekler (Burslar vb.) X X
Dig Kaynakli Projeler (AB ve Diger) X
Egitim Programilari X X
Egitim Yontemleri X X
igbirlikleri X
Kalite Caligmalari X X
Kuruma ait Hakemli Dergi Sayisi X X
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma X X
Ogrenci Kultpleri X X
Ogrenci Memnuniyet Orani X
On lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X
Patent/inovasyon Faydal Model X X
Projeler X
SCl, SCI-E SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlar ve atiflar X
Sosyal imkanlar X X
Ulusal ve Uluslararasi Bilim Sanat ve Tasarim Odulleri X X
Uluslararasi Taninirhk X X
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi X
Yayin X
Yuksek lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi X




5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bezmidlem Vakif Universitesi'nin temel yetkinlik tercihi; egitim ve arastirma odakli konum tercihi ile saglik
bilimleri ekseninde belirlenen basar boélgesi ve deder sunumu tercihlerini destekleyecek kurumsal
kapasitenin mevcut calismalar temelinde guglendiriimesine yoneliktir.

Universitenin sahip oldudu klinik altyapi ve akademik birikim dogrultusunda, klinik uygulamalarla iligkili
arastirma faaliyetlerinin yarattlmesine yénelik Snemli bir deneyim bulunmaktadir. Bu deneyimin, aragtirma
sureglerinin daha sistematik bicimde ele alinmasi ve altyapilarin etkin kullaniminin artirlmasi yoluyla
derinlestiriimesi éngérulmektedir.

LisansUstu egitim ve arastirmaci insan kaynagi yetistirme kapasitesi, Uzerinde ¢aligilan temel yetkinlik
alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Sagdlik bilimleri alaninda yurdatllen lisanststd programiarin
aragtirma suregleriyle daha gugli bigimde iligkilendiriimesi hedeflenmektedir.

Geleneksel tipile modern tibbin bilimsel ve kanita dayali bigimde ele alinmasina yénelik mevcut calismalarin,
arastirma ve uygulama boyutlariyla daha butincul bir cergcevede degerlendiriimesi planlanmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, Gniversitenin arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleyen énemli bir
kurumsal kapasite alani olarak gértlmekte; bu ig birliklerinin daha surdardlebilir ve sistematik bicimde
yaratdlmesi amaglanmaktadir.

Dijitallesme ve dijital saglik uygulamalarina yénelik ¢alismalar ise editim, arastirma ve klinik suregleri
destekleyen tamamlayici yetkinlikler olarak ele alinmaktadir.

Sonug olarak Bezmidlem Vakif Universitesi'nin temel yetkinlik tercihleri; mevcut kurumsal birikim Gzerine inga
edilen, éI¢uly, gergekgi ve surdurulebilir bir kapasite gelistirme yaklagimini yansitmaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. STRATEJiIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Bezmidlem Vakif Universitesi, 2026-2030 yillari igin belirledigi stratejik amaglarini Tablo 29'daki hedeflere
ulasarak gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Tablo-29 Amagclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEF

SAl. Egitim-
ogretimde

kalite, etkililik ve
surdiirulebilirligi
butiinciil bir
yaklasimla
glclendirmek.

H1. Egitimde kalite glvencesini kurum genelinde standart ve paydas katilimiyla gtglendiren
bir kalite glivencesi sistemi gelistirmek.

H2. Egitim-6gretim sureclerini dijital, entegre ve veri temelli bir yénetim modeliyle planlayip
izlemek.

H3. Fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarini batlincul ve esnek bir altyapiyla uygulamal
egitimi destekleyecek sekilde yapilandirmak.

H4. Uluslararasilagsma ve disiplinlerarasi programlar yoluyla egitim-6gretim sureglerinin
cekiciligini ve kuresel arastirma gérinurligunu artirmak.

SA.2. Yenilikgilik
odakl, arastirma
performansi,
insan kaynagi

ve altyapisi
glicli bitiinciil
bir arastirma
ekosistemi
olusturmak.

H1. Arastirma faaliyetlerini yenilikgilik, etki ve kalite odakl éncelikli tematik alanlar
cercevesinde yapilandirmak.

H2. Klinik uygulamalardan beslenen, gergek yasam verisine dayall ve c¢ok disiplinli
arastirma programliarini yayginlastirmak.

H3. Arastirma ciktilarinin fikri mulkiyetten pazara uzanan ticarilegme surecini destekleyen
buttncul bir yenilik¢ilik hatti olusturmak.

H4.Yenilikgilikveticarilegsmekulttrintdestekleyentesvik, egitim ve kurumsalmekanizmalari
arastirma ekosistemine entegre etmek.

H5. Arastirma sUreglerini ugtan uca izleyen, veri temelli entegre bir arastirma yénetim ve
performans sistemi kurmak.

SA3.Hasta
glivenligi
temelinde
kaynaklar etkin
kullanarak
klinik kalite ve
inovatif hizmet
surekliligini
saglamak.

H1. Hasta guvenligi ve klinik kalite i¢in buttncul bir yénetim sistemi olusturmak.

H2. Klinik kalite ve olay bildirimlerini dijital ve entegre bir yapi olusturmak

H3. Klinik kalite komite/konsey ve izleme mekanizmalarinin etkinligini artirmak.

H4.Klinik hizmet altyapisini dijital géztmler olusturarak, teknolojik yatirnmiarla gticlendirerek
hasta memnuniyetini artirmak

H5. Afet ve krizlere karsi klinik, altyapi ve insan kaynagini kapsayan buttncul kriz ve isg
surekliligi kapasitesi gelistirmek.

H6. Klinik kalite ve hasta guvenligi verilerinin arastirip, akademik-klinik entegrasyonu
gucglendirmek.

SA4. Kurumsal
degerinin
yiikselisini
destekleyen,
strateji ve kaynak
ybénetimi glicli bir
ybnetisim yapisi
olusturmak.

H1. Akademik, klinik ve idari verilere dayali batunlesik bir karar alma ve yénetisim modeli
olusturmak.

H2. Dijitallesme, otomasyon ve bilgi gUvenligine dayal entegre kurumsal sure¢ altyapisi
olusturmak.

H3. Kurumsal kalite, akreditasyon ve performans yénetimini tek ¢gati altinda toplayan, idari
sureclerinde iyilestirildigi strdurulebilir bir yapi tesis etmek.

H4. Ceviklik ve surdurulebilirligin arttinlacadi kurumsal projelerin olusturulmasi.

H5. Gelir cesitliligi, kaynak verimliligi ve ESG boyutlarini kapsayan butiancal bir
surdurulebilirlik ve mali dayaniklilik modeli gelistirmek.

H6. Klinik kalite ve hasta guvenligi verilerinin arastiriip, akademik-klinik entegrasyonu
guclendirmek.




STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEF

SA5.Uluslararasi
taninirhgi ve
marka degerini
artirmak Gzere,
uluslararasi is
birliklerini ve
uluslararasilasma
strateji ve
yonetigimini
gliclendirmek.

H1. Uluslararasilasmayi kurumsal énceliklerle uyumlu, hedef odakll ve dlgulebilir bir yénetisim
cercevesiyle guclendirmek.

H2. Uluslararasi 6grenci, 6gretim Uyesi ve arastirmaci hareketliligini ve dengeli ve strdurtlebilir
bir akademik hareketlilik modeliyle gelistirmek.

H3. Uluslararasi arasgtirma, proje, fon ve siralama faaliyetlerini veri temelli ve entegre bigimde
yéneten kurumsal bir koordinasyon yapisi olusturmak.

H4. Kurumsal web sitesi ve sosyal medya kanallarini ¢ok dilli ve hedef odakl bir uluslararasi
iletisim ve marka yénetimi platformuna dénustirmek.

H5. Uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyen, dijital sire¢ yénetimi ve mevzuat risklerini
kapsayan esnek ve risk duyarli bir yénetisim altyapisi kurmak.

SAG. Etkin kaynak
yonetimive
paydaglaria

is birligiyle
toplumsal katkiyi
guclendirmek.

H1. Toplumsal katkry1 éncelikli alanlar ve hedef gruplar tanimli, dlgtlebilir bir kurumsal stratejiye
dénustirmek.

H2. Akademik ve klinik bilgi birikimini toplum sadhdi ve sosyal etki odakli uygulamalara
aktarmak.

H3. Toplumsal katki calismalarinda kamu, yerel yénetimler, STK'lar ve ézel sektérle strdurtlebilir
ve cok paydasli is birlikleri gelistirmek.

H4. Ogrenci ve personelin gonullulik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini sistematik
olarak artirmak ve sisteme entegre etmek




hlnhh!h b il il

__-—————

L&'

7. IZLEME VE
2 DEGERLENDIRME



7. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Bezmidlem Vakif Universitesi izleme ve degerlendirme sistemi, 2026-2030 Stratejik Plan’nin hayata gegirilme
surecini gavence altina alan kritik bir yénetisim mekanizmasidir. Bu yapl, yalnizca performans giktilarinin
takibini degil; ayni zamanda kurumsal 6grenmenin derinlegsmesini, yénetim sureclerinin kanita dayal
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tutulacaktir. izleme sureci, planloma asamasindan uygulama sdrecinin tim evrelerine yayilan kesintisiz
bir yapi arz ederken; degerlendirme sureci, elde edilen sonuglarin stratejik 6nceliklere katkisini gok boyutlu
olarak ele alacaktir.

Uyguloma boyutunda sureg, Bezmidlem Vakif Universitesi'nde RektorlUk liderliginde ve Strateji ve Kalite
Koordinatérligu koordinasyonunda yurdtulecektir. Stratejik plan kapsamindaki hedeflere iliskin performans
verileri, sorumlu akademik ve idari birimler tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda hazirlanarak Strateji
ve Kalite Koordinatérligi'ne iletilecektir. Bu veriler dogrultusunda yil igerisinde belirli ddnemlerde izleme
raporlari, yil sonunda ise kapsamli degerlendirme raporlari olusturulacaktir.

Bu gergevede uygulamanin saglikli ilerleyebilmesi icin hedefler élgulebilir géstergelerle iligkilendirilmis,
sorumlu ve ig birligi yapilacak birimler agik bicimde tanimlanmig ve veri Gretim sUregleri standartlagtiriimistir.
Ayrica veri toplama, analiz ve raporlama sureglerinde kurumsal kapasitenin guglendirilmesine ydnelik
sistematik gelistirme adimlari planlanmaktadir.

Verilere dayall karar alma kdltardndn kurumsallastirimasi amaciyla izleme ve degerlendirme ¢iktilar
duzenli olarak st yénetime sunulacak ve bu ¢iktilar stratejik ydnetigim streglerinin ayriimaz bir girdisi olarak
kullanilacaktir. Performans sapmalarinin erken tespiti, risklerin yeniden degerlendirilmesi ve gerekli duzeltici
tedbirlerin zamaninda hayata gegirilmesi bu yapinin temel iglevleri arasinda yer almaktadir.

Uygulanan bu batuncul yaklagim, izleme ve dederlendirme surecini yalnizca gegmis performansin analiz
edildigi bir yapi olmaktan cikararak, gelecege yén veren dinamik bir yénetim aracina dénutstirmektedir.
Bu kapsamda sureg, Planla-Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al (PUKO) déngusu ile entegre sekilde igletilecek ve
kalite glvencesi sistemi ile uyumlu olarak surdurdlecexktir.

Mevcut uygulama verilerinden elde edilen giktilar dogrultusunda stratejik planin etkinligi surekli gézden
gegcirilerek kurumsal gelisimi destekleyen, seffafligr ve hesap verebilirligi gtglendiren surdurdlebilir bir
yénetim yaklagimi tesis edilmigtir.
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