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24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hitkkmii yer almaktadir. Bu
hilkiim geregi, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik plan
stireclerine iliskin genel usul ve esaslar, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile
belirlenmistir. Bu usul ve esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde Bezmialem Vakif
Universitesi 2021-2023 stratejik plan1 2023 yilinda tamamlanmis olup halen yiiriirliiktedir. Yiiriirliikte
olan plan 2024 yili Mart ay1 sonu itibar1 ile sonlanacak olup, yeni plan Universitemizin dort yilda
yapmay1 hedefledigi projelerin ve hayata gecirmeyi planladigi faaliyetlerin yol haritasi niteligindedir.
Universitemizin 2024-2028 dénemi iiciincii stratejik plan hazirlama siireci, 26.02.2018 tarih ve 30344
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde, Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun
olarak olusturulacaktir.

Diger taraftan, lilkemizde, yakin cografyamizda ve diinyada hizla degisen egilimler ve bunlara paralel
olarak one c¢ikan kamuda stratejik yonetim ve program esasli biit¢eleme sistemi, yliksekdgretim
kurumlari iizerinde artan talep baskisi, kaynaklarimizi daha etkin kullanma ve gelecegimize yon verme
ihtiyaci onceliklerimizi 6zenle belirlememizi zorunlu kilmaktadir.

Stratejik planlamanin tiniversitemize; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi, gelecegin
sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler aras1 isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin 6nlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi,
kurumsallagmanin saglanmasi sonucunda basarinin artmasi gibi yararlari olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsayan éniimiizdeki dort yillik siiregte Universitemizin bolgesel ihtiyaglar,
yetkinlikleri de g6z oniinde bulundurarak tespit edecegi stratejik amag¢ ve hedefler ile ihtisaslagsma
yolunda énemli bir adim daha atilmis olacaktir. Bezmialem Vakif Universitesi olarak hazirlayacagimiz
stratejik planimizda, egitimin kalitesini ve verimliligini arttiracak teknik ve fiziki altyapiy1 olusturacak
amag¢ ve hedefler belirlenecektir. Gelecegin diinyasini, bilim ve teknolojinin gelismesine ortam
hazirlayan, bilgi tabanl1 bir gelisim insa eden iilkeler kuracaktir. Universitemiz de bu bilingle hareket
ederek hazirlayacagi stratejik planda bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin Oniinii acacak, bunlar igin
gerekli her tiirlii destegi saglayacak stratejik amag ve hedefler tespit edecektir.

Stratejik plan ¢aligmalari tek basina ve merkeziyetci bir yaklasimla yapilabilecek ¢aligmalar degildir. Bu
nedenle hazirlanacak olan stratejik plana tiim akademik ve idari personelin dzverili destek vermesi son
derece onemlidir. Calismalarin her asamasinda tiim personelin kendisinden beklenenleri zamaninda ve
etkin bir sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara
sahip birgok kisiyi bir araya getiren, idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir stiregtir.
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Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiylik olgiide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baghdir. Idarenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik c¢alismalarinda, Kalite
Birimi ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir. Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalari ii¢
temel asamadan olusur.

Bunlar;

1. Planin sahiplenilmesi
2. Planlama siirecinin organizasyonu
3. Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Bu baglamda, Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik plan calismalarma baslamlmstir. Bu
cergevede stratejik plan ¢alismalarinin basarisi igin asagida belirlenen hususlarin yerine getirilmesinde
gerekli hassasiyetin gosterilmesi bityiik 6nem tagimaktadir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu: Rektdriin baskanhiginda; Universite Yénetim Kurulu
Uyeleri, Universite Genel Sekreteri, Kalite Miidiirii/Sorumlu ve ihtiyag duymasi halinde rektériin
gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programin
onaylar, siirecin ana asamalar ile c¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari goriisiip karara baglar. Alternatif misyon, vizyon
ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Kalite Birimi: Kalite Biriminin gdrevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarin1 koordine
etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi
gibi destek hizmetleri Kalite Birimi tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma
Kalite Birimi araciligiyla yapilir. Plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu, stratejik planlama ekibine ve
aktarmasi gerekir. Kalite Birimi 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak
bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir. Rektor tarafindan yapilmasina karar
verilmesi durumunda eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina
yonelik genel koordinasyonu saglar.

Stratejik Plan Hazirlama/Gelistirme/Planlama Ekibi: Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Kalite
Biriminin koordinasyonunda, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ile Kalite Birimi yoneticisinden olusur.
Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun
uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskant;
ekibin olusturulmasi, ¢caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin
motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinde;

e Idarenin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,
e Farkli kademelerdeki yoneticiler bulunmali,

e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almals,

e (Caligma siiresince iiyelerin devamliligi saglanmalidir.
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Birim Stratejik Planlama EKipleri: Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan onaylanan
hazirhk programini birimde uygulamak, harcama birimleri ile Universite Stratejik Planlama Ekibi
arasindaki iletisimi ve bilgi akisini saglamaktan sorumludur. Birim Stratejik Plan Ekibi, birimin stratejik
planin1 (Amag, Hedef ve Stratejik performans gostergelerini belirler) hazirlar ve bu siirecte ortaya
cikacak bilgi ihtiyaglar1 ve sorunlarini Stratejik Planlama Birim Koordinatorlerine bildirirler.
Universitemizin Stratejik Plan Hazirlama/Gelistirme/Planlama Ekibi ise iletilen bu ihtiyaclar ve sorunlar
konusunda gerekli tedbirleri almakla ylikiimliidiir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulacaktir. Programda belirtilen asamalarin belirtilen zamanda bitirilmesi gerekmektedir. Bu siirecin
uygulama ve takibi konusunda Universite Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu, birim hazirlik
programlarinin uygulanmasi ve takibi konusunda ise Birim Stratejik Planlama Ekip baskani, tiim bu
islemlerin takibi, koordinesinden sorumlu olacaktir.

Bu kapsamda Kalite Birimi tarafindan hazirlayacagi zaman gizelgesine (is takvimi) gore stratejik
planlama calismalar1 dogrultusunda birimlere ayrica ¢alisma ekleri gonderilecek olup, s6z konusu
genelge ve yonetmelik dogrultusunda ¢aligmalar baslatilacaktir.

Stratejik plan ¢alismalart igin kurulacak tiim ekiplerin toplantilara katilimin saglanmasi ve her tiirlii
katkinin verilmesi hususunda; gerekli hassasiyetin gosterilmesini 6nemle rica ederim.




