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Tarihsel Gelisimimiz

Universitemizin kurucusu Bezm-i Alem Valide Sultan Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan
Abdiilmecid’in annesidir. Bezm-i Alem Valide Sultan iilkenin birgok yerinde tesis ettigi vakif hayir
eserlerinin devamliliklarin1 saglamak ve hizmetlerinin giizel bir sekilde goriilmesini temin etmek
tizere pek cok gelirler bagislamigtir. Ayrica harap olan veya tamamen ortadan kalkan pek ¢ok hay1r
eserini de onarip ihya ettirmistir.

Bezm-i Alem Valide Sultan Gureba-i Miislimin Hastanesi Valide Sultan’in hayir eserlerinden
en onemlisi ve halen faaliyette olanidir. 31 Ekim 1845 Cuma giinii hastane insaat1 ve diger yapilar
bitmis Padisah tarafindan kontrol edilmistir. Hastane Sultan Abdiilmecid ve devlet ileri gelenlerinin
katilimiyla 12 Mart 1847 tarihinde resmi olarak agilmistir. Daha dnceki yillarda dariissifa, bimarhane,
sifahane gibi isimlerle anilan bu tiir vakif saglik kuruluslari i¢in hastane tabiri ilk kez bu miiesseseyle
birlikte kullanilmis ve 200 yatak kapasitesiyle Istanbul’un en biiyiik hastanesi olarak agilmstir. Tip
tarithimize 6nemli katkilar1 olan Vakif Gureba Hastanesi, kurumsal cesitli degisiklikler gegirerek
kesintisiz saglik hizmeti sunmaya devam etmistir. 24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete
ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide
Sultan Vakfi, Abdiilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflar1 adia, T.C. Basbakanlik
Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi’ne doniismiistiir.

Universitemiz, 2010-2011 egitim dgretim doneminde faaliyetine baslamistir. Bezmialem Vakif
Universitesi'nin amaci modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s131nda
kullanarak saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iiriine
ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun
saglik diizeyini yiikseltmek, egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif
kiiltliriinii yasatan oncii bir saglik liniversitesi olmaktir.

(Ek-A-1/2010-2017 Yillar: Personel Sayilari)
(EK-A-2 / 2010-2017 Yillar: Ogrenci Sayilari)

Misyonumuz

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s1ginda kullanarak saglik profesyonelleri
ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, {iriine ve hizmete doniisen arastirmalar
yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.
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Vizyonumuz
Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltliriinii yasatan 6ncii bir
saglik tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1. Vakif kiiltiiri 6. Seffaflik

2. Bilimsellik 7. Yenilik¢ilik
3. Etik degerlere baglilik 8. Fedakarlik
4. Liyakat 9. Sefkat

5. Hakkaniyet 10. Aidiyet

11. Sonug odakl

Stratejik Amaglarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, arastirma
yetenegi ve iiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetigtirmek.

2. Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim
sunumunda miikkemmellestirmek.

3. Bilimsel aragtirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilikgi iirin ve
tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek,

4. Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak,

5. Vakif kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimlerimiz
Universitemizde egitim-6gretim hizmetleri 4 fakiilte, 3 enstitii, 1 meslek yiiksekokulu ile

gerceklestirilmektedir.

1. Tip Fakiiltesi

2. Dig Hekimligi Fakiiltesi

3. Eczacilik Fakiiltesi

4. Saghk Bilimleri Fakiiltesi
= Beslenme ve Diyetetik Bolimii
= Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
= Hemsirelik Boliimii
= QOdyoloji Bolimii
= Saglik Yonetimi Bolimi
= Ergoterapi Boliimi

5. Enstitiiler
= Saghk Bilimleri Enstitiisii
2017 Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde YOK tarafindan Acilmasi onaylanan
Lisansiistli Programlar;
¢ Deneysel ve Uygulamali Endokrinoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi (15.12.2017)
% lla¢ Arastirma ve Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi (15.12.2017)
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2017 Yilinda Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde YOK tarafindan kapatilmasi onaylanan
Lisansiistli Programlar;

¢+ Ortodonti Tezli Yiiksek Lisans Programi (31.03.2017)

¢ Lazer Destekli Dis Hekimligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (20.06.2017)

= Yasam Bilimleri ve Bivoteknoloji Enstitiisii
2017 Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde YOK tarafindan Acilmasi onaylanan
Anabilim Dallart;
% Biyoteknoloji Anabilim Dali (23.01.2017)
% Molekiiler Biyoloji Anabilim Dal1 (23.01.2017)
¢ Molekiiler Tip Anabilim Dal1 (23.01.2017)

= Adli Tip Enstitiisii: Enstitiimiiz faaliyette degildir.
=  Gastroenteroloji Enstitiisii

6. Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
7. Rektorliige Direkt Baglh Merkezler / Boliimler
2017 yilinda agilan Arastirma Merkezimiz: Geleneksel ve Tamamlayict Tip Ileri Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizde Egitim-Ogretim hizmeti sunan birimlerimiz ayrintili olarak Ek-A-3’te
belirtilmistir.
(Ek-A-3 / Egitim-Ogretim Hizmet Sunan Birimlerimiz)

Universitemizde egitim dili Tiirkge’dir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik
Fakiiltelerimizde %30 Ingilizce ve %70 Tiirk¢e olmak iizere hibrid sistem uygulanmaktadir.

Tip, Dis ve Eczacilik Fakiilteleri 6grencilerimiz i¢in, Yabanci Diller Boliimiimiiz tarafindan,
“Ingilizce Hazirhk”, “Tibbi / Mesleki Ingilizce” dersleri sunulmaktadir. Uluslararas: standartlarda
verdigimiz egitimle hedefimiz Ogrencilerimizi 21. ylizyilin gerektirdigi becerilerle donatarak
akademik ve mesleki konularda kendilerini Ingilizce en iyi sekilde ifade etmelerini saglamaktir.

Ingilizce Hazirlik programinda égrencilerimiz egitimlerini genel Ingilizce dersleri ile baslayip
ileri seviyede Akademik Ingilizce dersleri ve Mesleki Ingilizce derslerine giris ile
tamamlamaktadirlar. Ogrencilerimizin sinif icinde ve disinda yabanci dil becerilerini en iyi sekilde
gelistirecek, dili dogru ve akici kullanmalarini saglayacak bir miifredat takip edilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin  miifredat dis1 etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleriyle Ingilizcelerini
geligtirmelerinin ~ yanisira, topluma katkida bulunmalar1 ve farkindaliklarmin —arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Yabanci Diller Bsliimii biinyesindeki bir baska program ise Medikal Ingilizce Programidir. Tip
ve Dis Hekimligi Fakiiltesindeki 6grencilerin lisans egitimlerinin ilk 2 yilinda toplam 4 donem,
Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin ise lisans egitimlerinin ilk 3 yilinda toplam 5 donem Mesleki
Ingilizce derslerini almalar1 zorunludur. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde béliimlere gore Mesleki
Ingilizce derslerinin sayis1 ve ders saatleri degisiklik gostermektedir. Hemsirelik, Fizyoterapi ve
Ergoterapi boliimlerinde ilk 2 yil toplam 4 doénem, Odyoloji boliimiinde 4 yi1l 8 donem, Saglik
Yonetimi ve Beslenme & Diyetetik boliimlerinde ilk 3 yil 6 donem boyunca 6grencilerin Mesleki
Ingilizce derslerini almalar1 zorunludur.
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Mesleki ingilizce, 6zellikle de Medikal Ingilizce egitim programi ¢agdas ve profesyonel bir
yaklasimla tasarlanmis olup ‘Dental Terminology’, ‘Pharmacy Terminology’ ve ‘General Medical
Terminology’ gibi alana 06zgli dersleri miifredatinda bulundurmaktadir. Terminoloji derslerine
ilaveten bu programda ‘Advanced Presentation Skills for Health Care Providers’, ‘Medical &
Academic Writing Skills’, ‘Diversified Health Occupations’ ve ‘Poster Presentations’ ¢ibi konu
basliklarinda 6grencilerin medikal bir baglam igerisinde dort dil becerisini gelistirmelerine imkan
taniyan dersler de bulunmaktadir.

Medikal Ingilizceyi klinik ortamlarinda etkin kullanma becerilerini edinmenin yegine metodu
olan ‘Clinical Role Plays’ dersleri, 6grencilerin yabanci dili meslektaglar1 ve hastalari ile kullanmalari
icin Ozgliven kazanmalarma 6nemli bir katki sunmaktadir. Yine Ogrencilerin yurt i¢i ve disinda
katilacaklar1 Ingilizce konferanslarda; sunum, soru-cevap ve tartisma alanlarinda yetkinlik
kazanmalar i¢in tasarlanmis ‘Medical Case Discussions’ dersi bu programin onemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiritiilldiigii Birimlerimiz (Rektorliige Bagh Birimler)

1. Proje Destek Ofisi Koordinatorliigii

Bezmialem Vakif Universitesi Proje Destek Ofisi, {iniversitemizin bilimsel anlamda
tiretkenligini artirarak; yurt iginde ve yurtdisindaki diger iiniversiteler arasinda bilimsel agidan 6nemli
bir yere sahip olmasina katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini takip
ederek, bu programlarin proje ¢agrilarini 68retim iiyelerine etkin bir sekilde duyurmaktadir. Proje
destek programlar1 hakkinda ¢esitli seminerler diizenleyerek, arastirmacilarin proje ¢agrilarina uygun
nitelikte projeler {iretebilmelerine katki saglamaktadir. Bu sayede {iniversitemizin ulusal ve
uluslararasi alandaki nitelikli bilimsel yayin sayilarinin artmasini hedeflemektedir.

2017 yilinda iiniversitemizde 52 TUBITAK projesine basvurulmustur.

(Ek-A-4 / TUBITAK Projelerimiz)

Bu bagvurular proje destek ofisi tarafindan kayit altina alinmakta, iiniversitemizin TUBITAK
projelerine olan ilgisinin ve basarisinin analizi yapilmaktadir. Proje Destek Ofisi arastirmact 6gretim
liyesinin arastirmak istedigi konunun TUBITAK ulusal destek programlarmdan hangisine uygun
olacagi konusunda destek vermekte, projelerin biit¢elendirilmesi, i§ zaman planinin yapilmas: ve
proje bagvuru formunun doldurulmasi hakkinda her tiirlii teknik destegi vermektedir.

TUBITAK, ISTKA projelerinde de ara rapor dénemlerinde raporlamalar yapilmakta ve kisa
vadede sonuglar degerlendirilmektedir.

2. Merkezler

2.1.Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi: Kokleri yaklasik iki asirlik bir ge¢gmise dayanan,
yurdun dort bucagindan gelen yiizbinlerce vatandagimiza saglik hizmeti veren, tarihimizin sifa
kurumlarindandir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde kullanilan Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi (HBYS) ile hasta ile ilgili tiim verileri takip etmek miimkiindiir. Laboratuvar,
radyoloji gibi tetkik yapilan birimlerde gergeklestirilen tiim operasyonlardan, ameliyathane,
eczane veya insan kaynaklari birimlerine varincaya kadar farkli uzmanliklar iizerine caligan
HBYS ile istenilen verilere ulasilabilmektedir.

2.2.Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi: Deney hayvanlarii kullanarak gergeklestirilecek
bilimsel arastirmalarin hizli ve etkin bir sekilde yapilmasini saglamaktadir. Arastiricilarin,
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deney hayvanlar kullanarak yapacaklari ¢alismalarin bilimsel ve etik agidan uygulanabilirligini
degerlendirir. Deney hayvani igerikli arastirmalar, egitim ve 6gretim amagh uygulamalar ve
testler i¢in etik kuruldan onay alinmasi zorunludur. Yerel Etik Kurul’a bagvurular, bizzat proje
yiriitiiciisii tarafindan “Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Basvuru Formu” doldurularak
Bezmialem Vakif Universitesi Yerel Etik Kurul Sekreterligine teslim edilmek suretiyle yapilir.
Bezmialem Vakif Universitesi HADYEK, basvurusu yapilan tiim projeleri inceleyip karara
baglarken hayvan etigi lizerine mevcut tim ulusal ve uluslararasi antlasmalari, yasa ve
yonetmelikleri dikkate alir. “Uygundur” karar1 alina projeler icin arastirmacilar hayvan
talebinde bulunur ve calismalarina baslarlar. Deneysel Uygulama ve Aragtirma Merkezimizde
2017 yili igerisinde Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’na toplam 134 adet basvuru
gerceklestirilmistir. Yapilan calismalardan biten proje sayist 50°dir. Arastirmalar i¢in 2017
yilinda 1490 adet deney hayvani iiretilmistir.
http://ns2.bezmialem.edu.tr/docs/hayvan-deneyleri-yerel-etik-kurulu-yonergesi.pdf

2.3.Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi: Tiirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi
merkezi olan Bezmialem Fitoterapi Egitim Arastirma Uygulama Merkezi, Tiirkiye’de tibbi ve
aromatik amacla kullanilan iilkemiz bitkilerini ilag, kozmetik ve gida sanayine
kazandirmaktadir. Merkezimiz; fitoterapi alaninda biitiin bilimsel bilgileri toplamak, arastirma
ve uygulamalarin yapildigi, hekim, dis hekimi, eczaci ve diger saglik ¢alisanlarina alanla ilgili
egitimler vermek, kurs, seminer ve konferanslarla halkin bilgi ve farkindalik diizeyinin
yiikselmesine katki saglamak, tibbi bitkilerimizden gida, kozmetik, ila¢ sanayii i¢in yeni ve
nitelikli hammaddeler, {riinler gelistirilmesi ve {iretilmesi ile ekonomik deger olusturmak,
fitoterapi alaninda kullanilan iriinlerin kalite kontrollerini yapmak ve kaliteyi belirleyen bir
Merkez olarak danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
http://ns2.bezmialem.edu.tr/docs/bezmialem-fitoterapi-egitim-uygulama-ve-arastirma-
merkezi-yonetmeligi.pdf

3. Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi (BAP)

Her tiirlii bilimsel arastirmaya destek olmak icin kurulmus olan “Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi” Bezmialem Vakif Universitesini Tiirkiye’nin en ¢ok ve en nitelikli, diinyanmn ise sayili
bilimsel makale iireten {iniversitelerinden biri haline getirerek, insanliga en yararh
organizasyonlardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Bilimsel aragtirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in BAP birimimiz destek verdigi her
projeden 6 ayda bir ara rapor ve proje siiresi bittiginde sonug raporu talep etmektedir.

Birimimizde 2017 yili igerisinde toplam 182 adet bagvuru gerceklestirilmistir. Yapilan
caligmalardan kabul edilen proje sayis1 138°dir. Bu projelerden 130 ara rapor yazilmstir.

(Ek-A-5/BVU Ara Rapor Formu)
(EK-A-6 / BVU Sonug¢ Rapor Formu)

4. Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii (YABBE)

Saglik, miithendislik ve biyoloji alanlarinda insanligin yararina bilgi tiretmek, yeni teknolojileri
gelistirmek, gelistirilmis teknolojileri uygulama alanina aktarmak ve yeni nesil iiriin, akademisyen ve
aragtirmacilari yetistirmek amaciyla 2013 yilinda Bezmialem Vakif Universitesi Rektérliigiine baglh
olarak Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii kurulmustur.

3 Anabilim Dal1 ile (Mikrobiyoloji ve Enfeksiyon Hastaliklari, Metabolik/Genetik Hastaliklar
ve Obezite, Kanser Laboratuvarlar1) ¢alismalarina baslayan enstitiide; saglik, miihendislik ve biyoloji
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alanlarinda, diinyadaki en {ist seviye teknolojilere sahip laboratuvarlarin  kurulmasi
amaglanmaktadir.12  Aralik 2016 tarihinde baslayan "Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
Enstitiisii (YABBE) Altyapt Donanimi" projemiz; T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan 3 yil boyunca
desteklenecektir.

Mevcut yurtdist egitimli 6gretim iiyesi kadrosuna ek olarak; yurtici/yurtdigi, ogretim iiyesi,
arastirma gorevlisi ve teknisyen istthdami i¢in girisimlerde bulunulmustur. Bu dogrultuda yasal
prosediirler de devam etmektedir. Oniimiizdeki donemde doktora ve yiiksek lisans egitim
programlarinin agilmasit ve ek Ogretim {iyesi, aragtirma gorevlisi, teknisyen kadrolarinin
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Sozlesmede belirtilen siirelerde, Kalkinma Bakanligi tarafindan belirlenmis olan format ve
usullere uygun olarak sunulan ve bilimsel ve mali izleme amaciyla 6 ayda bir gelisme raporu
hazirlanmaktadir. 2017 yilinda 2 tane ara rapor hazirlanmis ve Kalkinma Bakanligi ile paylasiimistir.
Raporlamalar ile ilgili projeye iliskin siirecin hem maddi olarak hem fiziksel olarak katkisini ve
siirecin neresinde oldugumuzu net olarak anlamaktayiz. Proje bitisine iliskin de kesin rapor
hazirlanacaktir.

5. Geleneksel ve Tamamlayicit Tip Ileri Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

2016 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansinin  “Yenilik¢i ve Yaratict Istanbul Mali Destek
Program1” kapsaminda desteklenen TR10/16/YNY/0029 referans numarali, Universitemiz Tip
Fakiiltesi Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Bagkani tarafindan yiiriitiilen "Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Ileri Arastirmalar ve Uygulama Merkezi’ isimli projemiz kapsaminda kurmus ve 14 Eyliil 2017
tarthinde acgilisini yapmis oldugumuz GETAMER ile amacimiz; ileri analiz yontemlerinin
kullanilacag1 arastirma laboratuvarlarimizda, Universitemiz biinyesinde daha &nce kurulmus olan
merkez ve diger merkezlerde standart kosullarda {iretilen bitkisel kaynakl tirtinler ile geleneksel ve
tamamlayici tipta kullanilan ozon terapi, akupunktur gibi yontem ve {riinleri, modern tibbin ileri
arastirma teknikleri ile arastirip, uygun endikasyon ve faydanin belirlendigi pre-klinik ve klinik
aragtirmalardan sonra modern tip uygulamalarina entegre ederek, egitim ve uygulamalarin
istismarlardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasini saglamaktir. Ozellikle, kanser ve diyabet gibi
cesitli hastaliklarin tedavisinde faydali oldugu diisiiniilen bitkisel kdkenli ajanlarin, bitkisel ilag
olarak ruhsatlandirilmasi i¢in gerekli asamalar olan pre-klinik ve klinik ¢aligmalar yapmaktir. Ayrica
merkezimiz, konusunda uzman, sertifikali hekimlerden olusan ekibimiz ile, ozon terapi, akupunktur,
apiterapi gibi yontemler ile ilgili pre-klinik ve klinik calismalar yaparak, yontemlerin etkinligi ve
endikasyon ¢alismalarina katki saglamayi hedeflemektedir.

Merkezimiz, geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari ve arastirmalar olmak tizere iki alanda
caligmalarimi yiiriitmektedir. Arastirmalar konusunda daha 6nce kurulu laboratuvarimizin alt yapist,
ISTKA’ni destegi ile daha da giiclendirilerek gerek iiniversite icerisinden, gerek {iniversite digindan
gelen, ozellikle fitoterapi ile ilgili arastirma proje taleplerine cevap vermektedir. Iki yil igerisinde
30’un lzerinde bitkiler veya etken maddeleri ile ilgili arastirma projesi, arastirma
laboratuvarlarimizda c¢alisilmis ve proje sonuglarindan 12 adet makale uluslararasi indeksli dergilerde
yayimlanmistir.

Desteklenen ISTKA projesi kapsaminda iiniversitemize 3 adet cihaz alinmistir. Bunlar;

e Ozon Terapi cihaz1
e Biyorezonans cihazi
e Uc boyutlu optik canli hayvan gériintiileme sistemi
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Proje ile satin alinan ii¢ boyutlu hayvan goriintiileme cihazinin kullanilabilmesi i¢in transgenik
hayvan laboratuvari i¢in ¢aligma izni ve ruhsat belgeleri alinmistir. Boylelikle hem kurum i¢ine hem
de kurum disina hizmet verebilecek bir cihaz kullanima acilmistir. Projeler kapsaminda hizmet
verilmeye baslanmistir.

Proje siirecinde bir kere ara rapor, proje tamamlandiktan sonra sonu¢ raporu hazirlanmis ve
Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan kabul edilerek proje sonlandirilmustir.

14 Eylil 2017 tarihinde ISTKA Genel sekreterinin de katilimi ile, GETAMER’in hem
acilisint  gerceklestirilmis hem de wuluslar arasi katilimli Fitoterapi, Apiterapi, Akupunktur,
Biyorezonans, Kupa tedavisi, Ozon terapi ve Geleneksel tip konularinda bilimsel ¢alismalar ile ilgili
konusunda uzman kisilerin konusmaci olarak katildig1 genis katilimli konferans diizenlenmistir.

6. Kurullar
= Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
» Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
» Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
= Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu
= Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme Kurulu

iyilestirmeye Yonelik Calismalarimiz

Bezmialem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali, Tiirk Radyoloji
Yeterlilik Kurulu Egitim Kurumlar1 ve Programi Degerlendirme Komisyonu tarafindan 3 Temmuz
2017 tarithinde yapilan ziyaret ile bes y1l gecerli olmak tizere akredite olmustur.

Entegre Bilgi Yonetim Sistemlerine Gegis Projemiz (ERP Projesi)

Bezmialem Vakif Universitesi Idari ve Akademik siireglerinin etkin yonetimi i¢in gerekli olan
yazilim ihtiyacimin  karsilanmas1 ile i verimliliginin arttirilmasi, is yapis sekillerinin
standartlastiritlmas1 ve kurum geneline yayginlastirilmasi, bilgiye hizli erisimin saglanmasi,
maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim karar mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler arasi
bilgi paylasiminin ve bilgi/ belge entegrasyonunun en 1lst diizeye cikarilmast gibi hedefler
icermektedir.

ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklari, CRM(Miisteri Iligkileri Y6netimi), Satin Alma,
Depo Yonetimi, Demirbas, Raporlama, Proje Yonetimi, ARGE ve diger sistemler ile
haberlestirilmesinin tamamlanmasi ve bilgi sistemleri mimarisine iligkin tiim katmanlar biiylik oranda
uygulamaya alinmistir.

Kagit lizerinden takip edilen satin alma form ve onay siirecleri, ERP Satin alma modiilii ile
sistem iizerinden yapilmaya baslanmis ve silirecin hizlandigi, siire¢ takibinin daha etkin oldugu
gozlemlenmistir.

Insan kaynaklar1 modiilii kapsaminda personellerin ise alim siireclerinden egitim, izin bordro
hesabina kadar olan tiim isler ERP {izerinden takip edilmekte olup, Insan kaynaklari siireclerinde veri
tekrar1 olmadan zorunlu alan kontrolleri ile verilerin sistematik girisi saglanmakta ve sonucunda hizlh
raporlanabilir olmaktadir. Ayrica ERP sisteminden beslenen verilerle sisteme giris yapmaya gerek
kalmadan sik kullanilan raporlarin mail yoluyla gonderilmesi saglanmaktadir.

ERP projesi ve tim modillerin entegre olmasindan dolayr depo, satin alma, bordro
hareketlerine yonelik mali kayitlar Mali isler modiillerine entegrasyonla kayit olusturmakta
oldugundan bu sayede ayrica fis kaydi girilmesine gerek kalmadigindan dolayr zaman tasarrufu
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saglamaktadir. Mali isler siireclerinde kayit girisinden cok, hizli kontrol ve analiz yapilmasi
saglanmaktadir.

Kalite yonetimi modiilii kapsaminda daha once kagit ile ileten DOF, olay bildirimi,
uygunsuzluk formlarinin sistem {izerinden iletilmesi saglanmis olup, takip kolayligi, kagit tasarrufu,
raporlama kolaylig1 saglanmistir.

ERP projesi kapsaminda tiim modiillerin tasarimlar1 bitmis olup, canliya gegisi hedeflenen
modiller ile ilgili gelistirme ve test siire¢leri devam etmektedir. Canliya alinmis modiiller ile ilgili de
belirtilmis olan veri tekrarin1 azaltmak, zaman, kaynak, emek tasarrufu, zorunlu alan kontrolleriyle
sistematik veri girisi ve seffaf raporlamay1 hedeflemekteyiz.

. KALITE GUVENCE SISTEMIi

23 Temmuz 2015’de Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiksekogretim Kalite
Giivence Yonetmeligi” dogrultusunda, Rektorliik biinyesinde Kalite Komisyonu olusturulmus ve
tiniversitemizde kalite ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Kalite Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin
tim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmasi planlanmigtir. Bu c¢alismalarinin
sonucunda Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Yonetim Sisteminin gelistirilmesi i¢in ilk adim
olarak dokiimantasyon sistemi kurulacaktir. Hizmet verdigimiz tiim siireglerde kaliteyi saglamak
adina siire¢ yonetim planlar1 olusturulacak ve kalite glivence sistemi yiiriitiilecektir.

Universitemizde, kurumsal bir yonetim araci olarak Kalite Yonetim Sistemiyle ilgili kavramlari
dogru ve kapsamli olarak paylagmak, kurumsal ve bireysel gelisim acisindan 6nemini vurgulamak ve
farkindalig1 artirmak amaciyla Tiirk Standartlari Enstitiisi Egitmenleri ile 1ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimi, Dokiimantasyon, Risk Tabanli Siire¢ Y6netimi ve I¢
Tetkik konularinda 30 orta diizey yoneticimize ve idari personelimize 5 giin siiren egitimler, daha
sonra iist diizey yoneticilerimize 1 gilinlik Temel Bilgilendirme Egitimi alinarak Kalite Yonetim
Sistemi uygulamalarina baglanmigtir.

Bu kapsamda siirekli gelisimi saglamak, etkinligi artirmak, 68renci ve galisan memnuniyeti ile
performans siirekliligini artirmak, kurum kiiltiirli, degeri ve biitlinliigli icin KYS ilkeleri konusunda
ortak bir yaklasim, farkindalik, anlayis ve uygulama birligi yaratmak amaglanmistir.

Misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek
iizere kullandigi taniml bir siiregler hususunda;

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 8 yillik yeni bir iiniversite olarak, Bezmialem Vakif
Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve
teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini
yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, lirine ve hizmete donilisen arastirmalar yapmak, kalite
giivence sistemlerimiz, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve yoOnetim sistemi stratejilerimiz
acisindan degerlendirildiginde; egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon vererek vakif
kiiltiirtinii yasatan oncii bir saglik tiniversitesi olmay1 hedeflemekteyiz.

Ulkemiz insam1 basta olmak iizere, tiim insanligm ihtiyaci olan bilgiyi iiretme ve uygulama
sorumlulugu tasiyan, gercek anlamda tiiniversite ruhunu kavramis, dislincelerini Ozgiirce ifade
edebilen, bilgiyi analiz ve sentez edebilme yetenegine sahip, gelecegin toplumsal ve teknolojik
gereksinimlerini algilamaya ve ¢éziimlemeye duyarli bireylerin yetismesine katki saglayan, toplumun
deger yargilarina ve farkliliklaria saygili, 6grencilerinin egitim, 6gretim ve gelisim beklentilerini
diinya standartlarinda karsilayacak bir tiniversite hizmeti yiiriitmekteyiz.
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Ust Yénetimimizden, Ogretim iiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve
yardime1 saglik personelimize kadar tiim kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda
gorev yapmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi, ilk giinkii heyecanin1 koruyarak koklii tarihi
gecmisinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, ¢cagin 6tesine gecerek teknolojinin
getirdigi yeni hizmetlerle donatilmakta; egitim, arastirma ve saglik hizmeti ile birlikte bu hizmeti
verecek profesyonel saglik neferleri yetistirmenin gayreti iginde ¢alismaya devam etmektedir.

Ogrenci saymzin ve saglik hizmeti alan hasta saymmizin artmasma bagli olarak
calisanlarimizin da sayisinin her gecen giin artmasi ve gerek egitim ve arastirma faaliyetleri gerekse
daha kaliteli saglik hizmeti sunabilmek amaciyla; egitim ve aragtirma alanlarimin da dahil oldugu yeni
Hastane Projemiz ile hedeflerimize bir adim daha yaklagsmaktay1z.

2010 yilindan beri saglik alaninda egitim hizmeti sunan, YOnetimi, ¢alisanlar1 ve dgrencileriyle
ayni vizyona sahip, hem saglik hem de bilim diinyasinda var olabilme ve fark yaratabilme adina,
faaliyet ve calismalarimizi siirdiirerek her gegen giin kontenjan doluluk oranlarimizi arttirmakta ve
basarili 6grencileri liniversitemize kazandirmaktayiz.

Universitemiz, kurulusundan bu yana sahip oldugu Vakif Hizmetleri tarihi misyonuna uygun
olarak; hem egitim goren dgrencilerimize hem de saglik alaninda sosyal glivencesi bulunmayan ya
da sosyal giivencesi olup, 6deme giicii olmayan hastalara sahip ¢ikmaktadir. Universitemiz,
kurulusundan bu yana sahip oldugu Vakif Hizmetleri tarihi misyonuna uygun olarak; 6grencilerimize
verilen burs oran1 % 48’e ulasmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez gerceklestirilen ve Avrupa Birligi projesi ¢ercevesinde Yeryiizli Doktorlar
ile birlikte yapilan isbirligi protokolii ile Universitemizin Fatih Ek Hizmet Binasinda mesai saatleri
sonrasinda Suriyeli hastalara ticretsiz olarak saglik hizmetleri sunulmustur.

Universitemiz, biinyesinde gorev yapan akademik personele BAP/yaym destegi, arastirma
faaliyetleri i¢in gerekli laboratuvarlarinin, arastirma alanlarinin, arag gereclerin temini vb. tim
destegi saglamaya onem vermektedir. Tiim akademik personelimiz ve Ogrencilerimiz, hem ulusal
hem uluslararasi anlamda bilimsel projelere ve arastirma faaliyetlerine katki saglamakta olup, kongre-
seminerlere katilmak iizere maddi anlamda iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede
bilimsel anlamda hem iiniversitemiz mensuplarmin birikimine hem de Universitemize katki
saglanmakta ve bilim insan1 yetistirmeye destek olunmaktadir.

Universitenin ve personelin akademik gelisimine ve bilim diinyasma katki saglamak amaciyla,
tiim akademik personel ve tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta uzmanlik 6grencileri ile tiim 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen her tiirlii
bilimsel etkinlikte gorev almak lizere yapacagi yurt ici ve yurt disi seyahatler ile ilgili esaslari
belirleyen BVU Akademik Amacli Seyahat Yonergesinin, 22.03.2017 tarihinde revize edilmesiyle,
sadece akademik personele degil Universitemizin idari personelinden lisansiistii 6grencisine kadar
diger tiim mensuplarina 6denek destek alma imkani saglanmistir.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/akademik-amacli-seyahat-yonergesi.pdf

Universitemiz diinyanin en iyi {iniversiteleri ile isbirligi yaparak dgrencilerine yurtdisi olanag
sunmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi ¢alismalara biiyiik
onem vermektedir. Bu amagla Kurulan Uluslararasi iliskiler Ofisi Diinyanin énde gelen iiniversiteleri
ve kuruluslar1 ile isbirligine giderek biinyesindeki Ogrenci akademik ve idari kadronun
yararlanabilecegi yurtdisi programlar1 ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2011
yilindan itibaren uluslararast 6grenci alimina baslayan {iniversitemizin hedefi 6grencilerimize ¢ok
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kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla iiniversitemiz biinyesine diinyanin her yerinden her yil
onlarca 6grenci kabul edilmektedir.

Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim hizmetlerinde, bilim ve modern teknoloji ile dénemin
yeniliklerini Oziimseyip, tecriibesi ve isbirlikleri ile uluslararasi arastirmalara katki saglamak,
yasaminin her aninda diisiinen, tartisan, sorgulayan, arastiran, etik degerlere bagli, bilimsel diislinceyi
cagdas diizeye tasiyan, donanimli ve nitelikli bilim insanlar1 ve arastirmacilar yetistirmek, bilimsel
aktiviteleri arttirmak, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik kalkinma saglayarak topluma katki
saglamak ve bilime Onciiliik etmek hedeflerimiz arasindadir.

Universitemiz biinyesinde mevcut Arastirma Merkezlerimizde gerceklestirilen arastirmalardan
elde edilen sonugclar, bilgi iiretimine, toplumun refahina ve saglik hizmet kalitesini artirmaya yonelik
calismalarda kullanilmaktadir.

Universitemiz topluma hizmet sunmayr ve bilim insami yetistirmeyi benimseyerek saglik
alanina odakl1 bir misyon {istlenmistir.

Saglik alaninda birgok {tniversitede yeni bolim/program acilmasi aday Ogrencilere tercih
acisindan farkli alternatifler sunmustur. Ayrica saglik alaninda 6zellikle 6n lisansta mezun sayisinin
da her gecen giin artmasi 6grencilerin bu boliim/programlara tercihini etkilemistir. Bu faktorler de
dikkate alindiginda boliim ve programlarimizin doluluk oranlarimin yiiksek olmasi, her gecen yil
basar1 puan1 yiiksek olan dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi, Universitemizin marka degerini
ve tercih edilebilirligini korudugunu gostermektedir. Universitemiz dgrencilerine sunmus oldugu
imkanlar ile egitim kalitesini daha da arttirmakta, tlilkemizin nitelikli saglik personeli ihtiyaglari
dogrultusunda kontenjanlarini belirlemekte ve bu dogrultuda kontenjanlarinin neredeyse tamamini
doldurmaktadir. Saglik alanindaki diger {iniversitelerin doluluk oranlariyla kiyaslandiginda
Universitemizin basarisi agik¢a ortadadir.

Universitemiz kurulus itibari ile toplam 1122 mezun vermis olup, bu mezunlarm dagilim
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 210, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 712, Eczacilik Fakiiltesi 59,
Tip Fakiiltesi 57, Dis Hekimligi Fakiiltesi 84‘diir. Mezun olan 6grencilerimiz; Saglik Uygulama ve
Aragtirma Merkezimiz, Dragos Hastanemiz, Dis Hekimligi Klinigi birimlerinde ve Universitemizin
Genel Sekreterlige bagli ilgili idari birimlerimizde 6ncelik saglanarak istihdam edilmektedir.

Farkli subelerde calisan tiim personelimiz ayni network agina dahil olurlar ve boylelikle herkes
tim giincel veriye ayni anda erisebilmektedir. ERP, HBYS, intranet, EBYS, biopro ve veri tabanlar
gibi programlarimizla ana merkezden yayin yapilmakta ve tiim kampiislerimiz yararlanmaktadir.

“Sing in sign on” yap1 sayesinde tiim personelimiz biitiin subelerimizde kendi ldap sifreleri ile
wifi dahil tiim sistemlere baglanabilmektedirler.

ERP ile ortak bilgi sistemi sayesinde, kurumun tiim boliimleri tek bir sistem altinda biitiinlesik
bir yazilim mimarisiyle ve tek bir veri tabanini kullanarak calisacak sekilde toplanarak her
departmanin ortaklasa veri paylasimi saglanabilmektedir.

Kurumumuzdaki web tabanli, exe tabanli uygulamalar ana serverdan ¢aligsmaktadir.

Kiitiiphanemizdeki tiim kaynaklara c¢alisanlarimiz hem biitiin yerleskelerimizden hem de
istedikleri ortamdan ulasabilmektedirler.

23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan “Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi YOnetmeligi”
geregince 12.08.2015 tarihli Senato toplantisinda giindeme alinmis olup, “Bezmialem Vakif
Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Kalite Komisyonu
tiyelerimiz “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi’nin 7. maddesi kapsaminda belirlenmistir.

Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimeilarindan olusan iist diizey
yoneticilerin katilimi ile gergeklesen toplantida Kalite Politikasi belirlenmistir.
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Bezmialem Vakif Universitesi temel degerleri 1siginda belirledigi hedeflere ulasmak igin
stratejik planini kalite politikasi ile desteklemistir ve kalite politikasini tiim paydaglar ile agik ve
seffaf bir sekilde paylagsmaktadir.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite-Guvence-Sistemi/Kalite-Politikasi.aspx

Universitede kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi iist yonetim tarafindan desteklenmektedir.

Kalite Politikamiz kurumumuzun stratejik tercihlerine ve var olus amacimiza uygun olarak
belirlenmistir.

Stratejik planimiz ile kendimizi daha iyiye tasimak, varmak istedigimiz noktaya, dogru
adimlarla gidebilmek i¢in etkili bir kalite yonetim sistemi olusturmayi planlamaktayiz. Bu noktada
kurum i¢ degerlendirme siiregleri ile iliskilendirerek yapilandirmamizi siirdirmekte ve planli bir

sekilde iyilestirme ¢aligmalar1 yapmaktayiz.

Stratejik planimizin, tliniversitemizde calisan herkesin sahiplenmesi ve katkida bulunmasiyla
basarili olacagi bilinciyle c¢alisanlarimizin destegini almaya Ozen gostererek c¢alismalarimizi
yirtitmekteyiz. Stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalar1 ile amag¢ ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi, hedeflenen ve wulasilan sonuglarin Kkarsilastirilmasini, belirledigimiz
periyotlarda takip ederek siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerimizi toplayip analiz
etmekteyiz.

Stratejik planda belirledigimiz bazi hedeflerimiz kalite siireclerimizi de icermektedir. Ornegin;

Hedef 4.1. Entegre kurumsal yonetim sistemi kurmak ve gelistirmek
Faaliyet 4.1.1. Ulusal ve Uluslararasi standartlara uygun (ISO 9001:2015) Kalite yonetim
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, denetimi ve kurum biinyesinde
uygulanabilirlik performansinin degerlendirilmesi.
Hedef 4.2. Biitiinsel bilisim teknoloji sistemini uygulamaya almak
Faaliyet 4.2.3.ERP Projesi kapsaminda farkli departmanlar tarafindan kullanilan
yazilimlarin ERP ¢atis1 altinda toplanmasi

Universitemiz stratejik plan1 dogrultusunda birimlerin hedefleri ve hedeflere baglh performans
gostergeleri belirlenmistir. Her birim bazinda hazirlanan stratejik plan dogrultusunda yillik olarak
biit¢e olusturulmaktadir. Birimlerce olusturulan biitgeler konsolide edilir. Biitge denkligi ile stratejik
plan géz Oniine alinarak denk biitceden sapmalar stratejik plan ¢ercevesinde kalinmak suretiyle en
uygun sekilde denk hale getirilir.

Universitemizdeki her fakiilte/enstitii/yiiksekokul biinyesinde birebir yapilan toplantilar ile
performans gostergelerimiz {iniversite stratejik plan1 gercevesinde belirlenmistir. Universitemizde
birim diizeyinde performanslar belirlendigi ve izlendigi i¢in verilerimiz gilivenilir ve tutarh
olmaktadir.

Universitemizde stratejik plan performans gostergeleri; Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter,
Rektdr Danigmani ve Kalite Uzmanimin bulundugu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan 3 aylik donemlerde izlenmekte; gilincellenmesi, ¢ikarilmast ve eklenmesi gereken
gostergeler 6 aylik donemlerde yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir. Yillik olarak sonuglari
belirlenen gostergelerimiz faaliyet raporuna yansitilmaktadir. 6 aylik donemlerde yapilan kurul
toplantilarimiz ile y1l i¢inde izleme yapabilmekte ve sonuclara dayali 6nlemler alabilmekteyiz.

Universitemizde stratejik planimiza uygun olarak 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin c¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarinin Slgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir
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yazilim sistemi kullanilmaya baglanmigtir. Sistemin kullaniciya ve yoneticilere sundugu var olan
raporlarin yaninda talep edilmesi halinde yeni raporlar da olusturulabilmektedir.

Akademik ¢alismalar (yaymnlar, projeler, patentler, odiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve
objektif bir performans degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve
raporlanmaktadir. Akademik personelimiz tiim ¢aligmalarini bu sisteme kaydederek performanslarini
Ol¢iilebilir hale gelmektedir.

AVESIS’te her ayn ilk giiniinde 6nceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik
iiretkenligini igeren aylik yayin raporu, ERP; DOF \ Uygunsuzluk raporu, Olay bildirimleri raporunu,
Izin siiresi bitecek personel raporunu, Tesvik siiresi bitecek personel raporunu, BAP Proje siiresi
bitecek projeler raporunu aylik raporu iist yonetimimize iletmektedir.

Haftada bir kez diizenli olarak gerceklestirilmekte olan, Hastane Isletme Toplantisi ile Hastane
Genel Isleyis Durum Raporu ve Ust Yonetim Mali Isler Toplantisinda Haftalik Mali Durum Raporu
iist yonetime sunulmaktadir ve verilen hizmetin kalitesi agisindan durum degerlendirmesi yapilmakta
ve gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunulmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi kalite giivence sistemi, hem akademik, hem idari siireglerini
biinyesinde barindiran, siirekli gilincellenen siireclerle yonetilen ve iiniversite misyon, vizyon ve
amaglar ile etkilesim i¢indeki stratejik hedeflere bagli olan performans gostergelerinin takibi sonucu
stirekli iyilestirme dongiisiinii isleten bir yapidadir.

Stratejik Plan Calismalarinin basladigi 2015 yilinda izlenen siireg, oncelikle GZFT (Giiglii-
Zayif - Firsat-Tehdit) analizinin gergeklestirilmesi ve bu analiz bulgularina bagli misyon-vizyon ve
amaglarin belirlenmesi ile baglamigtir. Daha sonra, GZFT analizini odak noktasina koyarak
olusturulan ve misyon/vizyon/degerlere bagli kalarak olusturulan ana stratejiler, alt stratejilere
boliimlendirilmistir. Bunu takip eden siirecte yapilan toplantilar ile tiim bilgiler bdliimlere
duyurulmus ve her béliim kendine ait benzer bir ¢alismayi yiirtiterek kendi boliim faaliyetlerini ortaya
koymuslardir. Daha sonra 2016-2020 stratejik plani gelisen teknolojiler ve gereksinimlere gore
hazirlanmastir.

Bezmialem Vakif Universitesi’nde stratejik plan dogrultusunda hareket edilip edilmediginin
sorgulanmasin1 ve gelismeye acik alanlarin tespitini kapsayan kurumsal degerlendirme ile bu
degerlendirme sonrasinda gelismeye acik alanlar i¢in ortaya konan eylem planlarinin uygulanmasi ile
ifade edilebilecek olan siirekli iyilesme donglisiine daha sonra Bologna siireci kapsaminda BVU’daki
tiim programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile iliskisinin sorgulandigi
ve 6grenme ¢iktilarina dayali olarak analiz edildigi bir siireg de (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme Siireci) entegre edilmistir. Bu kapsamda;

» Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda Temel Alan Yeterlilikleri goz
oniinde bulundurularak ve s6z konusu alan yeterlilikleri ile iligkili bir sekilde her program i¢in
program 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi

» Program 6grenme ¢iktilarinin egitim planindaki hangi derslerle saglandiginin ortaya konmasi

» Program o6grenme c¢iktilarinin egitim plani ile saglanip saglanmadiginin kontrol edildigi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin saglandigi siirecin tanimlanmasi

» Danigsmanlik sisteminin degerlendirilmesi

> Ogrenci odakli egitimin saglanmasi ve gelistirilmesi olarak ifade edilebilecek olan Bologna
Stireci adimlarini, akreditasyon siirecine hazirlanan Tip Fakiiltesi’nin de deneyimlerinden
yararlanarak iiniversitenin geneline yayma caligsmalari siirmektedir.
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Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yeni 6grencilere programlara uyum siirecinde ve
tiim 6grencilere 6grenim hayatlar1 boyunca rehberlik etmek {izere liniversitemizde etkin olarak islev
goren akademik danigsmanlik uygulamasi bulunmaktadir.

Akademik danigmanlarin gorev ve sorumluluklart “Akademik Danigsmanlik Yonergesi” ile
diizenlenerek detaylandirilmas1 planlanmaktadir. ilgili prosediirler uyarinca MY O/Fakiilte/Enstitii her
donemin basinda, yeni kayit olarak Universitemizde egitim almaya baslayacak ogrencilere
danismanlik yapacak bir 6gretim {iyesi atamaktadir.

Danigman Ogretim {iyelerinin gorevleri 0grenciye ders se¢iminde rehberlik etmek ve ders
ekleme/birakma  konularinda 6grenciyi  bilgilendirmek, tez/proje asamasindaki o6grencileri
yonlendirmek ve yasal siireclerle ilgili 6grenciyi bilgilendirmektir.

Universitemizde basarili 6grencilerin tesvik ve ddiillendirilmesi “Akademik Basari Bursu” ve
“Spor Bursu” ile saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen branglar dahilinde son bir yil
icerisinde milli sporcu olan, faal olarak miisabakalara katilan ve uluslararasi alanda madalya elde
eden sporcu Ogrencilerimiz icin “Spor Bursu” imkani bulunmaktadir. Akademik Basar1 Bursu ise
hazirlik sinifi haric yonergemizde belirtilen sartlar1 saglayan Ogrencilerimize verilmektedir.
Akademik Bagari Bursu i¢in degerlendirme, her akademik yilin sonunda kesinlesmekte ve burs
baslayacak olan yeni akademik yil i¢in ve bir yil siire ile gegerli olmaktadir. Bunlarin yan1 sira burs
yonergesine gore mali sikintiya diisen 6grenciler i¢in ihtiyag bursu ve 6zel egitim destek bursu adi
altinda destek burslar1 da mevcuttur.

Universitemizde se¢me-yerlestirme kriterleri ve mevcut kadrolarimiz  kapsaminda;
tiniversitemiz mezun verdiginden beri her yil artan oranlarda mezun istihdami gergeklestirilmekte
olup,

2015 yilinda istthdam edilen 24 mezun 6grenci

2016 yilinda istthdam edilen 55 mezun 6grenci

2017 yilinda istthdam edilen 85 mezun 6grenci olmak iizere;

Son 3 yilda 52 Lisans, 112 On lisans mezunu 164 8grencimiz istihdam edilmistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve
bagsar1 orani, program memnuniyeti vb. bilgiler; Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma
kadrosunun; ulusal/uluslararas: dis kaynakli proje sayisi ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve niteligi,
aldig1 patentler, sanat eserleri vb. bilgiler; mezunlara yonelik olarak mezunlarin; istthdam oranlar1 ve
istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb. bilgiler; Toplumsal Katki hedeflerinin izlenmesine
yonelik gostergeler stratejik planimizda tanimlanmis ve diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Akademik acidan bakildiginda anahtar performans gostergemizi irettiimiz yayin sayisi
olusturmaktadir. Atama yiikseltme yonergesi ve sozlesmelerimizde yapilmasi gereken yayin sayilari
net bir sekilde tarif edilmistir. Ayrica sézlesmelerimizde Egiticinin Egitimi belgesi ve Ingilizce diizey
kriteri de bulunmaktadir.

Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan Abdiilmecid’in annesi olan Bezmialem Valide Sultan’in
fakir fukara Miislimanlara yonelik saglik hizmeti vermek i¢in kurdugu Bezm-i Alem Gureba-i
Miislimin Hastanesi, 2010 yilinda Ulkemizin ilk Saglik Universitesi olan Bezmialem Vakif
Universitesi’ne doniismiistiir. 173 yillik koklii gegmisten aldigi giiclii gelenekle saglik hizmetinin
yaninda bilim insan1 yetistirmeyi ve Bezmialem Valide Sultan’in emanet ettigi degerleri yasatmay1
hedeflemektedir.

Universitemiz, kurulusundan bu yana sahip oldugu Vakif Hizmetleri tarihi misyonuna uygun
olarak;  gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra hem egitim goéren gercek ihtiya¢ sahibi
ogrencilerimize hem de saglik alaninda sosyal giivencesi bulunmayan ya da sosyal giivencesi olup,
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O0deme giicli olmayan hastalara sahip ¢ikmaktadir. Fakir ve sosyal giivencesi var ise fark almadan da
hizmet vermekteyiz. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Tibbi Direktorliigii tarafindan Vakif
Hizmetlerinin yaptig1 ¢alismalar aylik olarak iist yonetimimize raporlanmaktadir.

Universitemiz diinyanin en iyi {iniversiteleri ile isbirligi yaparak 6grencilerine yurtdis olanagi
(egitim, staj, observer vb.) sunmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi
uluslararas1 calismalara biiyiik énem vermektedir. Bu amagcla kurulan Uluslararas: Iliskiler Ofisi
diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri ve kuruluglari ile isbirligine giderek biinyesindeki Ogrenci
akademik ve idari kadronun yararlanabilecegi yurtdist programlart ile uluslararasi tanitim
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2011 yilindan itibaren uluslararast Ogrenci alimma baglayan {iiniversitemizin hedefi
Ogrencilerimize c¢ok kiiltlirlii bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararast 6grenci
kontenjanlarimizi  boéliimlerimizle dogru  orantili  olarak  artirmayr  hedeflemekte ve
gerceklestirmekteyiz. Universitemiz biinyesinde 2015-2016 yil1 egitim 6gretim déneminde 75, 2016-
2017 yili egitim ogretim doneminde 101 yabanct uyruklu O6grencimiz degisim programindan
yararlanmistir.

2016 — 2017 Akademik yilinda 11 Ikili Isbirligi ve 8 Erasmus+ Anlasmasi olmak iizere
toplamda 19 yeni {iniversite ile Ogrenci/akademisyen degisimini gelistirmek adina anlagmalar
imzalanmistir. Universitemiz 35 farkli iilkeden toplam 65 anlasma imzalamistir. Universitemizin
isbirligi i¢erisinde bulundugu kuruluslar Ek-5te belirtilmistir.

(Ek-B-1/2016 — 2017 Yilina Ait Uluslararasi Anlagmalarimiz)

Erasmus degisim hareketliligi ile 2016 — 2017 akademik yilinda 37 6grencimizin yurtdisinda
egitim gormelerine imkan saglanmstir.

(Ek-B-2 /2016 — 2017 Yilina Ait Erasmus degisim hareketliligi giden dgrenciler)

Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullari igerisinde yer alan Johns
Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde
giincel standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip fakiiltelerinin
ders programlari birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim
ve isbirligi anlasmasi Temmuz ayinda yenilenmis ve 3 yilligina uzatilmistir. Johns Hopkins
Universitesi ile i{iniversitemiz Tip Fakiiltesi arasinda yapilan miifredat gelistirme anlasmasina gore
2016 — 2017 akademik yilinda da alaninda uzman akademisyenleri tarafindan Tip Fakiiltesi 3, 4 ve 5.
Sinif 6grencilerimize miifredatta daha dnce belirlenen dersleri anlatildi. Ayrica bilimsellik komitesi
kapsaminda Johns Hopkins akademisyenleri bizzat Universitemizde &grencilerimizle uygulamali
egitimleri gerceklestirdikleri gibi, donem boyunca birka¢ kez de canli uzaktan egitim yapmislardir.
Tip Fakiiltesi 6. Sinif dgrencilerimizden 5 kisi Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik
rotasyon yapma imkani bulmuslardir.

Johns Hopkins Universitesinden miifredat derslerini veren akademisyenler bu derslerinden
sonra JHU ve BVU tarafindan kabul edilen degerlendirme formlari ile 6grenciler tarafindan diizenli
bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler BVU tarafindan JHU ilgililerine
iletilmektedir. Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapan her BVU &grencisi
bu rotasyonunun sonunda degerlendirme raporunu BVU ilgilisine sunmaktadir. Diger yandan klinik
rotasyon yapan bu 6grenciler hakkindaki degerlendirme formu da JHU tarafindan BVU Tip Fakiiltesi
Dekanligina iletilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin sonunda iki taraf ilgilileri tele-konferans
araciligiyla hem tamamlanan yili hem de gelecek egitim-6gretim donemi ile ilgili degerlendirmeleri
yapmaktadirlar. Yilsonunda JHU igbirligine ait uygulamalar bir degerlendirme dosyas: halinde
Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir.
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Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde yurtdisindaki Universitelerde egitim almis ya da
almaya devam eden O&grencilere bilgi ve gorgililerini artirmak iizere staj ya da fellow olarak
gorevlendirme imkan1 taninmaktadir. Bu kapsamda Universitemize gelen dgrenci sayis1 2016 yilinda
13 iken, 2017 yilinda say1 23’e yiikselmistir.

(EK-B-3 /2017 Yilinda gelen kisa siireli gozlemciler)

Kurum olarak idari personelimizin yurtdigindaki yliksekdgretim kurumlarini ziyaret ederek
kiiltiirel anlamda kendilerini gelistirmeleri, meslektaglar1 ile bir araya gelerek profesyonel anlamda
bilgilerini artirmalari adina Erasmus Egitim Alma hareketliliginden maksimum sayida idari
personelimizin faydalanmasini hedefliyor ve ¢aligmalarimizi bu dogrultuda yiiriitiiyoruz.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda gelen doktor sayimiz 54 iken, 2016-2017 egitim Ogretim
yilinda 23’diir. Universitemizin uluslararasi arenada tamnirhk ve bilinilirligine katki saglamasi
sebebiyle bu uygulamamiza Universitemiz tarafindan énem verilmektedir.

Uluslararasilasma 6nem veren tiist yonetimimiz bu y1l yurtdigindaki yiiksekdgretim kurumlarina
cesitli ziyaretlerde bulunmus ve bu ziyaretler gelecek yillarda yiiriitiilecek ortak projelere ve 6grenci-
akademisyen degisimine imkan saglayacak anlagsmalar ile sonu¢lanmistir. Bu ziyaretler arasinda;

» Bosna Hersek — Rektoriimiiz, Rektor Danigmanimiz ve Genel Sekreterimiz tarafindan Sarajevo
Universitesine yapilan ziyarette iki iiniversite arasindaki iliskilerin giiglendirilmesi i¢in igbirligi
anlagmasi imzalanmustir.

> Kosova — Rektdriimiiz, Genel Sekreterimiz ve Kurumsal iletisim Direktdriimiiz tarafindan
Kosova’da Prizren Universitesi ve Pristina Universitesine yapilan ziyaretlerde iki iilke arasindaki
iliskilerin gili¢lendirilmesi i¢in her iki iiniversite ile de anlagmalar imzalanmistir.

» NAFSA Konferansi Los Angeles — Diinyanin en prestijli egitim konferansi olan NAFSA’ya 2017
yilinin Mayis ayinda Rektdriimiiz ve Genel Sekreterimiz ile birlikte Uluslararas: iliskiler Ofisi
Miidiirtimiiz ile katilim gostererek Diinyanin en prestijli liniversiteleri ile anlagsmalara imza
atilmistir. Birgok toplant1 ve isbirliginin yiiriitiildiigii konferansta, Zumyi Tip Universitesi ile
ogrenci degisim programi toplantilart yoneticilerimiz tarafindan yapildi, Johannesburg Saglik
Bilimleri Universitesi ile isbirligi icin ilk adimlar atildi ve Cin'in en dénemli iiniversitelerinden
biri olan Jinan Universitesi Tip Fakiiltesi Dekam ile toplanti yapildi. Ayrica, ydneticilerimiz
University of California Irvine yoneticileri ile bir araya gelerek isbirligi anlasmasi imzalanmugtir.

» Endonezya, Vietnam, Sili, Fas ve Almanya olmak f{izere yurtdisinda hem iilkemize ve
Universitemize basarili yabanct uyruklu ogrencilerin katilmalarini saglamak hem de
tiniversitelerle bir araya gelerek yeni anlasmalara ve projelere imza atmak adina fuarlara katilim
saglanmistir.

» Huawei firmasinin “Seeds For the Future In Turkey ” programi kapsaminda diizenledigi ve on bir
ogrencimizin katithm gosterdigi “Gelecegin Saglik Personelleri Olacak Ogrencilerimizin
Teknoloji Ile Baglarim1 Giiglendirmek™ isimli program 10 giin siireyle Agustos 2017°de, Cin’in
Pekin, Sangay ve Hong Kong sehirlerinde gerceklestirilmistir.

Kalite giivencesi sisteminin kurulmast ve isletilmesi hususunda;

Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Giivencesi Sisteminin
geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalarinin {iniversitemizde tiim akademik ve
idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmasi planlanmistir. Bu calismalarinin  sonucunda
Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Y&netim Sisteminin gelistirilmesi igin ilk adim olarak
dokiimantasyon sistemi kurulacaktir. Hizmet verdigimiz tiim siireclerde kaliteyi saglamak adina siireg
yonetim planlari olusturulacak ve kalite giivence sistemi yiiriitiilecektir.
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Universitemizde, kurumsal bir yonetim araci olarak “Kalite Yonetim Sistemi’yle ilgili
kavramlar1 dogru ve kapsamli olarak paylasmak, kurumsal ve bireysel gelisim acisindan Gnemini
vurgulamak ve farkindaligi artirmak amaciyla Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Egitmenleri ile ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimi, Dokiimantasyon, Risk Tabanli
Siire¢ Yonetimi ve I¢ Tetkik konularinda 30 orta diizey yoneticimize ve idari personelimize 5 giin
stiren egitimler, daha sonra iist diizey yoneticilerimize 1 giinliik Temel Bilgilendirme Egitimi
alinarak Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarina baglanmstir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizde kaliteli saglik hizmeti ve hasta giivenligi odakli
kalite yolculugumuzda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Saghik Bakanligi tarafindan
yayinlanan Saglikta Kalite Standartlarini (SKS) arag olarak kullanmaktayiz.

Kalite Komisyonumuzun disinda kurumumuzda diizenli olarak yapilan toplantilar;

Universitemiz “I¢ Kontrol Fonksiyonlar1” kapsaminda;

= Miitevelli Heyeti Toplantilari,
= Senato Toplantilari;
»  Universite Yonetim Kurulu Toplantilari;
» Rektorliik Ust Yonetim Toplantisi;
» Genel Sekreterlik Tiim Idari Birimler Koordinasyon Toplantisi
= Genel Sekreterlik Direktorler Toplantist,
»  Ust Yonetim Mali Isler T oplantisi,
» Hastane Isletme T oplantisi,
» Fakiilte Kurul Toplantilari;
» Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantilari;
= Boliim Kurulu Toplantilari,
»  Akademik Kurul Toplantilari;
= Genel Sekreter Yardimcilig1 Fakiilte ve SHMYO Sekreterleri Toplantisi
» Yapi Isleri Toplantisi;
» Disiplin Kurulu Toplantilari;
» Diger tiim “Idari ve Akademik” alt birim toplantilari;
» Hastane biinyesinde gerceklestirilen “Komite toplantilart,
yapilmaktadir. Toplantilara ait detaylar Ek B- 4’ te agiklanmigtir.
(Ek-B-4 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilari)
Kalite Komisyonu iiyelerimiz “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi’nin 7. maddesi
kapsaminda belirlenen iiyelerden olusturulmustur.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite-Guvence-Sistemi/Kalite-Komisyonu-Uyeleri.aspx
Kalite Komisyonumuz Rektorliige bagli olarak gorev yapmaktadir ve gorevleri “Yiiksekogretim

Kalite Giivencesi Yonetmeligi” nde belirtildigi sekilde asagidaki gibi tanimlanmaigtir:

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite gilivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda
yapilacak calismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiirtitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik
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kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylagmak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Universitemizde Kalite Komisyonu’nun iiniversite genelinde vyiiriittiigii Kkalite giivencesi
stireciyle ilgili calismalar devam etmektedir. Calisanlarimizin kalite giivencesi sistemine katilimlari
birim bazinda yapilan toplantilar, egitimler ve i¢ denetimler ile yapilmaktadir. Tiim akademik ve
idari birimlerden olusturulan Kalite Temsilcileri ile ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi
tiniversitemizde kurgulanacak ve uygulanacaktir.

(Ek-B-5 / Kalite Birim Temsilcileri)

Komisyonumuz tiim fakiilteler, enstitii, yiiksekokulumuz ve idari birimlerimizi kapsayici
sekilde olusturulmustur. Kalite Yo6netim Sistemi ¢alismalarinin her agsamasinda uygulayici birimlerin
katilimi ve islerin ekip halinde yiiriitiilmesi esastir.

23.07.2015 tarihinde resmi gazetede yayinlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi
ile organizasyon yapisi belirlenmistir. Universitenin rektdr, rektdr yardimecisi, rektdr danismant,
dekanlar, enstitii ve meslek yiiksekokulu miidiirii, genel sekreter ve 6grenci temsilcisinden olusan
Kalite Komisyonu, Senato tarafindan belirlenmistir. Organizasyon yapisi igerisinde yer alan organlar
ve ilgili kadrolara web sitemizden ulasilabilir.

Universitemizde, kurumsal ydnetim araci olarak Kalite Ydnetim Sistemiyle ilgili kavramlari
dogru ve kapsamli olarak paylagsmak, kurumsal ve bireysel gelisim agisindan 6nemini vurgulamak ve
farkindalig1 artirmak amaciyla Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Egitmenleri ile ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimi, Dokiimantasyon, Risk Tabanli Siire¢ Yonetimi ve I¢
Tetkik konularinda 10’u akademik 20’si idari boliimden olmak {izere 30 orta diizey yOneticimize ve
idari personelimize 5 giin siiren egitimler verilmistir

Universitemizin “Kurum Dis Degerlendirme” siirecinin 2019 yilinda yapilmasi planlanmis olup
bu talebimiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile paylasiimistir.

Bunun disinda {iniversitemiz dis degerlendirme kapsaminda asagidaki dis degerlendirmeler de
yapilmaktadir.

> YOK tarafindan her yilsonunda Genel Denetimi,
» Kulak Burun Bogaz Hastaliklar:, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon, Noroloji Anabilim Dali, Radyoloji Anabilim Dali Akreditasyonlart,
Vakiflar Genel Miidiirliigii Denetimi,
Serbest Mali Denetimi,
Proje Bazinda Denetimler (TUBITAK, ISTKA, vb.),
Ekonomi Bakanligi (Yurtdisi Fuarlar, Tesvikler vb.)
SGK Denetimleri
Saghik Bakanligi Hastane Kalite Denetimi (Genel ve Birim bazli)
Tip Fakiiltemizin ilk mezunlarim1 vermesiyle birlikte gerceklestirmis oldugumuz basvuru
neticesinde Fakiiltemiz, “Tip Egitimi Programlarin1i Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEBDAD)” ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan verilen akreditasyon
belgesi degerlendirme siirecine kabul almistir ve bu konuda g¢alismalara baslamistir. Mezuniyet
oncesi Tip Egitiminin Ulusal Standartlar1 dizisinde iilkemizde tip fakiiltelerinde verilen tip egitim ve
Ogretiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini temel ama¢ edinen UTEAK ve TEBDAD tarafindan

VVVVYVYY

yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucu uygun bulunmasi halinde Tip Fakiiltemiz 6 yil
gecerliligi olan akreditasyon belgesini almaya hak kazanacaktir.
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Gastroenteroloji Bilim Dali Akreditasyon bagvurumuz yapilmis olup, akreditasyon igin
kurumumuza ilk ziyaret gergeklesmistir. Ziyaret olumlu sonuglanmistir ancak kurumumuzda hali
hazirda Gastroenteroloji asistani olmadigi i¢in uygunluk verilmemistir.

Verdigimiz hizmetlerin, istenilen nitelikte olup olmadiginin ortaya konulmasi i¢in siirekli
kontrol ve denetim ile gelistirilmesi ve kalite iyilestirme dongiisliniin i¢inde 6nceden planlanarak
belirlenen amaglarina, kaynaklar1 en uygun sekilde kullanarak giivenlik kiiltiirii igerisinde paydaslara
ulagmas1 gerekmektedir. Denetimler oncesinde yapilan 6z degerlendirmeler ile siirekli izleme ve
iyilestirme caligmalar1 yapmaktayiz. Akredite olan boliimlerimiz hizmet sunuculari arasinda kabul
edilebilir bir diizeyde hizmet verdigi i¢in paydaslarimizda algi ve farkindalik olusturmakta ve
tiniversitemize itibar saglamaktadir. Siirekli iyilestirmeyi esas alan anlayisla kurum icinde Orgiitsel
performansin gelistirilmesini saglamaktadir.

Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in biitiinctil bir yaklagim benimsenmekte;
personellerimiz, dgrencilerimiz, kullanilan bilgi sistemleri, is slirecleri ve genel olarak tlim yap1 bir
arada ele alinmaktadir. Kurumda hizmet ici egitimler diizenleyerek c¢alisanlarimizin yetenekleri
gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu egitimlerin tiim birimlerde her seviyede gorev yapan calisana
ulasacak sekilde dilizenlenmesi ile uygulanmaya calisilan kalite c¢aligmalarinin igsellestirilmesi
acisindan O6nemli oldugu bilinmekte, egitimler diizenli periyotlarda gerceklestirilmekte ve verilen
egitimlerin etkinligi gozden gegcirilmektedir.

Ust ve orta diizey yoneticilerimize yonelik TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi
Bilgilendirme Egitimi Tirk Standartlar1 Enstitiisi bas tetkik¢isi ve egitimcisi tarafindan
Universitemizde gergeklestirilmistir. Bu egitim programu ile ydneticilerimizin kalite gevrimleri
konusunda farkindaliginin, sahiplenme duygusunun ve motivasyon diizeyini arttirmistir.

Varligimiz: siirdiirebilmek ve amaglarimizi gerceklestirebilmek i¢in c¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenen, onlara yol gosteren, kalic1 ve gecerliligi kolay kolay ortadan kalkmayacak degerlerimiz
stratejik plan hazirlik caligmalarimizin ilk adimlarinda i¢ paydaslarimizin da katilimi ile belirlenmis
ve yazili hale getirilmistir. Liderlerimiz davranis ve yaklasimlari ile temel degerleri benimsedigini
gostermekte ve personellerimizin kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda caligsmalarinda hedef
birligini saglamaktadirlar.

Daha yiiksek calisgan motivasyonunu gorev ve sorumluluklar1 hedeflerin bir parcasi haline
getirerek ve calisanlar arasindaki bagi giliglendirmek amaciyla terfi, bayram vb. siireclerde yemek
organizasyonlar1 dilizenlenmektedir. Yonetim Sistemimiz is verimini ve motivasyon diizeyini
artirmay1 hedeflemek iizerine kurgulanmistir. Tiim Personelimize 6zel giinlerde (dogum giind, evlilik,
terfi, vefat vb.) belirlenen iceriklerde mesajlar iletilmektedir.

Her birim (dekanliklar ve idari birimler) bir 6nceki sene ile fiili olarak baslica planlarindaki
gerceklesmeleri, mali kalemlerinin seyirlerini, vb. konularda karsilagtirmali olarak donem sonlarinda
faaliyet raporlari ile iist yonetimi bilgilendirmekte ve iist yonetimce performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bir sonraki sene i¢in yapilacak planlar da bir onceki senelerin verileri dikkate alinarak
yapilmaktadir. Ornegin; Johns Hopkins Universitesi ile Tip Fakiiltesi arasindaki miifredat gelistirme
ortakliligina istinaden Ti1p Fakiiltesi miifredatimiza Tiirkiye’de ilk kez uygulanacak olan bilimsellik
komitesi ilave edilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda degisik donemlerde ortak yiiriittiigiimiiz
bilimsellik komitesi ve ayrica GEP dersleri i¢in Johns Hopkins Universitesi’nden 7 6gretim iiyesi
bizzat yerinde egitim gerceklestirmislerdir. Bilimsellik Komitesi ile 6grencilerimizin kendilerini
bilimsel anlamda diinya standartlarinda gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bilimsellik Komitesinde
yaptiklar1 ¢aligmalar ile basarili bulunan 6grencilerimize Johns Hopkins Tip Fakiiltesi Hastanesinde
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staj imkan1 sunulmakta ve bilimsel anlamda basarili goriinen calismalar ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayin olarak tip egitimine katki saglamaktadir.

I¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilginin niteligine de baglh olacak sekilde
Egitim Komisyonu, Senato, YoOnetim Kurullarinda degerlendirilmekte ve bir sonraki senenin
programlar giincellenerek olusturulmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan1’nda belirtildigi gibi, birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan uygulama planlar1 ve bireysel hedeflerin,
egitim &gretim, arastirma ve idari/yonetsel siirecler bazinda belirlenmesini takiben, hem hedeflerin
gerceklestirilmesi, hem de izlenmesi ve hedeflere hangi oranda ulagildiginin belirlenerek bunlarin
periyodik olarak izlenerek iyilestirilmesinin saglanacagi belirtilmistir.

Kurum biinyesinde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesi adina i¢ kontrol toplantilar1 diizenlemektedir. (Ek-B-4 / Universitemiz i¢ Kontrol
Toplantilar1). Bilginin niteligine de bagli olacak sekilde Egitim Komisyonu, Senato, YoOnetim
Kurullarinda degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri hususunda;

Paydaslarm Universite hakkinda goriis ve dnerilerini almak ve stratejik plana yansitmak igin
uygulamali egitimler ve ortak akil platformu adi altinda calistaylar diizenlenmistir. Bu yontemlerle
paydaslardan elde edilen bilgiler Universitenin 2016-2020 Stratejik Planinin olusturulmasi siirecinde
dikkate alinmistir.

Stratejik Planlama siirecinde Bezmialem Vakif Universitesi’nin paydaslari uygulamali egitim
ve calistay faaliyetleriyle i¢ paydaslar tarafindan belirlenerek paydaslarin iiniversite ile olan iligkisi
degerlendirilmistir. Paydaslar Calisan (C), Temel Ortak (TO), Stratejik Ortak (SO), Sektor Paydas
(SP) Tedarik¢i (T), Miisteri (M) smiflarma ayrilmistir. Universitenin paydaslarla olan iliskisi ise
Birlikte Calis (BC), Bilgi Al/Ver (BAV), Memnun Et (ME), Gozle (G) olarak siniflandirilmistir.

Bu asamada paydaglar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
Universitenin paydaslar1 ile sundugu iiriin ve hizmetleri iliskilendirilmistir. Boylece Universitenin
hangi tiriin ve hizmetlerinden kimlerin yararlandigi, bu iirlin ve hizmetlerden paydaslarin neler
bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas iirtin/hizmet matrisi
olusturulmustur.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/stratejik-plan.aspx

Ekte de belirtildigi gibi paydaslar birincil, ikincil veya igiinciil olarak onceliklendirilmistir;
birincil paydaslar dogrudan iiniversite faaliyetlerinde bulunan kurum/kuruluslari, ikincil paydaslar
politikalar1 veya faaliyetleri ile dogrudan iiniversiteyi etkileyen kurum/kuruluglart ve iigiinciil
paydaslar ise faaliyetlerinin {iniversiteyi etkilemedigi fakat kurumun iletisim i¢inde veya isbirliginde
olmasi gereken kurum/kuruluslari temsil etmektedir.

Tim i¢ ve dis paydaslarla ilgili siireclerde alinan geri bildirimler dikkate alinmakta olup bu
konuda siirekli iyilestirme yapilmaktadir.

Universitemizde yapilan anket calismalar1 ile i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen geri
bildirimlerde belirlenen eksiklikler, iyilestirme faaliyetleri ile giderilmektedir. Kalite gilivencesi
sisteminde gelisim ve siirekli iyilestirmeye odakli siireglerimizde; i¢ ve dis paydaslarin katkilarini
saglamak icin kurumumuzda yapilan ¢alistay, konsey, sempozyum, vb. toplantilara davet edilmekte
ve paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi1 saglanmaktadir.

Bunun somut kanit1 olarak;
» EBYS’den resmi yazi ve kararlar, kurum i¢i ilan panolari, kurum ig¢i mailler ve haber
moderatoriimiiz ile tiim personellerimiz ilgili konularda bilgilendirilmektedir.
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» Calisanlarimizin kalite giivencesi sistemine katilimlart birim bazinda yapilan toplantilar,
egitimler, yonetim ve c¢alisanlarin bulusmasi ve i¢ kontroller ile yapilmaktadir.

» Kurum biinyesinde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesi adina i¢ kontrol toplantilar1 diizenlemektedir. (Ek-B-4 / Universitemiz I¢
Kontrol Toplantilar)

> lI¢ paydaslarimizdan olan calisanlarimiz ve ogrencilerimiz icin yapilan anketler, onlarmn
onerileri ve karsilikli gériigmelerde gerekli degerlendirmeler yapilarak biitlinciil bir yaklagimla
stireclerin ele alinmas1 saglanmaktadir.

> Intranette bulunan “Bir Onerim Var” ile i¢ paydaslarimizin kalite giivencesi sistemine
katilimini saglamaktayiz.

» Kurumsal info mailleri lizerinden tim paydaslarimizin sikayet ve Oneri geri bildirimleri
alinmaktadir.

> Universitemiz ydnetimince ogrencilerin karar alma siireglerine katilmu, ilgili konularda
goriiglerini paylasmas1 istenmektedir. Ozellikle ogrencileri ilgilendiren konuda giindem
bulunan Senato Toplantilarinda Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskani da toplantiya davet
edilmektedir. Boylece dgrencileri ilgilendiren konuya ait karar alinirken Ogrenci Konseyi
Baskani da fikir beyan etmekte ve bu toplantilara katilim saglayabilmektedir.

» Tiim akademik ve idari birimlerden olusturulan Kalite Temsilcileri ile Kalite Yonetim Sistemi
tiniversitemizde kurgulanacak ve uygulanacaktir. (Ek-B-5 / Kalite Birim Temsilcileri)

> Ogrencilerin tercihen yapmus olduklari stajlar kurumlarla yapilan karsilikli gériismeler,
ogrenciler ve akademik personel i¢in diizenlenen konferanslarda aragtirma sponsorlari ile
yapilan anlagmalar, 6grencilerin gelecekteki hayatlarin1 yon verebilmek igin 68renci toplulugu
ve birim arasinda yapilan goriismeler sonucunda diizenlenen organizasyonlar ile dis
paydaslarin kuruma katilimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

> Universitemizde Tiirk Standardlar1 Enstitiisii egitmenleri tarafindan gergeklestirilen TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi programi tamamlanmistir. Kalite egitimleri,
kurumumuzda yoneticilerimize ve birim kalite sorumlusu personele verilmis ve kurum ig
paydaslarinin kalite konusunda farkindaligini arttirmastir.

> TUBITAK-TUSSIDE isbirligi protokolii dogrultusunda baslayan, paydaslarimizla
gerceklestirdigimiz ortak akil c¢aligtaylart ile devam eden siirecimiz sonucunda Stratejik
Planlama Projesi c¢alismalarimiz tamamlanmig ve web sitemizde paylasilmistir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/stratejik-plan.aspx

» Miitevelli Heyeti Bagkanimiz, Rektoriimiiz, Rektor Yardimcimiz, Tip Fakiiltesi Dekanimiz,
Genel Sekreterimiz, Anabilim ve Bilim Dali Baskanlarimiz, Yoneticilerimiz ve
Akademisyenlerimizin katilim gosterdigi BVU Tip Fakiiltemizin bilimsel calismalar

arttirmak amaciyla diizenledigi c¢alistayin ilki 11 — 12 Kasim 2017 tarihlerinde Gebze
TUBITAK TUSSIDE Genel Merkezinde gerceklesmistir. Toplantinin amaci BVU Tip
Fakiiltesi olarak akademik caligmalarla ilgili goriis alisverisinde bulunmak, Universitemizi
daha ileriye gotiirerek fikirler gelistirmek ve akademik hayatin en 6nemli yanlarindan biri
olan ulusal ve uluslararas1 yayinlar iiretmek olarak belirlenmistir.

» AB HORIZON 2020 Marie Skiodowska-Curie Uluslararas1 Burs ve Arastirma Dolasim
Destekleri Bilgi Giinii, akademisyenlerimizin katilimi ile 6 Ekim 2017 tarihinde Bezmialem
Vakif Universitesi’nde diizenlenmistir.

» Tip Fakiiltesi Dekanlar Konseyi Yiiriitme Kurulu tarafindan olusturulan TUS komisyonu
toplantis1 Bezmialem Vakif Universitesi ev sahipliginde gerceklesmistir.
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> Ulkemizdeki Dis Hekimligi alanina ortak ¢oziimler getirmek, Dis Hekimligi Egitim
programlar1 diizenlemek ve fakiilteler arasi iletisimi giiglendirmek amaciyla kurulan Dis
Hekimligi Fakiiltesi Dekanlar Konseyi Universitemiz ev sahipliginde Medipol Universitesi,
Gazi Universitesi, Trakya Universitesi. Atatiitk Universitesi ve Selguk Universitesi Dis
Hekimligi Fakiltelerinden temsilcilerin katilimiyla 08.12.2017 tarihinde gergeklesmistir.
Yapilan toplantida dis hekimligi fakiiltelerinin 6 yil olmasiyla ilgili Miifredat Olusturma
Komisyonu tarafindan yapilan caligmalar, egitim modelleri gibi ¢ok sayida konu baslig
gorligiilmiistir.

> 1lk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar: Olgme ve Degerlendirme Calistay1. 9 — 10 Eyliil
tarihleri arasinda Bezmialem Vakif Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Tiirkiye’de ilk kez Bezmialem Universitesi tarafindan Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda uygulanan Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinavi (OSCE) denemesinin
diger iniversitelere tanitildigi c¢alistayda Tiirkiye’deki biitlin Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullariin yonetici ve egiticilerinin bir araya gelmis ve saglik hizmetleri 6n lisans
Ogrencilerinin bilgi, teknikerlik uygulama, profesyonel deger ve iletisim becerilerine yonelik
davraniglarda yeterlik kazanimlari tartigilmistir.

> 29. Tiirkiye Universiteleri Saglik Bilimleri Enstitiileri 13-14 Nisan 2017 tarihlerinde YOK
Bagkan Vekili Prof. Dr. M. 1. Safa Kapicioglu'nun da katihmi ile Bezmialem Vakif
Universitesinde toplanmigtir. Toplantida farkli  Universitelerimizin Enstitii  Miidiirleri
tarafindan lisansiistii egitimle ilgili giincel konular ele alinmistir. Toplantiya 52 farkh
tiniversiteden toplam 103 kisi katilmistir.

Universitemizde ve hastanemizde ¢aligmaya istekli olan mezun olacak &grencilerimiz ile
goriismelere her yil nisan ay1 icerisinde baslamaktadir. Ogrenciler ile miilakatlar yapilmakta, is
firsatlar1 hakkinda bilgi verilmektedir. Goriismeler sonucunda agik pozisyonlarimiza uygun bulunan
ogrencilerimiz istihdam edilmektedir. Universitemiz biinyesinde olusan acik pozisyonlarimiz igin
oncelikli olarak mezun 6grencilerimiz degerlendirilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi KAGEM biinyesinde, Universitemizin 6grenci, mezun ve
mensuplarina; kendilerini tanima egilimlerini, i olanaklarin1 belirleme, kisisel 6zellikleriyle kosullara
uygun olarak bireysel kariyerlerini planlama, is arama ve gelistirme vb. alanlarda destek verilerek
kariyer danmigsmanlhiginin temel fonksiyon, kavram ve uygulamalart konusunda gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmayi, goriisme stratejileri, miilakat teknikleri, etkili O6zge¢mis hazirlama,
bilgilendirici soylesiler, rehberlik uygulamalari, gelistirmeye yonelik kurs, sertifika programlar: gibi
egitim faaliyetlerini koordine ederek mesleki formasyon alanlarinda donanimli kilmayi, bdylece
egitim ve is diinyasinin kariyer danismanligr konusundaki nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmay1 amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2017 yili igerisinde Kariyer Giinleri,
Panel, Sempozyum vb. faaliyetler gerceklestirilmistir.

(Ek-B-6 / KAGEM biinyesinde gergeklestirilen etkinlikler)

Mezun Ogrencilerimizin bir kismi iiniversitemiz idari kadrosu ve hastanesinde istihdam
edilmistir. Mezunlar Ofisimiz, mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam etmesi, sosyal,
kiltirel ve mesleki alanlarda katki saglanmasi, gelecege yonelik is birligi olusturmak ve
tiniversitemizle iletisim halinde olmalar1 hedeflenmistir. Bu baglamda mezun olan tiim
Ogrencilerimizin iletisim bilgileri alinmakta gilincel tutulmasi i¢in ¢alisilmaktadir. Mezun
Ogrencilerimizi bir araya getirmek ve liniversitemizle baglarinin kopmamasini saglamak amaciyla 24
Aralik 2017 tarihinde iist yonetimimizin de katilimiyla mezunlarimizla tigiincii kahvalt1 etkinligimiz
gerceklestirilmistir.
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2016-2017 yilinda 559 6grencimiz mezun olmustur. Mezun olacak dgrencilerimizin mezuniyet
toreni biiylik bir coskuyla gerceklestirilmistir. Mezunlarimiza giizel bir hatira olmasi agisindan yillik
tasarlanmis basimi gergeklestirilerek licretsiz olarak dagitimi gerceklestirilmistir.

Universitemizden mezun olan mezunlarimiz, Bezmialem’li olmanin gururunu, birlik
beraberliginin saglanmasini, tiniversitemize olan aidiyetlerinin devam etmesini, is, sosyal ¢aligmalar
gibi bir¢gok alanda mezunlara olanaklar saglamaya yonelik ‘‘Bezmialem Mezunlar Dernegi’’
calismasini yiiriitmektedirler. Bu baglamda; Mezunlar Dernegi tiizilk ¢alismasi tamamlanmis olup
yakin zamanda dernek kurulum islemleri tamamlanarak mezun 6grencilerimize yonelik ¢alismalarina
baslayacaktir.

Mezunlar bilgi sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemimizde yer almakta olup, tiim mezunlarimiz
giris yaptikca otomatik olarak sisteme aktarilacaktir. Sistem igerisinde mezunlarimiz, iletisim, is,
kisisel bilgiler vb. durumlarin1 diledikleri zaman kendileri giincelleyebileceklerdir. Mezunlarimizin
istihdam oranlar1 ve isteki basarilart gibi veriler yeni elde edilmekte, diizenlenmek ve
raporlanmaktadir. 29 Eyliil 2015 tarihinde kurulan Mezunlar Ofisimiz mezun 6grencilerimizle siirekli
iletisim halinde olmakta, 6grencilerimizin bilgilerini giincel tutmakta ve yeni is imkanlar1 olugsmasi
halinde is arayis1 i¢erisinde olan 6grencilerimizi bilgilendirmektedir.

Mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda
katki saglanmasi ve gelecege yonelik is birligi olusturmak amaciyla mezunlarimizla iletisimimizi
devamli tutmaya ve etkinlik olusturmaya calismaktayiz.

Mezunlar bilgi sistemi olusturulmasi i¢in yazilimsal olarak siire¢ tamamlanmis olup, tiim
mezunlarimizin bilgileri bu sisteme aktarilacaktir. Sistem igerisinde mezunlarimiz, is, kisisel bilgiler
vb. durumlarini diledikleri zaman kendileri giincelleyebileceklerdir. Heniiz yeni mezun vermekte olan
bir kurum olarak mezunlarimizin istihdam oranlar1 ve isteki basarilar1 gibi veriler yeni elde edilmekte
ve diizenlenmektedir. 29 Eyliil 2015 tarihinde kurulan Mezunlar Ofisimiz mezun 6grencilerimizle
stirekli iletisim halinde olmakta, 6grencilerimizin bilgilerini giincel tutmakta ve yeni is imkanlar
olusmasi halinde is arayisi igerisinde olan 6grencilerimizi bilgilendirmektedir.

Mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda
katki saglanmasi ve gelecege yonelik is birligi olusturmak amaciyla mezunlarimizla iletisimimizi
devamli tutmaya c¢aligmaktayiz.

Universitemiz ydnetimince ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi, ilgili konularda
goriislerini paylasmasi istenmektedir. Universitemizdeki karar alma siireclerinin etkin ve katilime1 bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli komisyonlarda biinyemizde egitim géren ogrencilerimizden temsilci
bulunmasina 6zen gosterilmekte ve 6grencilerin de karar alma siireclerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Ozellikle 6grencileri ilgilendiren konuda giindem bulunan Senato Toplantilarinda
Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskam da toplantiya davet edilmektedir. Boylece 6grencileri
ilgilendiren konuya ait karar almirken Ogrenci Konseyi Bagskani da fikir beyan etmekte ve bu
toplantilara katilim saglayabilmektedir.

Fakiiltelerde de 6grenciler ile ilgili konularda ilgili kurul ve komisyonlara 6grenci temsilcisi
katilim saglamaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesinde akreditasyon komitelerinin tiimiinde tip fakiiltesi
Ogrenci temsilcileri bulunmaktadir.

(Ek-B-7 / Ornek Toplant: Tutanag)

Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhig, Tiirkiye Standartlar1 Enstitiisii,  yerleskelerimizin bulundugu
ilcelerimizdeki belediyeler gibi yerel ve bolgesel yonetimler ile saglik, egitim ve aragtirma bolgesi
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olusturulmasina dair irtibata gecilmektedir. Thtiyag duydugumuz alanlarda sivil toplum ve goniillii
gibi kurum ve kuruluslarla birlikte calismaktayiz.

Toplum ihtiyaglaria karst duyarliiimizi stirdiirerek gesitli sivil toplum kuruluslar1 ve yerel
yonetimler ile yiirittigiimiiz isbirliklerimizi arttirmak, 6grencilerimizin toplumsal sorunlara olan
biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla iligkilerimizi gii¢lendirerek bu yonde yaptigimiz
caligmalar1 artirmak amaciyla yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi icerisinde
ozellikle Saglik Kiiltiir Spor Direktorliigii altinda bulunan 6grenci kuliipleri pek c¢ok etkinlik
diizenlemektedir.

C. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Universitemizde Programlarinmizin  egitim amaclarinin  belirlenmesinde ve miifredatin
tasariminda i¢ ve dig paydaslarimizin katkilarina etkin olarak yer verilmektedir. Bu dogrultuda
Akademik Birimlerimizde;
Saglhik Bilimleri Enstitiisii:

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii program agmak isteyen anabilim dallari, YOK’e
sunulacak olan program agilis dosyasini hazirlayarak Enstitiiye talepte bulunmakta ve talepleri enstitii
kurulunca degerlendirildikten sonra senato onayina sunulmaktadir. YOK onay: alan programlar igin,

Anabilim dallarina her dénem kag 6grenci talep ettikleri, talep edilen 6grencilerinin ne kadarina burs
verilmesi gerektigi ve programa alinacak dgrencilere iliskin genel kosullar(mezuniyet sartlar1 gibi)
sorulmakta olup, talepleri 1ilgili yOnetmelikler c¢ergevesinde Enstiti YOnetim kurulunca
degerlendirilmekte ve Universite Senatosunun onayi sonrasinda Universitenin ve Enstitiiniin web
sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistii 6grencilere verilmesi planlanan basar1 burslar1 i¢in Miitevelli
Heyet Toplantis1 onay1 alinmaktadir.

Olusturulan ve/veya revize edilen Yonetmelik ve Yonergeler Anabilim Dallar1 Bagkanlarindan
olusan Enstitii Kurulunca degerlendirilmekte olup; i¢ paydaslarin katki ve onerileri etkin sekilde
alinmaktadir. Anabilim dallar1 da tiim kararlarini i¢ paydaslari olan anabilim dali akademik kurulunda
gorevli 6gretim iiyelerince vermektedir.

Tip Fakiiltesi:

Fakiiltemiz i¢ paydaslar1 olan egiticiler, 6grenciler ve idari personel geri bildirimleri dikkate
alimarak “Bilimsellik” basligi altinda temel program ¢iktis1 ek olarak belirlenmis bununla ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Tip Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programinin (CEP) yaninda miifredati
tamamlayan ve diger tip fakiilteleri ile arasindaki farki ortaya koyan Genisletilmis Egitim Programi
(GEP) olusturulmustur. Ayrica tim egitim ve 6gretim programlariin tartisildigi, karar alindigi ve
danisildig1 kurul olan Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu dogal iiyesi olan dgrenci
temsilcileri de egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda s6z sahibi olmaktadir.
Sinif koordinatdrlerimiz linkte yer almaktadir.

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/sinif-koordinatorleri.aspx

En &nemli dis paydaslarimizdan Amerika Birlesik Devletleri’nden Johns Hopkins Universitesi
ile Tip Fakiiltemiz arasinda 4 yil 6nce gerceklestirilen ve basariyla yiiriitiilen miifredat gelistirme
anlasmamiz mevcut olup, bu isbirliginin Universitemiz Tip Fakiiltesi miifredat gelistirmesine olumlu
katkilar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda degisik donemlerde ortak yiiriittiigiimiiz
bilimsellik komitesi ve ayrica GEP dersleri igin Johns Hopkins Universitesi’nden 7 &gretim {iyesi
bizzat yerinde egitim gerceklestirmiglerdir. Takiben bu egitimlerin degerlendirmelerini de
yapmuglardir.
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Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde kurulan &grencileri hastane ortamindan &nce gesitli
hastalik senaryolarma gore hazirlanan simiile hasta iizerinde calisacaklar1 ve objektif olarak
belirlenen kriterlere gore diizenlenen klinik sinavlara girecekleri en kapsamli OSCE (Objektif
Yapilandirilmis Klinik Sinav) ve Beceri Laboratuvari, Tiirkiye’de egitime yenilik¢i bir ruh katarak,
temel ve ileri diizey beceri egitimlerinin bilissel bilgi diizeyi ile birlikte ylikselmesini saglamaktadir.
Becerilerin sinif ortamindan gergek durumlara transferi cesaretlendirilirken dogru uygulamalar ve
tekrar hatirlama orani ile yeterlilik diizeyi yiikseltilmesi amaglanmakta ve bu dogrultuda egitim
programinin ve mezunlarinin nitelik artis1 hedeflenmektedir. Egitmenler ise bu kapsamli OSCE ve
Beceri laboratuvarlarinda verdikleri egitimlerle 6grencilerinin egitim ve degerlendirmelerine aktif
olarak katilabilme, alandaki gelismeleri 6grenme ve uygulayabilme firsati bulabilmektedirler.

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Documents/ulusalcep2014.pdf
(EK-C-1/ Tip Fakiiltesi Genisletilmis Egitim Programi Rehberi)

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/TYY C.aspx
(Ek-B-7 / Ornek Toplanti Tutanag)
Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Fakiiltemiz egitim miifredati; Anatomi, Histoloji ve Embriyoloji, Fizyoloji, Biyokimya,
Farmakoloji, Tibbi Biyoloji ve Genetik, Mikrobiyoloji, immunoloji, Biyofizik ve Organik Kimya gibi
tim temel bilim alanlar1 konularinda, yeterli bilgi diizeyine sahip olacak sekilde ve mezun 6grencinin

Ogrendigi hastaliklar ve durumlar konusunda dogru nedensellestirmeler yapabilecek ve analitik
diisiinebilmesini destekleyecek sekilde planlanmustir.

Bilimsel diigsiince ve mesleginin gelisimine katki saglayacak arastirmalar tasarlayabilmesini
veya tasarlanan aragtirmalarda yer alabilmesini saglamak, mesleki uygulamasinda kanita dayali
uygulama yapabilmesini saglayacak sekilde miifredat olusturulmustur.

Sosyal ve davranis bilimleri ile iletisim becerileri konusunda yeterli egitimin alinmasi, mesleki
uygulamalarin yiiksek yeterlilikte uygulanmasi ve hekimligin gerektirdigi etik ve insani degerleri tam
olarak gosterebilmesi agisindan O6nemlidir. Bu nedenle pek cok sosyal alan ile ilgili se¢meli ders
imkanlarmin yan sira Davranis Bilimleri ve Iletisim Becerileri dersleri miifredatta yer almaktadur.

Dis hekimlerinin hastayr sadece agiz ve dis olarak algilamayan, bir biitiin halinde
degerlendirebilen ve gerektiginde dogru zamanda dogru yonlendirmeler yapabilen hekimler olarak
yetisebilmesi agisindan, klinik tip bilimleri konusunda yeterli egitim verilmis olmalidir. Bunun
saglanmasi i¢in alan derslerinin hem teorik hem de klinik uygulama dersleri bulunmaktadir.

Donem igerisinde gergeklestirilen egitici ve ders igerikleri degerlendirme anketleri ile
paydaslarin goriisleri alinarak program igerikleri ve uygulama bigimleri gerekli goriiliigiinde yeniden
tasarlanmaktadir.

Fakiiltemiz Egitim-Ogretim Es-Giidiim Alt Kurulu programlarim igeriklerinin degerlendirilmesi
ve uygulanmasi konusunda kararlar alarak uygulanmasinin denetim ve kontroliinii yapmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi:

I¢ paydas olan egiticiler, 6grenciler, idari personeller ile en etkin dis paydasimiz YOK’ iin
gerekliliklerini yerine getirilerek, diger dis paydaslarimiz olan; Eczacilik Fakiilteleri, Eczacilik
Fakiilteleri Dekanlar Konseyi, Saglik Bakanlhigi, Tiirk Eczacilar Birligi ve serbest eczacilar (Istanbul
Eczacilar Odas1), AIFD (Arastirmaci Ilag Firmalar1 Dernegi) ve IEIS (ilag Endiistrisi Isverenler
Sendikasi) ile ilag endiistrisinin bakis agilar1 goz Oniine alinarak miifredatimiz olusturulmustur ve
giindemde olan Eczacilik Egitimi CEP (Cekirdek Egitim Programi) cercevesinde bazi degisiklikler
yapilarak miifredatimiz yenilenmistir. Entegre sisteme gecen Eczacilik Fakiiltemizde 1. Simuf
Ogrencilerimize uygulanan kurul sinavlari1 online (tablet iizerinden) ayni anda gergeklesmektedir.
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Bu siiregte CEP’ e tamamen uyarken GEP ’imimizi de (Genisletilmis Egitim Programi)
belirleyerek miifredatimiz sekillendirilmistir. Bu ¢ergevede Fakiiltemize 6zgii olacak sekilde ilag
sanayiine ve eczacilikta uzmanliga hazir donanimda 6grenciler yetistirmek iizere gerek se¢meli gerek
sosyal derslerden olusan ders plani olusturulmustur. Fakiiltemizin bir {iriinii olan ISTKA ve
Rektorliigiimiiziin destegiyle kurulan Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezimizin varlig
egitim miifredatimizi olustururken Fakiiltemizin farkli ve giiglii olmasina katki saglamistir.

Saglhk Bilimleri Fakiiltesi:

Akademik programlarimiz (Lisans ve Lisansiistii) en etkin dis paydasimiz YOK gereklilikleri
yerine getirilerek, Dis paydaslarimiz olan; Halk Sagligt Kurum ve Kuruluslari (Aile Saghigi ve
Toplum Sagligi Merkezleri), Yerel ve Biiyiiksehir Belediyeleri, Dariilaceze, is¢i ve Endiistri Saghg

Merkezleri, Giimriik Miidiirliikleri, Ozel Saglik ve Teknoloji Firmalar1 ile birlikte, Universitemiz ve
Fakiiltemiz i¢ paydaslari olan; Universitemiz idari birimleri, Tip Fakiiltesi Hastanesi Akademik ve
Idari Birimleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve merkeze bagh Fatih, Eyiip Sultan ek
hizmet binalar1 ve Dragos Merkezindeki poliklinikleri, beceri laboratuvarlari, egitim ve arastirma
laboratuvarlarindan faydalanilarak stirdiiriilen egitim programlarinda egiticiler, 6grenciler ve idari
personelin geri bildirimleri dikkate alinarak, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulmustur.
Ayrica Hemsirelik Boliimii HUCEP (Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi) kapsaminda
miifredatin1 diizenlemistir. Fakiiltemiz tiim boliimlerinde YOK tarafindan onaylanan CEP’ler
dogrultusunda miifredatlarimiz giincellenmistir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Dis paydas olan diger Meslek Yiiksekokullari, Miidiirler Konseyi, ISKUR, dernekler ve 6zel
isletmeler ile birlikte, Universitemiz ve Yiiksekokulumuz i¢ paydaslari olan; ogretim iiyeleri,
ogrenciler, Universitemiz idari birimleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik ve Idari
Birimleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezine bagli Fatih ve Eyiip ek hizmet binalarina ait
poliklinikleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi beceri
laboratuvarlari, egitim ve arastirma laboratuvarlarindan faydalanilarak siirdiiriilen egitim

programlarinda egiticiler, 6grenciler ve idari personelin geri bildirimleri dikkate alinarak, Bologna
Siireci’ne uyumlu olarak olusturulmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda tiim miifredatlar da CEP (Cekirdek Egitim
Programi) yapilmasi hususunda c¢alismalar baglamistir. SHMYO Miidiirimiiz Ulusal CEP
komisyonunda gorev almaktadir. Hali hazirda iilkemizde saglik hizmetleri egitimi anlaminda saglik
programlari ile ilgili CEP’ler olusturulmaktadir. CEP ¢alismalarina Universitemiz Anestezi Programi
ve Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi noktasinda aktif olarak bu caligmalarin igerisinde
bulunmaktadir. Anestezi Programinin CEP’inde Universitemiz ana koordinatér olup Bitlis Eren
Universitesi, Dicle Universitesi, Marmara Universitesi paydastir, Patoloji Laboratuvar Teknikleri
Programinin CEP’ini ise Universitemiz ile Marmara Universitesi ortaklasa gerceklestirmek iizere
tistlenmistir. Geriye kalan programlarimiz i¢in CEP’e uygun olarak miifredat hayata gecirilecektir.
SHMYO’ nun 37 programina ait CEP heniiz YOK’ten onay almamustir. Calismalar devam
etmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri yapilan anketler araciligiyla degerlendirilerek fakiilte yonetim
kurullarinda bir sonraki egitim-dgretim yilinin ders programi, sinav takvimi, sinav tipleri vb.
konularinda kararlar verilmektedir.

Tasarlanan programlar; lisans, 6n lisans, MYO ve yiiksek lisans programlari ile ilgili ders
icerikleri, program egitim amagclart vb. egitim-0gretim temelli bilgiler; donem basinda ve dénem
stiresince islenecek derslerin haftalik konu dagilimi, dersleri anlatacak 6gretim iiyelerinin isimleri,
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yapilacak sinav sayilari, tiirleri ve bu sinavlarin agirliklari, sunum ve 6devlerin nitelikleri ve not
agirliklari, devam zorunluluklar fakiilte web sayfalarinda paydaslara duyurulmaktadir.

Egitim-égretimin her seviyesinde Universitemiz dgrencilerimizin egitim 6gretim faaliyetleri
kadar arastirma yapmalar1 konusunda da gereken destegi saglamaktadir. Universitemiz biinyesine
bulunan Deney Hayvanlar1 Uretim ve Arastirma Merkezinde dgretim elemanlarmin arastirmalari ve
kurum i¢i uzmanlik ve lisansiistii tez ¢alismalar1 yaninda, 6grenci aragtirmalar1 ve ozellikle Tip
Fakiiltesi 4. sinif miifredatinda var olan Johns Hopkins Universitesi ile birlikte yiiriitiilen “Bilimsellik
Kurulu” projeleri de desteklenmektedir. Kurum i¢i arastirma projeleri BVU Bilimsel Aragtirma
Projeleri (BAP) komisyonunda uygun gorildiigii takdirde 20.000.- TL st limit (Belirlenen uygun
tutarlarda / maddi destek vb.) ile desteklenmektedir. Bu destek lisans ve lisanstistii 6grencilerimizi de
kapsamaktadir.

“Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Amagl Seyahat Ydnergesi” ile de tipta, dis
hekimliginde ve eczacilikta uzmanlik 6grencileri ile tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel igerikli etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla yapacagi seyahatlerde
ogrencilerimiz maddi olarak desteklenmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/akademik-amacli-seyahat-yonergesi.pdf

Universitemizde her seviyede ogretim programi icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi

paketleri tamamlanmig ve web sitesi ile kamuoyuna sunulmustur.
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/stratejik-plan/stratejik-plan.aspx
http://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/yonetim/Misyonumuz-ve-Vizyonumuz.aspx
http://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/fakultemiz/StratejikPlan/vizyon-ve-misyon.aspx
http://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/vizyon-misyon.aspx
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/akademik-birimler/shmyo/yuksek-okulumuz/misyonumuz-
vizyonumuz.aspx

http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/misyon-vizyon.aspx

Programlarin ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYY(C) uyumu
207 oniinde bulundurulmaktadur.

Saghk Bilimleri Enstitiisii:

Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii egitim programlarinin yeterlilikleri belirlenmis ve TYYC
ile iligkilendirilmistir. Enstitii biinyesinde bulunan lisansiistii programlarin tamaminin yeterliliklerinin
TYYC ile iligkilendirildigi ilgili bilgiler Enstitii web sayfasinda yayimlanmistir.

http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx

Tip Fakiiltesi:
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesi (TYYC)ne gore ogrencilerin gelecekteki

profesyonel hayatlarinda ihtiyag duyacaklar1 bilgi ve becerileri edinmelerini saglayan
programlarimiz, 6grenim ¢iktilar1 gbéz Oniine alinarak 2015 yilinda genis katilimli g¢alistaylarla
diizenlenmistir.

Tip Fakiiltesi egitim programi tasarlanirken Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi ve Mezuniyet
Sonras1 Tip Egitimi net sinirlar konularak hazirlanmis olup Ulusal Tip Egitimi Cekirdek Egitim
Miifredatina tam uyum diizey yetkinlikleri ile egitim programi olusturulmustur. Bununla beraber
TYYC Lisans + Yiiksek Lisans olmak {izere sinirlanan tip egitimi 320-360 AKTS sinirlar1 dahilinde
360 AKTS olarak diizeylendirilmistir.
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/TY'Y C.aspx
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/ders-planlari.aspx
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Dis Hekimligi Fakiiltesi;

Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programi tasarlanirken mezuniyet oncesi dis hekimligi egitimi
net sinirlar konularak hazirlanmis olup mevcut hazirliklar ile yakinda yayimlanmasi beklenen
DUCEP’e de tam uyum hedeflenmektedir. Bununla beraber TYYC Lisans ve Yiiksek Lisans olmak
tizere smirlanan dis hekimligi egitimi 300 AKTS seviyesinde diizeylendirilmistir. Ders Planlari
Kapsaminda teorik ve uygulamali ders saatleri ile is yiikiine dayali kredi degerlerine linkten
ulasabilirsiniz.
http://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/lisans-egitimi/lisans-egitimi-egitim-plani.aspx
Eczacilik Fakiiltesi:

Eczacilik Fakiiltemizin yeterlilikleri farkli iilkelerin yiiksekogretim sistemlerindeki seffaflik,

taninma ve hareketliligi artirabilecek sekilde ve degerlendirme sisteminde AKTS’ ler ve
standardizasyon gibi noktalar basta olmak {lizere EczCEP ve TYYC’ye (300 AKTS) uyumlu sekilde
hazirlanmistir. Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Klinik Eczacilik ve de tlilkemizin saglik sistemi,
ilag ve saglik sektdriinde eczacinin alabilecegi yeni roller g6z oniinde bulundurularak program
yeterlilikleri belirlenmektedir. Ayrica 2017-2018 6gretim yili itibariyle entegre egitim sistemine
geemis bulunmaktayiz. Yeterliliklerimiz de buna bagli olarak giincel ve diger fakiiltelere Oncii
olacaktir.
http://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/fakultemiz/TYY C.aspx
http://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/ders-plani.aspx
Fakiiltemizin boliimlerinin yeterlilikleri, boliimlerimizin d6grenim ¢iktilar1 goz oniine alinarak

Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlikleri Cercevesi (TYYC) ne gore hazirlanmistir. Boliimlerimizin
egitimi 240 AKTS dahilinde siirdiiriilmektedir. Hemsirelik Bolim miifredatt Hemsirelik Ulusal
Cekirdek Programi (HUCEP)’e gore de diizenlenmistir. Fakiiltemizin biitiin boliimlerinin CEP
hazirliklart (SABDEK) tarafindan hazirlanarak YOK e onaya sunulmus ve YOK ten onay1 gelmistir.
Boliimlerimize ait ders planlar1 kapsaminda teorik ve uygulamali ders saatleri ile is yiikiine dayali
kredi degerlerine linkten ulasabilirsiniz.
http://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx

TYYC 6n lisans i¢in hazirlanan 6n lisans egitimi 120 AKTS (4 Donem) olarak diizeltilmistir.
Programlarimiza ait ders planlar1 kapsaminda teorik ve uygulamali ders saatleri ile is ylikiine dayali
kredi degerlerine linkten ulasabilirsiniz.

http://shmyo.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx

Ogrencilerimizin yurtici ve/veya yurtdisindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢calismast ve stajlarin is yiikleri programlara yansitilmasi hususunda;
Tip Fakiiltesi:

Tip Fakiiltesi Programinda yer alan tiim Staj Komitelerine iliskin (4. 5. ve 6.smif) AKTS
degerleri belirlenmistir.

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/ders-planlari.aspx
Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Dis Hekimligi Fakiiltesi Programinda yer alan tiim klinik stajlar da birer bagimsiz ders olarak
planlanmis, programa konmus ve uygun sekilde AKTS degerleri de belirlenmistir.

http://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/lisans-egitimi/lisans-egitimi-egitim-plani.aspx
Eczacilik Fakiiltesi:

Stajlar Yaz stajlar1 (Staj I, Staj II, Staj III) ve Gliz Staj1 (Staj IV) ile Bahar Staj1 (Staj V)
seklinde uygulanir. Her birinin uygulama esaslar1 belirlenmis ve ders planinda AKTS’ leri mevcuttur.
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Eczacilik Fakiiltesi ders planinda yer alan stajlarda is ylikii baz alinarak verilmis AKTS
degerleri mevcuttur ve bu AKTS’ ler toplam AKTS’ ye dahil edilmektedir. Stajlar 5 farkli ders
seklinde ele alinmaktadir.

http://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/ders-plani.aspx
Saghk Bilimleri Fakiiltesi:

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan tiim klinik uygulama ve stajlar da birer
bagimsiz ders olarak planlanmig, programa konmus ve uygun sekilde AKTS degerleri de
belirlenmistir. Yurtdist uygulama ve staj is yiikiine iliskin Boliim Erasmus koordinatoriiniin vermis
oldugu bilgi dogrultusunda Boliim Kurulu Karari ile Fakiilte Yonetim Kurulu’nun onayi ile is yiikiine
dahil edilerek AKTS degerleri de ayrica belirlenmektedir.

Fakiiltemiz Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Odyoloji ve
Saglik Yonetimi Boliimleri’nde ilgili donemlerde Zorunlu Yaz veya Donem Stajlarina iligkin is
yiikleri hesaplanarak AKTS degerleri belirlenmistir.

Giincellenen Saglik Bilimleri Fakiiltesi staj yonergesine web sayfamizdan ulasilabilmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/sbf staj_yonergesi.pdf
Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Uygulamalarin ve stajlarin i yikleri belirlenmekte, programin toplam is yiikiine dahil
edilmekte ancak ortalamaya katilmamaktadir. Yaz staj uygulamalar1 ise toplam is yiikiine ve
ortalamaya dahil edilmemektedir.

Ogrencilerimizin yil i¢inde yaptig1 uygulamalar ve Yaz Stajlari her program igin hazirlanan staj
karneleri cergevesinde yiiriitiilmektedir. SHMYO staj karnelerinin yer aldigi bilgiler Ek-C-2°de
ayrintili olarak agiklanmistir.

(Ek-C-2 / SHMYO Staj Bilgileri)

2. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi siklikta ve ne tiir yontemler kullanilarak
yapilmasi hususunda;

Twp Fakiiltesi;

Her yil Mart ayindan baslayarak Anabilim Dallar ile yapilan yazigmalar ve toplantilarla bir
sonraki yilin programi olusturulmakta ve Haziran aymnin sonuna kadar egitim rehberi
hazirlanmaktadir. Bu yazigmalar gergevesinde yeniden diizenleme gerektiren konular MOKK’da
goriisiilerek dekanliga ve ilgili kurullara sunulur. Kabul edilen program bir sonraki yil uygulanir.
Ders programlar1 hem basili hem de web sayfamizdan 6grenci ve 6gretim tiyeleriyle paylasilir.

Saglhik Bilimleri Enstitiisii, Eczacilik, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi:

Her sene sonunda program iizerinde bir revizyona ihtiya¢ olup olmayacagi Fakiilte Akademik
Kurulunda tartisilmaktadir. Ayrica, her yariyilin basinda sosyal ve mesleki se¢gmeli dersler ile alan
yonlendirme derslerimizden hangilerinin agilacagi giincel gereksinimler géz oniine alinarak yeniden
belirlenmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim 6gretim siire¢ takibi Egitim Ogretim Esgiidiim Alt Kurulu
tarafindan takip edilmektedir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Programlara ait giincellemeler yilda bir kez yapilmaktadir.
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Program giincelleme ¢calismalarina paydas katkilar1 hususunda;

Program gilincelleme caligmalarimizda 6gretim elemanlari, idari personeller, 6grenciler ve
fakiiltemiz egitimine katki veren diger liniversite mensubu akademisyenlerin geri bildirimleri,
Dekanlar Konseyinden gelen talepler esas alinarak yapilmaktadir. Fakiilte ve Yonetim Kurullarinda
tiyelerimiz tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizde Egitim Komisyonu yeni acilacak ders programlari, egitim- dgretim yonergesi
giincellemeleri gibi egitimle ilgili konular1 senede 2 defa incelemektedir. Mevcut ogretim
programlarina iligkin degisiklik (yeni ders agilmasi, mevcut dersin kapatilmasi, derslerde ad, kod,
icerik, kredi vb.) dnerilerini degerlendirmektedir.

Tip Fakiiltesi MOKK’da yer alan koordinatdrler, kurul sorumlulari, staj sorumlulari, bas
koordinator tarafindan izlenmektedir. Olusturulan ders programlar: (bilgi, beceri ve tutum ) konulari
donem doénem ve hepsini igeren bir biitiin halinde o yila ait egitim Ogretim rehberi seklinde
olusturulmakta ve yazili olarak basilmakta hem de Tip Fakiiltesi web sitesi lizerinden 6grencilerle ve
Ogretim iyeleriyle paylasilmaktadir. Program izlemi yukaridaki belirtilen kisiler tarafindan
yapilirken, 6grenci ve Ogretim tiyelerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda Tip Egitimi ve
Bilisimi Anabilim Dali tarafindan hazirlanan rapor program degerlendirme komisyonuna
iletilmektedir. Yapilmas1 onerilen degisikler de MOKK iletilmekte burada da tartisilarak karar
verilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme anketleri yapilmakta ve
paydas katkilar1 bu sayede degerlendirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi hususunda;

Tip Fakiiltesi:
Program yeterliliklerini iceren anketler olusturularak intdrn Ogrencilerimizin intSrnliik

donemine basladiklar1 temmuz ayinda ve intornliiklerini bitirdikleri haziran aymnda 2 (iki) kez
uygulanmaktadir.

Bes puan lzerinden degerlendirdikleri temmuz ayindaki ilk ankette mezun yetkinlikleri
tizerinden en diisiik saplanan yetkinlikler, ilgili birimlere iletilerek bu konunun daha fazla {izerinde
durulmasini saglamaktayiz. Ikinci kez haziran ayinda yapilan aym ankette &grencilerin program
ciktilarim1  vermis olduklart puanlamalar tekrar degerlendirilerek program ¢iktilarinin diizeyi
belirlenmektedir.

Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali tarafindan yapilan bu anketler {izerinden
degerlendirilerek Mezuniyet Oncesi Koordinasyon Kuruluna (MOKK) ve program degerlendirme
komisyonuna iletilmektedir.

(Ek-C-3 / Uygulanan Anketler)
Eczacuik, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi:
Her bir derse ait vize ve final sorularinin hangi program yeterliligini ne lglide karsiladigini

belirtilerek sorular hazirlanmaktadir. Bu baglamda &grencilerin basarilarinin analiz edilmesiyle
program yeterliliklerine ne 6l¢iide ulasildig belirlenmektedir.
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Program yeterliliklerinin hedefine ulasip ulasmadig1 degerlendirmek amaciyla her ay diizenli
olarak program koordinatorleri ve 6grenci temsilcileri ile toplantilar yapilmaktadir.
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Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar: hususunda;

Ornek olarak iki fakiiltemizdeki uygulamalardan;

Tip Fakiiltesi:

Her bir kurulun ve staj blogunun o6grenme c¢iktilar1 fakiiltemizin program ¢iktilariyla
ortiismektedir. Program yeterliliklerinin en iyi tespit edebilecegimiz donem olan intdrnliik asamasin
basinda yapmus oldugumuz anketlerle belirlenmektedir. Intdrnlerin kendilerinde eksik oldugunu
diistindiikleri yetkinlikler 1 (bir) yillik siiregte kapatilmaktadir.

UCEP dogrultusunda hazirlanan ve fakiiltemiz tarafindan gelistirilen ders programlarimizda her
dersin kendi i¢inde 6grenim ¢iktilari, her kurul ve stajin 6grenim ¢iktilari, her donemin 6grenme
ciktilar1 ve Fakiiltemiz mezunlarinin Mezun yeterlilikleri (program ¢iktilar1) belirlenmis olup,
Ogrenci ve dgretim iiyelerinden diizenli olarak alman geri bildirimler sonucunda hazirlanan raporlar
MOKK ’te goriisiilmekte Fakiilte Kurulunda degerlendirilerek karar altina alinmaktadir.

[k ii¢ smifta olusturulan kurullar, 4. ve 5. siniflarda olusturulmus bulunan staj bloklar1 yatay
entegrasyon gozetilerek yapilandirilmis normaller ve anormaller sarmallarin1 ve klinik stajlari
icermektedir. 1-5. Siniflarda dikey entegrasyon da gozetilmis olup tiim 6grenim hedefleri mezun
yeterlilikleri ile matrislenmistir. Tiim izlemler, Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali, Program
Degerlendirme komisyonu, MOKK ve Tip Fakiiltesi Dekanhiginca yapilmaktadir. lyilestirme
calismalar1 da aym kurul ve komisyonlarda alinan kararlarla gergeklestirilir. Ornegin; ilk mezun ¢ikt1
anketlerimizde saptanan adli tipla ilgili eksiklik bildirimleri sonucunda hemen Adli Tip Kurumu ile
anlagsma yapilarak 6grencilerimizin bu kurumda da egitim almalar ve gozlemler yapmalar karara
baglanmis ve uygulamaya baslanmistir. Keza yine ayni anketten alinan geri bildirimler sonucunda
Klinik Farmakoloji stajimin gerekliligi karara baglanmis ve uygulamaya alinan kararlar dogrultusunda
baglanmistir.

Eczacilik Fakiiltesi:
Ilag endiistrisi, eczacilikla ilgili diger kurumlar ve eczacilik fakiilteleriyle iyilestirme
caligmalar1 degerlendirmelerine yonelik olarak ders planlarinda degisiklikler veya bazi ders

iceriklerini genisletilmesi seklinde ¢alismalarimiz olmaktadir. Ders dist mesleki egitimler, kariyer
giinleri gibi faaliyetlerle de yeterliliklere ulagmada daha basarili sonuglar almaktayiz.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaglar nasil bilgilendirilmesi hususunda;

Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet verdigimiz tiim siireglere iliskin bilgiler ve
geligmeler, diizenli olarak kurumsal web adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” iizerinden kamuoyu ile
paylasmaktadir. Ayn bilgiler ingilizce dil secenegi ile de ana sayfamizda yer almaktadir.
http://bezmialem.edu.tr

Bezmialem Vakif Universitesi sosyal medya hesaplar1 Facebook, Twitter, Instagram iizerinden
planlanan veya gerceklestirilen etkinlikler hakkinda bilgileri ve kamuoyu mesajlarin1 anlik olarak
takipgileri ile paylagmaktadir.

Ayrica i¢ paydaslarrmiza OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) iizerinden, SMS bilgilendirmesi, kurum
i¢i haber moderatérii ve mail yoluyla bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitede gergeklesen her
etkinlik haftalik ve aylik olarak biilten halinde, kurum i¢inde mail yoluyla ve kurum digina da web
sayfasindan yayinlanir.

3 ayda bir giincel olaylar ve gelismelerin yer aldigi Bezmialem Aktiiel Dergisi yayinlanir.
Dergi, kurum digindan reklam almamaktadir. Derginin her sayis1 kamu kurumlart ve basina posta
yoluyla dagitilir.

Gerekli durumlarda ilgili paydaslarla bir araya gelinerek bilgilendirilmekte ve interaktif olarak
paydaslar ile paylasimlar yapilmaktadir.
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Programda yapilan degisikliler her egitim-6gretim doneminin basinda yapilan dekanla soylesi
toplantilarinda tim &grencilerle paylagilmaktadir. Akademik genel kurul toplantilarinda &gretim
iiyeleri ile paylasiimaktadir. Egitim- Ogretim doneminin sonunda yapilan dekanla sdylesi
toplantilarinda da Ogrencilerden sézel geri bildirimler alinarak, dekanlik tarafindan da dogrudan
tespitler yapilmaktadir.

Universitemizin yeni Ogrencilerini {iniversite yasamiyla tanistirmayi, onlarin {iniversite
yasamina uyum siirecini kolaylastirmayi, katildiklar1 yeni ortami tanitmay ve birbirleriyle kaynagsma
firsatin1 sunmayr amacgladigimiz oryantasyon programi ile farkli kampiislerde 6grencilik, hizmet
alimacak bolim ve birimler, degisim programlari, bilgi sistemleri, kiitiiphane siiregleri hakkinda
detayli olarak bilgi vermekteyiz.

Akreditasyon siirecleri; Rektorliik ve Genel Sekreterlik onayi, mali destegi ile baglamistir. Bu
baglamda akreditasyona siirecine giren birimlerimiz maddi ve manevi olarak desteklenmektedir.
Akredite olmak amaciyla gereken 6n hazirliklarin1 tamamlamis programlara ilgili siire¢ kapsaminda
her tirlii kolaylik saglanmaktadir. Mevzuat yenilikleri hemen yiiriirlige konmakta ve web
sayfamizdan ilan edilmektedir. Akreditasyon kapsaminda ilgili dis paydaslarimiz ile gerekli egitimler
diizenlenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli dgrenme konusunda; tiim boliimlerimizin ve programlarimizin AKTS’ye
gore uyarlanmasi saglanmis ve bu kapsamda programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri
belirlenmistir. Ortak zorunlu dersler ile staj ve uygulamalar da Bologna kriterleri dogrultusunda
AKTS kredisi ile kredilendirilmistir. Universitemizde Ogrencilerin yiiriitiilen programlara aktif
katilimlari; sunum, proje calismalari, kurum iginde staj yapma imkani, teknik geziler ve bazi
boliimlerde periyodik olarak yiriitiilen ulusal diizeyde oOgrenci kongrelerine katilimlart tesvik
edilmekte ve dgretim siireclerinin bir pargast haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol
almalar1 saglanmaktadir. Tip Fakiiltesinde; PDO ve OTD 6gretmeden dgrenmeye gecis amaciyla
egitim programimizda yer almistir.

Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda; 6gretim {iyelerimiz ve arastirma
gorevlilerimizin, egiticilerin egitimi sertifika programlarina katilmasinin desteklenmesiyle; etkili ders
anlatma, sunum yapma, 6l¢gme degerlendirme gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Egitici Egitimi ve PDO Egitici kurslar 6gretim iiyelerimizin 6grenci merkezli egitim
konusundaki farkindaligini artirmak ve bu egitimlere desteklerini saglamak i¢in diizenlenir.

Universitemiz programlarda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri tiim
Ders Komitelerine iliskin AKTS degerleri belirlenmistir. Derslere Avrupa Kredi Transfer Sistemine
(AKTS/ECTS) gore dersin toplam saati ve ders dis1 calismalar dikkate alinarak AKTS/ECTS
kredileri belirlenir. Ders programlarina boliim web adreslerinden ulagilabilmektedir.

Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde; dgrenci geri bildirimleri
alinmaktadir. Ogrenci is yiikii analizleri yapilmistir. KEYPS kullanan fakiiltelerde Ogrenci Bilgi
Sisteminde bulunan ders bilgi paketlerinde mevcuttur ve yapilan degerlendirmeler araciligiyla geri
bildirimler alinmaktadir. Ayrica Eczacilik Fakiiltesinde anket komisyonu tarafindan diizenlenen
anketlerle geri bildirimler alinmaktadir.

(EK-C-4 / KEYPS Modiillerinin Ekran Gériintiileri)

Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans
programlar1 i¢in Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. Bu degerler
uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur ve direkt olarak kullanilabilmektedir.
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Ogrencilerimizin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dist deneyim kazanma programlart, ilgili
kurumlarla iletisime gegilerek gerceklestirilmektedir. Ders planinda yer alan stajlarda is yiikii temel
alinarak verilmis AKTS degerleri mevcuttur ve bu AKTS’ ler toplam AKTS’ ye dahil edilmektedir.

Twp Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri stajlarini {iniversitemizin fakiiltelerindeki
Anabilim Dallar1 kliniklerinde yapmaktadirlar. Toplum agiz dis sagligina katkida bulunmak amaciyla
hastalara bu kliniklerde hizmet verilmektedir.

http://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/lisans-egitimi/Staj-Usul-ve-Esaslari.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi ile Johns Hopkins Universitesi arasinda, tip egitiminde giincel
standartlarin yakalanmasi1 ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik yiiriitiilen stratejik isbirligi anlagsmasi
kapsaminda &grencilerimiz Johns Hopkins Universitesi’nde staj yapma imkani bulmaktadirlar. 2016-

2017 Egitim Ogretim yilinda Tip Fakiiltesi 6. Smif 6grencilerimizden 5 kisi Johns Hopkins
Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapma imkani1 bulmuslardir.

Intdrnlerimiz, Halk Saghg: stajlarinda, Saglik Miidiirliigii ile yapilan protokollerle belirlenmis
olan Aile Sagligi Merkezlerinde egitim almaktadir. Universitemizin Eyiip ve Fatihte bulunan
polikliniklerinde 1. basamak, Dragosta Merkezimizde ise 2. basamak saglik hizmetleri konusunda
deneyim almalar i¢in planlamalar yapilmistir.

(EK-C-5 / Tip Fakiiltesi Staj Programlari)
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/intorn-doktorlar-calisma-plan-ve-gruplar.aspx

Eczacihik Fakiiltesi Ogrencileri staj kilavuzu gergevesinde hastanemiz eczanesi, serbest
eczaneler, ecza depolari, Eczacilik Fakiiltesi Meslek Anabilim Dallari, Saghk Bakanhg, Ilag
Endiistrileri gibi yerlerde staj yapma imkani1 bulmaktadir.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/eczacilik-fakultesi-staj-kilavuzu.pdf

Saghk Bilimleri Fakiiltesi bolimlerinin Ogrencileri staj yoOnergeleri dogrultusunda staj
sorumlusu Ogretim iyelerinin  yonlendirmesi 1ile stajlarimi  kurum i¢i ve kurum dist
yapilabilmektedirler. Fakiiltemiz, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Odyoloji Boliimlerinin 2. sinif ve
son siniflarinin klinik uygulama stajlar1 kurumumuz igerisinde yapmakta olup, 3. siiflar ise kurum
disinda stajlarini yaparak farkli deneyim ve tecriibe edinmeleri saglanmaktadir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/sbf_staj_yonergesi.pdf

SHMYO biinyesinde eczane hizmetleri, optisyenlik ve ortopedik protez ve ortez programi harig¢

diger programlarimizda stajlar hastanelerimiz ve polikliniklerimizde yapilmaktadir. Bu iki program

hastane disinda da staj yapmaktadir.

Universitemizde kiiltiirel derinlik kazammina yénelik ve farkh disiplinleri tanmima firsan
veren se¢cmeli dersler bulunmakta ve Ogrencilerimize bilgilendirme toplantilariyla siiregle ilgili
gerekli yonlendirmeleri yapmaktayiz. Ogrencilerimizin gerek sosyal gerekse mesleki secmeli dersleri
almalarii saglamaktayiz. Kiiltiirel, sosyal, sanatsal icerikli dersler agilmaktadir. Farkli kazanimlara
yonelik dersler agilmakta ve dgrencilerimize sunulmaktadir. Ornegin; Osmanli Saray1 ve Bezmialem
Valide Sultan, Tiirk Milli Kiiltiirii ve Canakkale Ruhu, Tip ve Sinema, Osmanlica vb. derslerimiz
bulunmaktadir.

(EK-C-6 / Se¢meli Ders Listesi)
Secmeli derslerin yonetimi; fakiiltelerin ve enstitiilerin ilgili kurullarinca ve Egitim

Komisyonunda degerlendirilmektedir. Derslerin 6zelliklerine gore ortak veya program bazli 6grenci
sayilar belirlenir ve dgrencilerin alacaklar1 derslere eklenmektedir. Universite yonetim kurulunda her
egitim-6gretim donemi 6ncesinde se¢meli dersler detayli olarak incelenmekte, kurumun misyonu ve
vizyonu g6z Oniine alinarak degerlendirilmektedir.
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Danismanlik sistemi uygulamalar: hususunda;

Bezmialem Vakif Universitesi kaliteli egitim vermenin yani sira dgrencilerinin kariyer ve
akademik gelisimlerine destek olacak calismalar1 gergeklestirmeyi de cok Onemsemektedir.
Ogrencilerimizin kariyer planlamasinda énemli olan ilgi, yetenek ve bilgileri dogrultusunda kariyer
planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamak, iiretken ve isinde mutlu nesiller
yetistirerek, ililkenin ihtiyaglarina katkida bulunmaktir.

Ogrencilerimizi degisen is diinyasinda kendilerini gelistirmeleri, kariyer hedeflerinin
belirlenmesi, yetenekleri ve bilgilerine gore farkindalik yaratarak edindikleri donanimla kaliteli ve
seckin iglere yon vererek topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine destek olmaktir.
Kariyer ve Akademik Gelisim Koordinatorliigli, akademik yil boyunca birgok etkinlik ve seminer ile
Ogrencilerin vizyon genisletmelerine ve geleceklerine iligskin soru isaretlerine yanit bulmak i¢in imkan
saglamaktadir. Kariyer Planlama Merkezi, ayrica, ihtiya¢ duyulan her an 6grencilere danigsmanlik
hizmeti sunmakta; 6zge¢mis hazirlama, staj ve is basvurulari, kariyeri dogru yonlendirme gibi
konularda destek olmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi akademik programindaki zorunlu stajlar,
bitirme projeleri, kamu ya da 6zel sektor kuruluslart ile igbirligi i¢inde siirdiiriilen ortak calismalar,
Ogretim tyelerinin ulusal ve uluslararas: diizeyde yliriittiigii aragtirma projeleri 6grenciler i¢in 6nemli
deneyim olanaklarini olusturmaktadir.

Ayrica  kariyer etkinlikleri ile de oOgrencilerimiz meslekleri hakkinda = siirekli
bilgilendirilmektedir. Bu amagla gerek endiistri gerekse akademik cevrelerden alaninda yetkin
davetli/konusmacilar 6grencilerimize tecriibeleri aktarmaktadirlar.

Tip Fakiiltemizde bilimsel damigmanlik hizmeti, bilimsellik komitesinde gorev alan mentor
Ogretim tiyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Universitemizi tercih her 6grencimize oOgretim iiyeleri/elemanlart damigman olarak
atanmaktadir. Danigmanlar gerek ders seciminde gerekse mesleki yonlendirme konularinda
ogrencilerine destek olmaktadirlar. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bezmialem Vakif Universitesi
Akademik Danigmanlik Yonergesi ¢ikarilmasi planlanmis olup bu kapsamda akademisyenlerimizin
danigmanlik egitimlerini tamamlamak temel hedefimizdir.

Ogrencilerin sumif basarisini él¢me ve degerlendirme kriterleri ilgili yonetmelik ve yonergeler
kapsaminda tanimlanmistir. Tim bolimlerimizde basari kriterleri tanimlanmis ve ana web
sayfamizda “Yonetmelikler ve Yonergeler” sekmesinden ulasilabilmektedir. Basar1 kriterlerimiz her
sene basinda 6grencilerimize duyurulmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullart hususunda;

Universitemizde adil sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak amaciyla; Bezmialem Vakif
Universitesi On lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi hiikiimleri, lisansiistii egitim 6gretim
i¢inse, Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ve Bezmialem
Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar1 hiikiimleri esas alinmaktadir.
Ilgili mevzuatta mezuniyet sartlari, basart ve basarisizlik kriterleri, smav tiirleri, sinavlarin
degerlendirilme yontemleri ayrintili olarak yer almaktadir. WEB sayfamizda TYYC sekmesinde tiim
programlar i¢in programa iliskin bilgiler/program yeterlilikleri/ders programi yeterliliklerine ayr1 ayr1
yer verilmistir.
http://ogrenci.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/hizli-erisim/tyyc.aspx

Donem basinda ve donem siiresince islenecek derslerin haftalik konu dagilimi, dersleri
anlatacak 6gretim tiiyelerinin isimleri, yapilacak sinav sayilari, tiirleri ve bu smavlarin agirliklari,
sunum ve Odevlerin nitelikleri ve not agirliklari, devam zorunluluklari G6grencilere fakiilte web
sayfalarinda duyurulur.
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Universitemiz On lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile tiim fakiiltelerimiz
/enstitlimiiz /meslek yiiksekokulumuzdaki egitim 6gretim yonetmelikleri ile glivence altina alinmustir.
Yonergelerimize web sayfamizdan kolayca erisilebilmektedir.

» Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf

> Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/TF_EgitimOgretimSinavYonergesi-n.pdf

> Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/DHF_EgitimOgretimSinavYonergesi_.pdf

> Eczacilik Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Simav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/EF_EgitimOgretimSinavYonergesi_.pdf

> Saglk Bilimleri Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yénergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/SBF_EqgitimOgretimSinavYonergesi_.pdf

> SHMYO Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/Documents/SHMY O-Egitim-Ogretim-ve-Sinav-Yonergesi-r.pdf

Universitemizin basart olcme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders égrenme ciknlarina
/ kazanmimlarina ulasildigini élcebilecek sekilde tasarlanmis olup;

Tip Fakiiltesi:

Tip Fakiiltesi Programinin tiim dersleri Unite, Yetkinlik, Yeterlilik, Alt Yeterlilik, Ogrenim
Hedefi kurgulanmis olup; kurumsal, egitim, yonetim ve planlama yapabilen bir yazilim ile takip
edilmekte dgrenciler ile paylasiimaktadir. Olgme Degerlendirmenin araci olan sorular, program bir
O0grenim hedefine tanimlandigi ve smavin yeterliliklerine gore soru sorulmus olmasi, smav
basarilarini 6grenim ¢iktilarina/kazanimlara ulagildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerimiz TYYC - Program Yeterlilikleri Matrisi ile 6grenme sonuglara odaklanarak
mezun olduklar1 programdan bilgi, beceri ve yetkinlik kategorilerinde edinecekleri kazanimlarini
incelerken, alacaklar1 her dersin programa katkisinin iligkilendirildigi Ders- Program Yeterlilikleri
Matrisi ile ders bazindaki kazanimlarmni gorebilirler. Lisans Derece Programina iliskin Bilgiler ile
kabul, kayit ve mezuniyet kosullari, 6lgme-degerlendirme, bir {ist dereceye gecis ve istihdam
olanaklar1 hakkinda 6zet bilgilere erisebilirler. Tiim boliimler i¢in web sayfamizda link bulunmakta
olup, ornek olarak Tip Fakiiltesi Program yeterlilikleri ile ilgili linkleri asagida yer almaktadir.
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/TYYC.aspx

Fakiiltemizde, bicimlendirici (formatif), summatif sinavlar, Objektif Yapilandirilmig Klinik
siavlar (OSCE), Beceri sinavlari belirlenmis 6grenim hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Program cer¢evesinde hem yapilan sinavlar 6l¢iilmekte ve degerlendirme islemleri yapilmakta geri
bildirim anketleri alinmakta soru sinav analizleri yapilmakta ve biitiin bunlarin ilgili Anabilim
Dallarina tekrar bildirimleri gergeklestirilmektedir. Boylece hem 6grencimizi hem 6gretim iiyemizi
degerlendirebiliyoruz. Egitim bilgi sistemi {izerinden her 6gretim iiyesi sinavlarda kullanmis oldugu
sorularinin ayirt ediciligini zorluk kolaylik derecesini goriip degerlendirebilmektedir. Tiim
smavlarimiz online (tablet {izerinden) ayni anda gergeklesmektedir. Bu sekilde sinav sonuglarina kisa
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zamanda ulasabiliyor ve e-sinav sorulari1 program iizerinden zor/kolay/ayirt edici olma 6zelligine gore
analiz edilebilmektedirler.
(Ek-C-4 / KEYPS Modiillerinin Ekran Gériintiileri)

Bunlarin disinda Ogrenci merkezli uygulamalarda Probleme Dayali Ogrenim (PDO)
oturumlarmm ve Olgu Temelli Ogrenim (OTO) oturumlarinin sonunda da &grenim hedefleri
gozetilerek Olgme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. OSCE, her klinigin 6grenim hedefleri
dogrultusunda ilgili klinik 6gretim {iiyelerince hazirlanan ve simiile hasta esliginde yapilan klinik
siavlardir. Bu sinavlarda bir hastalik senaryosu 6zel bir programa aktarilmakta ve poliklinik odalar
seklinde dizayn edilmis odalarda ayn1 anda en az 3-6 senaryonun yiiriitiildiigli simavlar
gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda gorev alan simiile hastalar 6ncesinde bir egitimden gegirilmekte
ve is tanimlar1 yapilmaktadir. Sinavlar i¢in diizenlenmis poliklinik odalarinda hem ses hem de
goriintli diizenegi bulunmakta olup, goézlem odasi adi verilen bir baska salonda 6gretim tiyeleri
tarafindan izlenmektedirler. Senaryo ¢ergevesinde dgrencilerin simiile hastaya sorduklari her bir soru,
yaptiklar1 her bir islem gbzlem odasinda o Ogrenciyi izleyen Ogretim {iyesi tarafindan
puanlanmaktadir. Ogrenciler 10 dakika icinde poliklinik yapmakta, tanisi igin istedigi tetkiklerin
sonuglarint programa yiliklenmis haliyle gorebilmekte, tanisini koymakta ve tedavi protokolii
hazirlamaktadir. 10 dakika sonra Ogrenci hastasini ugurlamakta ve yandaki poliklinik odasina
gecerek bir baska senaryo ve simiile hasta ile ayni silireci tamamlamaktadir. Bu sinavlar 4. ve 5.
siiflarda staj blok egitimlerinden sonra yapilmakta olup ge¢cme notlara %25 etki etmektedir.

[lk {i¢ stmifta uygulanan PDO oturumlarinda ise bir ydnlendirici esliginde uygulanan kiigiik grup
caligmalarinin sonunda hem oturumlarda gosterdikleri performanslar hem de ilgili senaryonun
gerektirdigi bilgileri Olcen coktan se¢meli ya da ¢oklu segmeli sorulardan olusan Olgme ve
degerlendirme sistemimiz bulunmaktadir. Alinan puanlar komite ge¢gme notuna %10 {izerinden
eklenmektedir. 4. ve 5. siniflarda, her stajin icinde uygulanan OTO oturumlarinda ise semptomdan
yola cikilarak olgu bazli oturumlar bir dgretim iiyesinin yonlendirmesiyle gerceklestirilmekte ve
yaklagik ti¢ saat siiren bu oturumlarin sonunda bir hastalik tanis1 hem grup performansiyla hem de
oturum sonunda yapilan kiigiik bir sinavla degerlendirilmektedir. Bu oturumlardan alinan puanlar
ilgili staj puanina eklenmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi;

Ogrencilerimiz TYYC - Program Yeterlilikleri Matrisi ile 6grenme sonuglarma odaklanarak
mezun olduklar1 programdan bilgi, beceri ve yetkinlik kategorilerinde edinecekleri kazanimlarini
incelerken, alacaklari her dersin programa katkisinin iliskilendirildigi Ders- Program Yeterlilikleri
Matrisi ile ders bazindaki kazanimlarini gorebilirler. Lisans Derece Programina iliskin Bilgiler ile
kabul, kayit ve mezuniyet kosullari, 6lgme-degerlendirme, bir {ist dereceye gecis ve istihdam
olanaklar1 hakkinda 6zet bilgilere erigebilirler.

http://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx
Eczacilik Fakiiltesi:

Eczacilik Fakiiltesinde, degerlendirme amaciyla sorulan sorular her bir 6grenim hedefine uygun
ve direkt olarak O6grenim hedeflerine ne kadar ulasildigini belirleyecek sekilde tasarlanmaktadir.
Ayrica Universitemiz ve Fakiiltemiz anketlerle devamli 8grencilerimizden Fakiiltelerin basar1 dlgme
ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina/kazanimlarina ulasip ulasamadigini
irdeleyen geri bildirimler almaktadir.

Gegcen yil Eczacilik Fakiiltesi ikinci mezunlarini vermistir, onlarla yakin iliskilerimizi
stirdiirerek ve dgrencilerimizin kurdugu BVU Mezunlar Dernegi iizerinden onlarin mezuniyet sonrasi
mesleki yetkinliklerinin ve is hayatindaki kazanimlarinin ne durumda oldugunu izlemekteyiz.
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Tasarladigimiz bir ¢alisma ile bu yildan itibaren mezunlarimiz nerede ne siiredir ne gorevle calistyor
ve is yerinin kendilerinden aldig1 verimi sorgulayan bir sistemle mezuniyet sonrasi bir veri tabani
olusturmay1 hedefliyoruz. Bu ayn1 zamanda mevcut egitimimiz ve 6grenim sistemimizin hedefine ne
derece ulastig1 konusunda yol gosterici olacaktir.

Ayrica 2017-2018 ogretim yili itibariyle entegre egitim sistemine ge¢mis bulunmaktayiz.
Eczacilik Fakiiltemizde 1. Smif 6grencilerimize uygulanan kurul sinavlari online (tablet {izerinden)
aynt anda gerceklesmektedir. Egitim bilgi sistemi (KEYPS) iizerinden smav sonuglarina kisa
zamanda ulasabiliyor ve e-sinav sorular1 program iizerinden zor/kolay/ayirt edici olma 6zelligine gore
analiz edilebilmekteyiz. KEYPS, akademik birimlerimizde, tiim yazilan 6grenim hedeflerini ilgili
komisyonun degerlendirmesini, sorulan sorularin kalitesini ve degerlendiren komisyonun notlarini,
Ogrencinin-egiticiye, 0grencinin-ders ve ders icerigine, egiticinin-egitim program mimarisine vb. tim
geribildirimleri takip ve degerlendirilebilir kilmaktadir. Doénem sonlarinda yapilan anket
calismalariyla egitsel performans degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi:

Fakiiltemizde 0lgme degerlendirme, ders programlarinin her birinin 6grenim hedefine uygun
sekilde hazirlanan uygulamali ve teorik smavlar ile yapilmaktadir. Sinav basari durumu 6grenim
¢iktilarina/kazanimlara ulasildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Sozli (maket {izeri uygulama, laboratuvar, saglik uygulama alanlar1 vb.) ve yazili (klasik test,
acik uclu soru ve ¢oktan se¢meli) uygulamas: yapilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan uygulamalarla;
O0lcme ve degerlendirme, sinav basarilarint 6grenim ¢iktilarina/kazanimlara ulasildiginin  bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Akademisyenlerimiz, basart degerlendirmesinin ogrencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri edinmesinde oynadigi rol hakkinda yeterli ve diizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Diizenli olarak egitici egitimlerini yapilmasi ile akademisyenlerimizin farkindaliklari arttirilmaktadir.
Akademisyenlerimizde; egiticilik-0greticilik vasiflarinin ve gorev anlayisinin yiiksek, yonetim ve
meslektaglar1 ile iligkilerinin yapici, Ogrencilerimizin yetistirilmesi ve ydnlendirilmesi ve
tiniversitenin geligmesinde katkilar1 olmasini hedeflemekteyiz.

Ogrencilerimizin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakl ve gecerli nedenlerin
olusmast durumunda; Universitemiz biinyesinde Yonergelerimiz mevcuttur. Tiim Akademik
Birimlerimizde 6grencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmas! durumunu kapsayan Universite, Fakiilte ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim-
Ogretim ve smav yonergeleri, Enstitiide ise uygulama esaslarinin ilgili boliimlerine gore siire¢ takip
edilmektedir. Yonergelerimize fakiilte, enstitii ve MYO web sayfalarindan erisilebilmektedir.
Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/mevzuat-ve-
yonetmelikler/BEZM%C4%B0OALEM%20VAKIF%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0OTES%C
4%B0%20L%C4%B0OSANS%C3%9CST%C3%9C%20Y %C3%IGNETMEL %C4%B0%C4%IE%C
4%B0.pdf
Bezmialem Vakaf Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Uygulama Esaslari
http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/mevzuat-ve-
yonetmelikler/Bezmialem%20Vak%C4%B1f%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%C3%BCst%C3%
BC%20Eqitim%20ve%20%C3%96gretim%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1.pdf
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Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/TF_EgitimOgretimSinavYonergesi-n.pdf
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Simav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/DHF_EgitimOgretimSinavYonergesi_.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Simav Yonergesi:
http://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/fakultemiz/mevzuat/egitim-ogretim-sinav-
yonergesi.aspx
Saghik Bilimleri Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi:
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/SBF_EgitimOgretimSinavYonergesi_.pdf
SHMYO Egitim Ogretim ve Sinav Yénergesi:
http://bezmialem.edu.tr/Documents/SHMY O-Egitim-Ogretim-ve-Sinav-Yonergesi-r.pdf

Ogrenci sikayetleri, elektronik ortamda veya yazili olarak dilekgeleri ile alinmakta ve dekanlik
makaminda ya da yonetim kurulunda degerlendirilmektedir. Ogrencilere her yariyll sonunda
uygulanan anketlerle (Ogrenci Memnuniyet Anketi), yilda bir kez 6gretim elemanlarmi ve dersleri
degerlendirme ve geribildirim imkani1 verilmektedir. Ayrica fakiilteler bazinda dersi ve dersin
sorumlusu olan 6gretim elemanini degerlendirmeye yonelik anketlerde yapilmaktadir.

Mesleki ve secmeli derslerle (alana 6zgii olmayan) 6grencilerin kendilerini ifade edebilmeleri
ve programlar igerisinde Ogrencilere mesleki alanlarinda sempozyum, seminer ve kurslar
diizenlenerek kendilerini gelistirme imkani saglanmakta ve motivasyonlar: arttirilmaktadir. Alana
gore igveren, is diinyast ve meslek oOrgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslarin da bu siirece
katki vermesine calisilmaktadir. Ayrica se¢meli derslerin cesitliligi i¢in koklii iiniversitelerden
(Marmara Universitesi,  Istanbul Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi vb.) gerekli gérevlendirmeler yapilmaktadir.

Tirkiye'nin dort bir yanindan 6grenci arkadaglarimiza bir birikim birakmak, hentliz 6grencilik
zamaninda, profesyonel hayata onlar1 hazirlamak i¢in bir¢ok yenilikte 6ncii olan Bezmialem Vakif
Universitesi, iki senedir Tip Fakiiltesi Ulusal Ogrenci Kongresi gelenegini devam ettirmektedir.
Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Amagli Seyahat Yonergesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen
esaslar dogrultusunda 6grencilerin kongreye katilimlari saglanmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerimizin kabulii ile ilgili tim siire¢ Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan
yiiriitiilmekte ve OSYM’nin belirledigi  6lgiitler ~uygulanmaktadir.  Yeni  dgrencilerin
kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in program ve boliimler tarafindan egitim Ogretim
doneminin baginda oryantasyon toplantilart yapilmaktadir.
Universitemizde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup, Ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar 6n
lisans, lisans egitim ve oOgretim yoOnetmeligi ile lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeliginde
diizenlenmis ve web sitesinde yaymlanmastir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/onlisans-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-2015.pdf

Diger yiiksekdgretim kurumlarmi esdeger egitim programlarindan Universiteye bagh

birimlere yapilacak yatay gecisler; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
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Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y®6netmelik
hiikiimlerine gore yapilir.

Universitemiz kayit kabul kosullar1 ile ilgili tiim kriterleri asagida yer alan aday ogrenci
sayfasindan ilan etmektedir.
http://aday.bezmialem.edu.tr/

Bezmialem Vakif Universitesinde OSYM igin kazamilan burslar, yerlesti§i puan tiiriinden
Tiirkiye genelinde ilgili yonergemiz kapsaminda dereceye girenlere derece bursu, destek bursu,
kardes indirimi, nakit 6deme indirimi, akademik bagar1 bursu, spor bursu yonergemizde belirtilen
esaslara gore verilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii:

Lisansiistii 6grenci alimlar1 Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrenci bagvuru ve alim siirecleri ile ilgili sartlar BVU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama
Esaslari’nda ve lisansiistii burslara yonelik sartlar BVU Lisansiistii 6grencilerin  burslardan
yararlandirilmasina iliskin bagvuru ve kayit kabul yonergesinde belirlenmis olup; Saglik Bilimleri
Enstitlisi web sayfasinda ilan edilmistir.
http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/mevzuat-ve-yonetmelikler.aspx

Program ticretleri anabilim dallarina ait giincel bilgiler web sayfasinda agikc¢a beyan edilmistir.

Lisanstistli programlara alinacak 6grenci kontenjanlar1 (normal 6grenci, yabanci 6grenci, yatay
gecisle alinacak 6grenci olarak ayr1 ayri belirlenir); basvuru kosullar ile egitim 6gretime baslama
yeter sayist anabilim dali baskanliginin teklifi {izerine, enstitii yonetim kurulu tarafindan karara
baglanir. Her yartyilin baslamasindan 6nce, enstitiiniin 6grenci kabul edecegi programlarin adlari,
basvuru kosullar1 ve gerekli belgeler ile son bagvuru tarihi, 6n degerlendirme tarihi, sinav tarihi ve
sonuglarmin agiklanacagi giinleri iceren sinav takvimi de belirtilerek Enstitiiniin web sayfasinda ilan
edilir.

Yaymlanan ilana miiracaat eden adaylar BVU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama
Esaslarinda belirlenen degerlendirme kriterlerine gore degerlendirilir. Bilimsel degerlendirme hakki
kazanan 6grenciler ve bilim sinavi sonrasinda kayit hakki kazanan 6grenciler Enstitli web sayfasinda
ilan edilir. Her yariy1l baginda programlara yeni kayitlanan 6grencilere Enstitii tarafindan oryantasyon
egitimi verilmektedir.

Formal égrenmeler igin; programlar arast ve Merkezi Yerlestirme Puani ile yatay gegciste
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen ve “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik” ile ilan edilen basvuru ve degerlendirme kriterleri esas
alinmaktadir. Yonetmelik, liniversite igerisinden, yurticindeki diger tiniversitelerden ve yurtdisindaki
denkligi YOK tarafindan kabul edilmis iiniversitelerden yatay gecis yapacak dgrenciler icin basvuru
kosullarin1 ve kabul dlgiitlerini diizenlemektedir. Degerlendirmede, adaylarin genel not ortalamasi ve
merkezi yerlestirme puani gibi Ol¢iitler dikkate alinmakta, bagvurularin 6n degerlendirmesini, ilgili
fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurullar1 tarafindan olusturulan komisyonlar yapmakta ve
komisyonun adaylarin kabuliine iliskin Onerileri ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurulu
karariyla kesinlesmektedir. Degerlendirme sonuglari, gecerli bagvurusu olan tiim adaylarin isimleri
degerlendirmede esas alinan puanlara gore siralanmis bigimde, internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksekogretim kurumunda
O0grenim goérmiis ve sonrasinda yatay gecis ve lisans yerlestirme sinavi ile iiniversitemize yerlesmis
bulunan dgrencilerin basarili olduklar1 derslerden muaf tutulmalarina iliskin esaslar “Onlisans ve
Lisans Yatay Gegis ve CAP Yonergesi” tarafindan diizenlenmistir.
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yonergeler/Onlisans-ve-Lisans-Yatay-Gecis-Yonergesi.pdf

Ogrencilerin, muafiyet i¢in daha 6nce 6grenim gordiigii yiiksekogretim kurumu tarafindan
onaylanmis ders igerikleri ve transkript belgesi ile ilgili Fakiilte Dekanlig1 / Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokul Midiirliigii'ne dilek¢e ile basvuruda bulunmalar1 gerekmektedir. Fakiilte / Saglik

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Komisyonlarinin incelemesi sonucu intibagi yapilan dersler, basari
notlar1 ile birlikte kayitli bulunduklar1 diploma programindaki transkriptlerine islenmekte ve not
ortalamasi hesabina katilmaktadir.
Saglhk Bilimleri Enstitiisii:

Yatay gecis, yeniden kayit ve 0Ozel Ogrenci olarak almman dersler gibi onceki “formal”

ogrenmelerin taninmasi siiregleri Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir. Ogrencinin not dokiimii ve ders igerikleri
ilgili anabilim dali bagkanlig1 tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan ve intibaki yapilan dersler
enstitll yonetim kurulu karart ile kesinlesir.
http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/mevzuat-ve-
yonetmelikler/Bezmialem%20Vak%C4%B1f%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%C3%BCst%C3%
BC%20Eqitim%20ve%20%C3%96gretim%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1.pdf

Kurumda énceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmasi igin taniml siirecler hususunda;

Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren Fakiilte programindaki dersler,
Universite ortak havuzundaki segmeli dersler, diger Fakiiltelerden alman Yaz Okulu dersleri ile
hareketlilik programlarinda alinan dersler disindaki dersler taninmamaktadir.

5. Egitim Ogretim Kadrosu

Universitemiz  egitim-ogretim kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi, ogretim
becerilerini iyilestirmesi ve performansinin izlenerek 6diillendirilmesi, Uluslararasi Yaymlar1 Tesvik
Programi Uygulama Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) Koordinasyon Birimi Yonergest,
Akademik Amagli Seyahat Yonergesi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi, Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu Yonergesi, Klinik ve Mesleki Beceri Edindirme Komisyonu
Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararast Yayinlari Tesvik Programi  Uygulama

Yonergesi’nin amaci Bezmialem Vakif Universitesinde (BVU) gérevli dgretim elemanlar ve
arastirmacilar tarafindan yapilan calismalarin uluslararas: diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek iizere
odiillendirilmesinin usul ve esaslarini belirlemektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesi’nin amaci Bezmialem
Vakif Universitesi (BVU) arastirmacilar1 tarafindan yiiriitilen ve desteklenmesi icin Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi’ne sunulan Bilimsel Arastirma Projelerinin se¢imi,
izlenmesi ve sonuglandirilmasi konularinda gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlemektir.

Akademik Amaglh Seyahat Yonergesi’nin amaci Bezmialem Vakif Universitesinde tam zamanl
gorevli tiim akademik personel (6gretim iiyeleri, 6gretim ve arastirma gorevlileri, okutmanlar), tipta,
dis hekimliginde ve eczacilikta uzmanlik Ogrencileri ile tiim Onlisans, lisans ve lisansiistl
Ogrencilerinin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel igerikli etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla
yapacagi seyahatlerde uygulanacak esaslar ve harcama kriterlerini diizenlemektir.

Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi’nin amaci Bezmialem Vakif Universitesi'nin
bilimsel aragtirma, c¢alisma, yaymn ve etkinliklerde uyulmasi gereken bilim etigi normlarini
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tanimlamak iizere bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurulunun kurulmasini, kurulun gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu YoOnergesi’nin amaci Bezmialem Vakif
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde gdrevli akademisyenlerin bilimsel performansini somut kriterlere gore
Olctimlemek ve degerlendirmektir.

Universitemizde 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemine (AVESIS) gegilmesiyle
birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta bolim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin Ol¢iilebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle,
performanslar1 objektif olarak o6l¢iiliip degerlendirilebilecektir. Akademik personelimiz tiim
calismalarini bu sisteme kaydederek performanslarini 6l¢iilebilir hale gelmektedir.

Tim Akademik Birimlerimizde, akademisyenlerimiz egitim Ogretimdeki etkinlikleri ve
becerileri iyilestirmek amagli c¢esitli alt basliklardan olusan egitici formasyon egitimlerine tabi
tutulmakta ve katilim belgeleri verilmektedir.

(Ek-C-7 / Egitici Formasyon Egitimi Katilim Belgesi Ornegi)

Ogretim iiyeleri ayrica her yil diizenli olarak yurtici ve dis1 bilimsel toplantilar takip etmekte
ve bu katilim belirli kurallar ¢er¢evesinde {iniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmekledir.

Ders gorevlendirmeleri Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun kendi ¢alisma, uzmanlik
ve ihtisaslagsma alanlar1 géz oniine alinarak, ders igeriklerinin ortlismesi ve yetkinliklerin saglanmasi
ile yapilmaktadir.

Egitim-ogretim kadromuzun egiticinin egitimine yonelik; KEYPS kullanan akademik
birimlerimizde, tim yazilan 6grenim hedeflerini ilgili komisyonun degerlendirmesini, sorulan
sorularin kalitesini ve degerlendiren komisyonun notlarini, 6grencinin-egiticiye, 6grencinin-ders ve
ders icerigine, egiticinin-egitim program mimarisine vb. tiim geribildirimleri takip ve
degerlendirilebilir kilmaktadir. Bu sayede her egiticinin egitsel performansi ortaya konabilmektedir.
Egitsel Performansina gére puanlama yapilarak, 6gretim elemanin performans puanlama cetveline
eklenmektedir. Ayrica donem sonlarinda yapilan anket c¢alismalariyla egitsel performans
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin niteliginin siirdiiriilebilmesi i¢in bilimsel arastirma proje destekleri
arttirilmakta ve yurtdisi bilimsel aktivitelere katilmlar1 igin destek verilmektedir. Ogretim
elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi kongrelere sunum yaparak katilimlarina mali destek verilmekte ve
de yaptiklar1 yaymlar i¢in de tiniversitemiz “Uluslararasi Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama
Yonergesi’nde belirlenen esaslar ¢ergevesinde odiillendirilmektedirler. Akademisyenlerimizin
sOzlesmelerinin tekrarlanabilmesi i¢in de performanslart g6z Oniine alinmaktadir. Ayrica
motivasyonu arttirmaya yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Universitemizde 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik
etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin dSlgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla
gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemi kullanilmaya
baslanmuistir.

Universitemizde belli periyotlarda diizenlenen Egitici Egitimleri ile 6gretim iiyelerimizin bu
konudaki farkindaligin1 artirmak ve bu egitimlere desteklerini saglamayr hedeflemekteyiz.
Universitemiz 6gretim iiyelerinin %87°si bu egitimleri almistir. Sozlesmelerimizde “Akademik
personelin egiticinin egitimi sertifikasin1 ilgili kadroya atanmasina miiteakip 1 yil icerisinde
tamamlama zorunlulugu vardir” maddesi bulunmaktadir.
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Bezmialem Vakaf Universitesi, kuruma digsaridan ders vermek iizere; 53retim elemani segimi
ve davetini; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kurumu kanununu “kurumlar aras1 yardimlasma” fasli,
40/a,b,d ve 31.madde dahilinde gerceklestirilmektedir. Oncelikle hami iiniversitemiz Istanbul
Universitesi olmak iizere, saygin {iiniversitelerimizde ve is hayatinda etkin ve yetkin bireyler
arasindan se¢ilmektedir. Yilsonunda geri bildirimler ile devamlilik siireci belirlenmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik Ve Destekler

Ogrencilerimizin  kullamimina yénelik tesis ve altyapilar mevcut olup; ogrencilerin
kullanimina yonelik konferans salonlari, ders ¢aligma alanlari, agik ve kapali spor alanlart, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlik alanlari, kafeterya ve yemekhaneler bulunmaktadir.

Universitemiz yerleskelerinde bulunan yemekhanelerimizde, dgrencilerimizin saglikli, hijyenik
ve biitcelerine uygun fiyatlarla beslenmelerine katkida bulunmak iizere sabah kahvaltisi, 6gle ve
aksam yemegi hizmeti verilmektedir. Tiim yerleskelerimizde ayrica kafeterya mevcuttur.

Universitemize ait yurt bulunmadifindan, il disindan gelen 6grencilerimize rahat,
huzurlu, yiiksek standartli barinma olanagi saglamak amaciyla tiniversitemiz yakin gevrelerinde
bulunan yurtlar ziyaret edilmekte degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda
dgrencilerimiz KYK, Tiirgev, ilim Yayma Vakfi vb. gibi yurtlara yonlendirilmektedir.

Universitemizde bulunan 1 adet ¢ok amach spor sahasinda sportif faaliyetlerimiz
yiriitilmektedir. Ayrica iiniversitemiz disinda anlagsma yapilan tesislerden de faydalanarak spor
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin iiniversitemiz biinyesinde internet ve bilgisayar kullanma imkanlari
mevcuttur.  Ogrencilerin kullamimina agik tiim bilgisayar ve tabletlerde internet baglantist
saglanmaktadir.

Ancak, 6grenci sayisinin artmasi, merkez kampiis binamizin tarihi bir bina olmasi ve fiziksel
alan ihtiyacin1 artirmaya imkan vermemesi nedenleriyle Tarihi Bina yaninda 3 bodrum, 1 giris, 1
normal kattan olusan ve toplam 5210 m? alana sahip Oditoryum Binas1 2017-2018 egitim-6gretim
déneminde hizmete agilmistir. Oditoryum binasinin igerisinde 357 kisilik bir konferans salonu, 435
m? kiitiiphane(1 seminer odasi, 4 grup ¢alisma odasi,1 multimedya odasi, acik ¢alisma alanlar1), 208
m? Eczacihk Laboratuvari, 284 m? Multidisipliner Laboratuvari (Biyofizik, Biyokimya, Tibbi
Biyoloji, Fizyoloji, Mikrobiyoloji,), 2 adet 60 kisilik, 1 adet 80 kisilik ve 2 adet 40 kisilik olmak
lizere toplam 5 derslik, 70 m? Hiicre Laboratuvari, 56 m? Histopatoloji Laboratuvari, 50 m?
bilgisayarl1 ortak ¢alisma alani1,180 m? arsiv alani, muhtelif biiyiikliiklerde 18 idari, 6 akademisyen
odasindan olusan toplam 750 m? alan mevcuttur.

Universitemizdeki toplam fiziksel alanlara bakildiginda; 69 derslik ve amfi, 72 egitim
laboratuvari, 13 smav odasi, 7 kiitliphane, 6 yemekhane ve diger sosyal alanlarla
birlikte toplam net kapali alan 76.910 m?’ dir.

Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii ile 118’er m? alanl 2 adet, 135’er m? alanl
2 adet, 58,57 m? alanl 1 adet, 114,33 m? alanli 1 adet, 91,80 m? alanli 1 adet ve 71,10 m? alanli 1 adet
olmak {izere toplam 8 adet AR-GE laboratuvari, biri 46 digeri 43 kisilik iki genel ¢alisma alani,
toplam1 95 m? olan 3 adet toplant1 salonu, 130 kisilik 1 adet konferans salonu ve 300 kisilik bir acik
hava amfisi, muhtelif biiyiikliiklerde ve toplam 410 m? biiyiikliigiinde 8 idari, 9 akademisyen odasi, 1
adet 60 kisilik bir yemekhaneden olusan tiim alanlarla birlikte toplam 2181,45 m? daha
Universitemiz biinyesinde dahil edilmistir.

Merkez kampiis igerisinde mevcut hastane binasi yerine yeni hastane projesi kapsamda konsept
proje secilmis olup; uygulama projeleri siireci devam etmektedir. Proje kapsaminda 250.000 m?
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kapal1 insaat alan1 tamamlanacak ve yaklasik 25.000 m*’ lik bir alan egitim amach kullanilacaktir.
Projeye 2018 yili ortalarinda baslamak hedefimiz olup; tiim projenin tamamlanacagi tarih
ise 2023 yil1 olarak belirlenmistir.

(Ek-C-8 / Yerleskelerimiz)

Her yil olusturulan yillik biit¢e plani igerisinde dgrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler onceki senelere karsilastirma yapilarak belirlenmekte ve iiniversitemizde
Ogrencilerimizin zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri igin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
Oonem gostererek, faaliyet alanlarimiz1 giderek arttirmaktayiz.

Bu sebeple bircok farkli alanda Ogrenci kuliiplerimizin kurulmasimi saglamakta ve
kuliiplerimize her tiirlii destegi vermekteyiz. Diizenledigimiz sosyal aktiviteler ile dgrencilerimizin
birbirlerini daha iyi tanimalar1 ve dayamgma iginde olmalarma katki saglamaktayiz. Universitemiz
blinyesinde yapilan faaliyetlerin Ogrencilerimiz eliyle yapilmasina o©Onem vermekteyiz.
Gergeklestirilen yiizlerce kuliip etkinliklerimizde 6grencilerimiz aktif goérev almaktadir.

Farkli alanlarda faaliyet gOsteren iiniversite hayatina renk katan 6grenci kuliiplerimizin sayisi
2016 yilinda 28 iken bu say1 2017 yilinda 32 olmustur.

Mevcut Ogrenci Kuliiplerimiz ekte yer almaktadir. 2017 yilinda agilan kuliiplerimiz;

e Geleneksel Okculuk Kuliibii

e Ergoterapi Kuliibii

e TibDost Kuliibii

e Yasli Dostu Kuliibii
(Ek-C-9 / Ogrenci Kuliiplerimiz)

Ogrencilerimize yonelik saghk hizmetleri, iiniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan
Aile Hekimligi Polikliniginde yiriitilmektedir. Temel amacimiz, 6grencilerimize nitelikli “Temel
Saglik Hizmetleri” sunmaktir. Mediko Hekimimiz tarafindan hafta i¢i her giin 08.30-12.30 saatleri
arasinda licretsiz olarak hizmet verilmektedir.

Ogrencilerimiz Dis Hekimligi Klinigimizden de iicretsiz hizmet alabilmektedirler.

2016 yili igerisinde hastanemize ve Mediko birimimize toplam 9.577 basvuru, 2017 yili
icerisinde hastanemize ve Mediko birimimize toplam 13.836 bagvuru olmustur.

Ogrencilerimizin  zihinsel, duygusal, sosyal yonden gelismelerine destek olmak,
karsilasacaklar1 sorunlara ¢oziim iiretmek, aralarindaki dayanigsma ve igbirligini arttirmak amaciyla
calismalar yapilmaktadir. Ogrencilerimiz kendini karamsar, yorgun hissettiginde; kendini ifade
etmekte zorlandiginda, sinav kaygisi, zamanimi etkin kullanamama, kente ve iiniversiteye uyum
saglayamama gibi giinliik hayatini zorlastiran bir takim problem yasadiginda ve benzeri durumlarda,
psikolojik destek birimine bagvurarak destek alabilmektedirler.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitlin yerleskelerimizde Saghk Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii biinyesindeki uzmanimiz tarafindan saglanmaktadir.

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti alan 68renci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve
afisler hazirlanarak tiim yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmistir.

2017 yili igerisinde {iniversitemiz PDR ofisine 145 6grenci bagvuru yapmustir.

Universitemizde hali hazirda 6grenim giéren engelli ogrencimiz bulunmamaktadir ancak, “her
birey bir engelli adayidir” diislincesiyle merkez kampiisiimiiz ve yerleskelerimizin egitim alanlarinin
engelli Ogrencilerin 6zelliklerine uygun olarak projelendirilmesinin yaninda, engellilere uygun
olmayan alanlarin da engelli bireylerin faydalanabilecekleri sekle doniistiiriilmesi i¢in gerekli
tadilatlarin yapilmasina 6ncelik verilmektedir. Bu baglamda; iiniversite giris-¢ikis kapilarina sosyal
alanlara ulasim i¢in rampalar olusturulmustur. Yerleskelerimizde engelli asansorleri bulunmaktadir.

43 | Bezmialem Vakif Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (2017)



Yeni yerleskelerimiz ve ek binalarimiz engelli 6grencilerimizin ihtiyaglarina cevap verebilecek
tasarim ¢oziimleri dikkate alinarak projelendirilmistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda yeni agilan
“Elim Sende Kuliibii”miiz ile “Engelsiz Bir Diinya I¢in Hep Birlikte El Ele”, “Alt1 Ustii Bir Kapak
Deme” gibi farkindalik olusturan birgok ¢alisma ile engelli bireyleri anlamaya yoOnelik
ogrencilerimizin de bizzat iginde yer aldig1 ve bu yil ikincisini diizenledigimiz ‘‘Bezmialem Ozel
Olimpiyat Oyunlar1’’ projelerini ger¢eklestirmis bulunmaktay1z.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde engelli O6grencilerimizin, egitim hayatlarini ve topluma
katilimlarint kolaylagtiracak tedbirleri almak ve bu yonde gerekli diizenlemeleri yapmakla birlikte
diger Ogrencilerimizin engelli 6grencilerimiz, calisanlarimiz, hastalarimiz veya 6zel yasamlarinda
karsilagacaklar1 engelli bireylerle daha saglikli bir iletisim kurabilmek, engelli bireylerin psikolojik
durumunu anlayabilmesi amaciyla fakiiltemizde Isaret Dili ve Drama, Engelsiz Yasam, Dezavantajli
Bireylerde Iletisim ve Farkindalik, Oziirliiliik ve Toplum gibi Sosyal Se¢meli Dersler égrencilerimiz
i¢cin agilmakta ve tercih etmeleri tesvik edilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerimiz i¢in uygulanan yaklasim stratejileri arasinda;

e Ulkeye, sehre ve iiniversiteye aligma siireglerine yardimeci olmak adina Oryantasyon
programi ve cesitli kiiltiirel aktiviteler (Geziler, kurum i¢i bilgilendirme seminerleri vb.)
diizenlenir.

e Akademik danmismanliklar1 tek c¢ati altinda toplanir.

e Kabul edilen YOS smavlari arttirilarak basvuru yapacak uluslararasi &grenciler igin
alternatifler ¢ogaltilmaktadir

e Her yil ikamet Tezkereleri icin randevu ofisimiz tarafindan almir ve topluca randevularma
gotiiriilir.

Oryantasyon programi boyunca, farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerimiz arasinda akademik yil
baslamadan bir bag olusturmak ve onlar1 gelecek egitim donemlerine hazirlamak hedeflenmistir.
Uluslararas1  Ogrencilerin  bir kismi benzer ve ortak olan sorunlarinin daha biitiinciil
degerlendirilebilmesi i¢in akademik danismanliklar1 tek cat1 altinda toplanmustir.

(Ek-C-10 / Oryantasyon Program Icerigi)
Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi hususunda;

Akademik takvim belirlenirken tiim fakiilte, enstiti ve MYO’da hazirlanan yillik biitce
planlarmin i¢inde 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulacak destekler hakkinda goriisiilmektedir.
Tim paydaslarimizla web sitemiz iizerinden paylastigimiz burs yonergemiz cercevesinde biitce
olusturulmakta ve burs yonergemiz dogrultusunda burslar ilgili 6grencilere verilmektedir.

Universitemiz 2017 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi egitimlerini tamamlamis ve
uygulama siireclerine baslamistir. Universitemiz siirekli iyilestirme prensibi ¢ercevesinde hareket
etme ¢abasindadir.

TYYC’ye bagh olarak program egitim amaglarinin ve program c¢iktilar1 tiim fakiiltelerimizde
olusturulmustur. Bu siirece akademik kurullarin yaptigi degerlendirmeler ile paydaslarla yapilan
degerlendirmeler girdi saglamaktadir.

Program egitim amaclar1 ve program ¢iktilarina gore hazirlanan ders plan1 ve ders igerikleri her
donem basinda boliim akademik kurulu ve paydaslarla yapilan toplantilarla giincellenmektedir. Her
yarty1l sonunda 6grenci ders anketleri, 6grenci dgretim iiyesi anketleri ve ders degerlendirme formlari
aracilifiyla da program ¢iktilar1 degerlendirilmektedir.

Universitemiz akreditasyon c¢alismalarina 6nem vermektedir. Bu kapsamda fakiiltelerimizde
akreditasyon siirecleri baglamistir.
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Tipta uzmanlik 6grencilerinin yeterlilikleri ile ilgili Saglik Bakanlig: tarafindan diizenlenen

degerlendirme prosediirleri gergeklestirilmektedir.

>

Ogrencilerimizin 6grendikleri teorik ve pratik bilgileri hastalarimizda basari ile uygulamalari i¢in
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve becerileri edinmelerini saglayan programlarimiz, 6 grenim ¢iktilar1 géz
oOniine alinarak diizenlenmektedir.
Son yillarda yatay gecis yoluyla Universitemize gelen Ogrenci sayisinin artmasi ve giden
Ogrencilerin azalmas1 hizmet kalitemizin arttifina yonelik bir gosterge olarak diigiiniilmektedir.
Kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisi arttirilmakta, bu kaynaklarin kullanimi ve
erisimi yayginlagtirilmaktadir.
Ogrencilerimiz Psikolojik Rehberlik ve Danismanlik birimimizde, giinliik hayati zorlastiran bir
takim problemlerin giderilmesine yonelik Psikolojik destek alma imkanindan ve olasi saglik
problemleri igin de Mediko hizmetinden Universite Hastanesi biinyesinde faydalanmaktadirlar.
Ogrenci Konseyimiz vasitastyla 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve nerileri de
dikkate alinmaktadir. Ayrica Ogrenci Konseyi Temsilcileri de iiniversitenin en yiiksek karar organi
olan Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda da egitim Ogretim ile ilgili ve
ogrencileri ilgilendiren tiim konularda fikir ve Onerilerini almak igin aktif olarak katilimlari
saglanmaktadir.
Universitemizi temsil eden ve basarili olan sporcu dgrencilerimiz ve basarilar aktif bir sekilde
desteklenmektedir.
Ogrencilerimiz saglk, yemek, akademik ve sosyal danismanlik konularnda {iniversitemizden
etkin bir sekilde hizmet almaktadir. Barinma konusunda, yurt imkani saglanamamakla birlikte,
ogrencilerimizin bu ihtiyaglarint en iyi sekilde karsilama yoniinde c¢aligmalar yapilarak
Ogrencilerimiz, tiniversitemiz g¢evresinde bulunan temiz, nezih, standartlara ve yonetmeliklere
uygun yurtlara yonlendirilmektedir.
Ogrencilerimizin ana kampiisten Eyiip Sultan ve Sultangazi Yerleskelerimizde egitim alan
Ogrencilerimizin uygulama ve stajlart i¢cin hastanemize ulasimlarimi kolaylastirmak ring servis
hizmeti, E smifi siiriici belgesine sahip bilingli, taksirli ve kusurlu kazalara karigmamis,
psikoteknik ve SRC belgeleri mevcut ve saglik problemi bulunmayan softrlerin istihdamu ile
Universitemize ait araglarla iicretsiz olarak yapilmaktadir.
Ogrencilerimize hizmet veren “Tiirk Gida Uretim izin Belgesi” bulunan 6grenci yemekhanemizin
yani sira, ¢esitli ihtiyaclarmi karsilayabilecekleri kafeterya hizmetleri de sunulmaktadir. Mevcut
kafeteryalarimizdan birisi kantin ismi ile yeniden yapilandirilmas, iiriin ve fiyat ¢aligmasi yapilarak
Ogrencilerimizin biit¢celerine uygun yeni bir alternatif kantin olusturulmustur.
Ogrencilerimize, 6grenim gordiikleri siire zarfinda ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilara
katilim imkanina ilaveten Universitemizde gorev aldiklar tiim etkinlik ve organizasyonlar i¢in de
(Fuarlar, Universite tanitim giinleri, kayit giinleri vb.) iicret destegi de saglanmaktadir.
Universitemiz diinyanin en iyi iiniversiteleri ile isbirligi yaparak o&grencilerine egitim, staj,
yurtdisinda bulunma imkani1 sunmaktadir.
Bologna siirecinin bir agilimi olarak “AKTS Kredilendirme Sistemi” Universitemizde
kullanilmaktadir ve tiim mezunlarimiza “Diploma Eki” verilmektedir.

Yillik Biitge icerisindeki ogrenim kaynaklart ve ogrencilere sunulan destekler tanimhidir. Tiim

taraflara acik olan burs yoOnergemiz cercevesinde biitce olusturulmakta ve burs yoOnergemiz
dogrultusunda burslar ilgili 6grencilere verilmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-

yvonergeler/onlisans-ve-Lisans-Burs-Yonergesi.pdf
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Kiitiiphane, sosyal ve sportif faaliyetler, 6grenci kuliipleri faaliyetleri biitgemiz igerisinde yer
almakta ve gerceklesen faaliyetler liniversite biitgemizden karsilanmaktadir.

Universitenin gelirleri ve giderleri her yil yillik biitge plan1 igerisinde kalemlere gore ayr1 ayri
onceki senelerde belirtilen biit¢e raporlarina gore kiyaslanarak belirlenmekte ve bir sonraki sene i¢in
arttirtlarak nihai projeksiyon olusturulmaktadir. Miitevelli Heyeti Baskanligi tarafindan biitgenin
onaylanmasindan sonra mevcut biitge uygulanmaktadir. Belirli donemlerde yapilan raporlamalarla
gelir-gider dengesi, nakit akisi takip edilmektedir.

C. ARASTIRMA, GELISTIRME VE TOPLUMSAL KATKI

1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Universitemizin arastirma stratejisi ¢ok boyutlu ve biitiinsel olarak kurgulanmakta ve
bilimselligin 6n planda olmasma &nem verilmektedir. Universitemiz ulusal ve bolgesel stratejik
konularda ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 arastirmalar tesvik etmektedir. Universite biinyemizdeki
tim akademik kadromuz kendi alanlarinda bu hedefleri gerceklestirmekle yiikiimlidiir. Yapilan
degerlendirmeler ile iiniversitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri gozden gegirilmektedir.
Universitemizin tiim béliimlerinin saghk alaniyla ilgili birimlerden olusmasi ve saglik uygulama ve
arastirma merkezinin olmasi tiim arastirmacilara hem temel arastirmalarin hem de uygulamali
arastirmalarin birlikte yiiriitiilmesi imkanini saglamaktadir.
YOK tarafindan belirlenen 100 &ncelikli arastirma alami konusunda Saglik ve Uygulama
Arastirma Merkezimizin hedefleri 2017 yilinda belirlenmistir. Bunlar;
e Saglik ve Molekiiler Hiicresel Miithendislik Alan
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi
Biyomedikal Ekipmanlar (T1bbi Cihazlar)
Insan Beyni ve Nérobilim
Gida Metabolizma Etkilesimi
Nanobiyoteknolojik Giidiimlii ilaglar
Biyoenformatik
e Temel Tip Bilimleri
» Molekiiler Patoloji
> Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Arastirmalar
> Hastane Enfeksiyonlar: Onleme

VVVYVYVYY

e Eczacilik
> Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler
» Farmakoekonomi ve Hasta Giivenligi
» Farmasotik Biyoteknoloji ve ilag Tasarimi
Saglik Bilimleri Enstitiistinde akademisyenlerimiz yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin
tezlerini YOK tarafindan belirlenen oncelikli alanlara uygun sekilde yiiriitmelerini saglamaktadir.
Boylece {iiniversite olarak  bilimsellik anlaminda kendimizi gilincel tutabilmekteyiz.
Akademisyenlerimiz de kendilerini bu alanlarda gelistirmeye odaklanmakta ve ders iceriklerini bu
cergevede yapilandirmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi oOncelikli alan olan kendisine ila¢ arastirma ve gelistirme konusunu
benimsemis ve bu konuda laboratuvari altinda dgretim iiyelerimiz ila¢ Ar-Ge faaliyetlerine nem
vererek projeler yazmaktadirlar.
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T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen "Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
Enstitiisii (YABBE) Altyapt Donanimi" projemiz ile enstitii biinyesinde diinya standartlarinda;
saglik, miihendislik ve biyoloji alanlarinda, diinyadaki en iist seviye teknolojilere sahip Ar-Ge’ye
uygun 7 adet laboratuvar kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde bulunan egitim, arastirma ve beceri laboratuvarlar, hem
Ogrencilerin uygulamalara aktif olarak katilabilmelerini hem de degerlendirme, bilim alanlarindaki
geligsmelerini 6grenebilme imkanini saglamak iizere kurulmustur. Bu laboratuvarlar da ayn1 zamanda
akademisyenler bilim alani ile ilgili arastirma projelerini, yliksek lisans ve doktora dgrencileri ise
tezleri i¢in arastirmalarini yapilabilmektedirler.

Johns Hopkins Universitesi ile Tip Fakiiltesi arasindaki miifredat gelistirme isbirligi
cercevesinde Tip Fakiiltesi miifredatimiza dahil edilen Bilimsellik Komitesi Programi ile tip
ogrencilerine ilgi duyduklarn farkli bilimsel konularda tani, tedavi, ilag, as1 gibi alanlarda Ar-Ge
caligmalar1 kapsaminda arastirma yapmalarmma olanak saglanmaktadir. Johns Hopkins
Universitesinden arastirmact tip doktorlarinin de@erlendirme jiirisi olarak katilm gdsterdigi
Bilimsellik Komitesi ile Ogrencilerimizin kendilerini bilimsel anlamda diinya standartlarinda
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bilimsellik Komitesinde yaptiklar1 ¢aligmalar ile basarili bulunan
Ogrencilerimize Johns Hopkins Tip Fakiiltesi Hastanesinde staj imkani sunulmakta ve bilimsel
anlamda basarili goriinen ¢aligmalar ulusal ve uluslararasi dergilerde yayin olarak tip egitimine katki
saglamaktadir.

Universitemiz  biinyesinde  mevcut  Arastrma  Merkezlerimizde  gerceklestirilen
arastirmalardan elde edilen sonuclar, bilimsel bilgi liretimine, toplumun refahina ve saglik hizmet
kalitesini artirmaya yonelik calismalarda kullanilmaktadir. Ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi ¢ok
disiplinli lisansiistii programlar ile mezunlarin yetkinliklerini arttirmakta, nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki saglamaktadir.

Her yil artan bir sekilde Tip, Dis, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerimizden kendi
alanlarinda TUBITAK proje bagvurulari yapilmaktadir. Bu projelerden arastirma gelistirmeye dayali
bilimsel proje yazimi 6n plandadir. Ogretim {iyelerimiz uluslararas: literatiire gegebilecek kalitede
projeler iiretmektedir.

Universitemiz 2014 yilinda ISTKA’ min destekledigi bir yil siireli Fitoterapi Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi projesini basartyla sonuglandirmis ve Tiirkiye’nin YOK onayl ilk
Fitoterapi Merkezi olan ve 2015 yilinda Altin Havan “Egitimde Hizmet Odiilii” nii alan Bezmialem
Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nde T.C. Saghk Bakanligi Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uygulamalar1 Daire Baskanlhigi‘nin Bezmialem Vakif Universitesi’ne verdigi
yetkiyle 24 Eyliil - 25 Aralik 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilen 280 saatlik “Sertifikali Fitoterapi
Egitim Programi” na katilan 30 uzman hekim yazili ve sozlii sinavlarmi basariyla tamamlayarak
“Fitoterapi Uzman1” olmaya hak kazanmis ve 6 Nisan 2017’ de diizenlenen térenle sertifikalar
verilmistir. Ikincisi diizenlenen Saglik Bakanligi onayli Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi
Bezmialem Fitoterapi Merkezi’nde 7 Ekim 2017 tarihinde hekimlere yonelik gerceklestirilmistir ve
27 hekime sertifika verilmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ev
sahipliginde Aromader ve Bezmialem Vakif Universitesi isbirligi ile Hekim ve Eczacilara yonelik
toplamda 25 kursiyere Aromaterapi egitimi verilmistir.

Diizce Universitesi ile yapilan anlasma; bilimsel ve teknik arastirma proje calismalari, Ar-Ge,
Ur-Ge, inovasyon ve iiriin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkan saglayacak, Geleneksel ve
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Tamamlayic1 Tip alaninda bdolgesel kalkinma caligmalarmin sahaya inerek tabana yayilmasi
saglanacaktir.

14 Eylil 2017 tarihinde agilisini yapmis oldugumuz Geleneksel ve Tamamlayict Tip ileri
Aragtirmalar ve Uygulama Merkezi uluslararasi alanda taninan ve yurt i¢i ve yurtdisindaki ilgili
merkezlerle de iliski igerisinde bu alandaki bilgilere katki sunmay1 ve alaninda kiiresel bir olmay1
hedeflemektedir. GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin
tip doktorlarina lisans siirecinde kanita dayali bilgiler esliginde Ogretilmesi ve mezuniyet sonrasi
donemde uygulamali egitimlerin verilmesi de planlanmaktadir.

Diinyada ¢ok az sayidaki hastanede paratiroid doku transplantasyonu yapilmaktadir ancak bu
konuda resmi bir merkez bulunmamaktadir. Diinyanin ilk Multidisipliner Paratiroit Nakil Merkezi
2013 yilinda Saglik Bakanligina resmi bagvuru sonucunda Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde
kurulmustur.

2013 yilindan beri siiren yogun ¢abalar, kapsamli bir arastirma ve gelistirme siireci sonucunda
olusturulan Bezmialem Vakif Universitesi Paratiroit Doku Transplantasyon Unitesi'nde
paratiroit dokular1 olmayan ya da fonksiyon gormeyen insanlara ameliyatsiz doku nakli yapilmakta
ve tlim nakil islemleri, hastalara {icretsiz sunulmaktadir.

2013'den beri Bezmialem Vakif Universitesinde uygulanan immunsupresyonsuz nakil yéntemi
ile bu giine kadar 75 hasta ilagsiz ve konforlu bir hayata merhaba dedi. Bezmialem Vakif Universitesi
paratiroit nakil merkezi olarak hedefimiz immunsupresyonsuz paratiroit naklinin iilke genelinde
yayginlagarak dmiir boyu ila¢ almak zorunda olan hastalarin sagligina kavusmasini saglayabilmektir.

Paratiroit Transplantasyon Unitesinin ikinci laboratuvari olan Tiirkiye”de tek Endokrinoloji
Arastirma Laboratuvari Bezmialem Vakif Universitesi Beykoz Yerleskesinde bulunan Yasam
Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisinde 2018 yili ig¢inde faaliyetlerine baslayacaktir.
Laboratuvarimiz 6zellikle rekombinant parathormon iiretimi konusuna odaklanacaktir.

Bezmialem Vakif Universitesi arastirma ve gelistirme stratejilerinde yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedeflerini dikkate alarak bilimsel arastirmalar, egitim ve hizmet iretmektedir. Kurum
olarak &ncelikli alanlarin Universite igerisinde benimsenmesi ve Universitede yer alan ¢alismalarin
bu 6ncelikli alanlar igerisinde yapilmas1 amaglanmaktadir. Universitemiz bolgedeki farkli kurumlar
ile igbirligi yaparak sadece bugiiniine degil gelecege yonelik de farkli ¢alismalar gerceklestirmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Egitim Kalitesini arttirmak ve cagin gerektirdigi bilimsel
yonelimleri takip edebilmek igin YOK’iin belirledigi oncelikli alanlarda 6grenci yetistirmeyi
hedeflemektedir. YOK iin belirledigi alanlar takip edilmekte ve buna bagl olarak programlarin
icerigi gelistirilmekte ve yenilenmektedir. Yiksek lisans ve doktora boliimleri agilmasi hususunda
oncelikli alanlar1 g6z 6niinde bulundurmaktayz.

Universitemizin tematik bir saglik iiniversitesi olmasi sebebiyle, misyon ve Vvizyonu
dogrultusunda Saglik Bakanliginca belirlenen 2023 hedefleri ile esgiidiimlii olarak hareket edilmekte,
Yiiksek Ogretim Kurulunun koydugu kurallar ve kriterler gercevesinde yeni kurulan bir saglik
tiniversitesi olarak verdigimiz mezunlarimizla belirlenen bu hedeflere ulagilmasinda gayret
gostermekteyiz.

Bu nedenle {iniversitemiz, 2023 yilinda Ulkemizin belirlenen ulusal hedeflerine ulasmasi igin
YOK tarafindan yaymlanan 100 oncelikli alan projesi gergevesinde ilan edilen 100 konu igerisinden
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ‘nin hedefleri ile ortiisen 3 alani belirlemistir. Bunlar;

» Saglik ve Molekiiler Hiicresel Miihendislik Alani’nda; Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi,

Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar), Insan Beyni ve Norobilim, Gida Metebolizma

Etkilesimi, Nanobiyoteknolojik Giidiimlii ilaglar, Biyoenformatik
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> Temel Tip Bilimleri Alani’'nda; Molekiiler Patoloji, Molekiiler Farmakoloji ve Ilag
Arastirmalar1, Hastane Enfeksiyonlar1 Onleme
» Eczacilik Alani’nda; Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler, Farmakoekonomi ve Hasta

Giivenligi, Farmasétik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi konularidir.

Basta Tiirkiye’nin 2023 stratejileri olmak iizere TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, vyerel
yonetimler gibi kamu ve 6zel sektordeki birgok kurum ile ortak yiiriitiilen c¢alismalar, iiniversite
bilinyesinde yapilan arastirmalar, kurulan merkezi laboratuvar araciligiyla farkli kurum ve kuruluslarla
isbirlikleri ile sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglamaktayiz. Cagin gerekliliklerine uyum
saglama dogrultusunda hedefler, ihtiya¢ duyuldukc¢a giincellenmektedir. Hedeflerimizi ihtiyaca gore
konumlandirtyor hem iilkemizin hem diinyanin hem de bilimsellik alaninda yeni teknolojilerin
uygulamalarin1 benimsemekteyiz.

Hizmet {iretiminde ise Ornegin; paratiroit nakil uygulamalari tiroit cerrahisi ile birlikte ele
alindiginda; hastanin ameliyat Oncesi kullanilan ila¢ gereksinimi ortadan kaldirilmakta, obezite
cerrahisi ile obezite ile ilgili bircok ek hastaligin ve is gilicii kaybiin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir.

Saglik Uygulama Aragtirma Merkezimizde 2017 yilinda 2 milyon hastaya hizmet verilmistir.

Fitoterapi Merkezinde yaklasik 50 firmaya danismanlik hizmeti verilmis, 4 ton ekstre iiretilmis
ve 150 tane analiz ¢alismasi yapilmistir.

Diizce Universitesi ile yapilan anlasma; bilimsel ve teknik arastirma proje calismalari, Ar-Ge,
Ur-Ge, inovasyon ve iiriin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkan saglayacak, Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip alaninda bolgesel kalkinma caligmalarinin sahaya inerek tabana yayilmasi
saglanacaktir.

Universitemizde yapilan arastirmalarm ciktilar1 degerlendirilerek birey ve toplum sagligimi
korumaya ve gelistirmeye yonelik; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda birey ve toplumun yasam
kalitesini yiikseltecegi projeler desteklenmektedir.

2. Arastirma Kaynaklari

Stratejik olarak belirlenen konularda yiiriitiilmekte olan proje kaynaklari biitge plani
icerisinde kalemlere gore ayr1 ayr1 degerlendirilmekte ve her yil biitge doneminden Once ilgili
birimlerden Onceki senelerde belirtilen biitce raporlarina gore kiyaslanarak bir sonraki sene i¢in
arttirilarak nihai projeksiyon yapilmaktadir. Saglik hizmetinden sagladigimiz gelirlerinin %1°i BAP’a
aktarilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma
faaliyetleri i¢in gerekli laboratuvarlarinin, arastirma alanlarinin, arag gereclerin temini vb. tim
destegi saglamaya onem vermektedir. Universitemiz arastirmacilarimiz tarafindan dis kaynakli ve i¢
kaynakli olarak desteklenen projelerin arastirma konularini ve biitcelerini degerlendirmekte ve bu
degerlendirmeye bagli olarak stratejiler olusturmaktadir. Akademisyenlerimizin AR-GE
calismalarinin desteklenmesi i¢in BAP olarak proje basina 20. 000 TL katk1 yapilmaktadir.

Universitenin ve personelin akademik gelisimine ve bilim diinyasma katki saglamak amaciyla,
tiim akademik personel ve tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta uzmanlik 6grencileri ile tiim 6nlisans,
lisans ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yurt i¢cinde ve yurt disinda diizenlenen her tiirlii bilimsel
etkinlikte gérev almak {izere yapacagi yurt i¢i ve yurt dis1 seyahatler ile ilgili esaslar1 belirleyen BVU
Akademik Amacli Seyahat Yonergesi’nin, 22.03.2017 tarihinde revize edilmesiyle, sadece akademik
personele degil Universitemizin idari personelinden lisansiistii Ogrencisine kadar diger tiim
mensuplarina 6denek destek alma imkan1 saglanmistir.
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2016-2017 egitim 6gretim yilinda, yurtdisinda bulunan ve alaninda 6ncii basarili kurumlarda
bilgi ve gorgii artirmak, bilimsel ¢alismalar yapmak iizere 6 akademik personelimiz Universitemizden
tesvik destegi alarak gorevlendirilmistir. 1 akademik personelimiz de tesvik almadan, licretsiz izin
verilerek yurtdisinda gorevlendirilmistir.

Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini desteklemek adma Universitemiz ile MARTEK:
TUBITAK Marmara Teknokent Anonim Sirketi arasindaki {iniversite-sanayi isbirligini gelistirme,
Universitemizde iiretilen bilgiyi ticarilestirerek iilke ekonomisine katkida bulunma, iilkemizdeki ve
bolgemizdeki kuruluslarin rekabet giiclinii gelistirme, ileri ve yeni teknoloji alanlarinda girisimciligi
destekleme, bolgesel kalkinmaya katkida bulunma, iretim ve hizmet sektorlerinde inovasyon ve AR-
GE faaliyetlerini destekleme, KOBI’lerin ileri ve yeni teknolojilere y&nlendirilmesini saglama
amactyla isbirligi yapmak, bu kapsamda miisterek faaliyetler diizenlemeleri ve Universite tiim
Ogretim elemanlari, Ogrencileri ve idari personelinin MARTEK’in sundugu imkanlardan
yararlandirilmas1 amaglartyla bir protokol imzalanmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi proje destek ofisi, iiniversitemizin bilimsel anlamda iiretkenligini
artirarak; yurt icinde ve yurtdisindaki diger {iniversiteler arasinda bilimsel agidan 6nemli bir yere
sahip olmasina katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini takip ederek, bu
programlarin proje c¢agrilarim1 6gretim iiyelerine etkin bir sekilde duyurmaktadir. Proje destek
programlari hakkinda cesitli seminerler diizenleyerek, arastirmacilarin proje cagrilarina uygun
nitelikte projeler liretebilmelerine katki saglamaktadir. Ayrica, tiniversitemiz biinyesindeki 6gretim
iiyelerine etkin proje yazma teknikleri konusunda destek vermektedir. Bu sayede liniversitemizin
ulusal ve uluslararas alandaki nitelikli bilimsel yayin sayilarinin artmasin1 hedeflemektedir.

Universitemiz arastirmacilarimiza Ar-Ge projelerinde i¢ kaynak olarak BAP biriminden mali
destek saglamaktadir. Daha genis biitceye ihtiya¢ duyulan Ar-Ge projelerinde ise d6gretim iiyelerimiz
ISTKA, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakli projelerden mali
destek saglamalart konusunda tesvik edilmektedir. Biiyiik biitceli projelerimiz Ar-Ge alaninda
tiniversitemizin bilimsellik bilinirliligini arttirmak agisindan da 6nemli kabul edilmekte, bu nedenle
de Ogretim iyelerimiz daha ¢ok dig kaynakli proje yazmaya yonlendirilmektedir. Proje Destek
Ofisimiz de bu yonelime katki saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar
paydagslarinizin katilimi ile gergeklestirilmektedir.

Universitemizde Deney Hayvanlar1 Kullamm Sertifikas1 kursu diizenlenmistir. 27 Subat 08
Mart 2017 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuza 47, 3-12 Temmuz 2017 tarihleri araliginda
diizenlenen kursumuza 46, 13-22 Kasim 2017 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuza 38 kursiyer
sertifika almaya hak kazanmustir.

Universitemiz 2014 yilinda ISTKA’ nin destekledigi bir yil siireli Fitoterapi Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi projesini basariyla sonuglandirmis ve Tiirkiye’nin YOK onayl ilk
Fitoterapi Merkezi olan ve 2015 yilinda Altin Havan “Egitimde Hizmet Odiilii” nii alan Bezmialem
Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nde T.C. Saglik Bakanligi Geleneksel ve
Tamamlayict Tip Uygulamalari Daire Baskanligi‘nin Bezmialem Vakif Universitesi’ne verdigi
yetkiyle 24 Eyliil - 25 Aralik 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilen 280 saatlik “Sertifikal1 Fitoterapi
Egitim Programi” na katilan 30 uzman hekim yazili ve s6zlii smavlarini basariyla tamamlayarak
“Fitoterapi Uzman1” olmaya hak kazanmis ve 6 Nisan 2017° de diizenlenen torenle sertifikalari
verilmistir. Ikincisi diizenlenen  Saglik Bakanligi onayli Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi
Bezmialem Fitoterapi Merkezi’nde 7 Ekim 2017 tarihinde hekimlere yonelik gerceklestirilmistir ve
27 hekime sertifika verilmistir.
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Bezmialem Vakif Universitesi Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin ev
sahipliginde Aromader ve Bezmialem Vakif Universitesi isbirligi ile Hekim ve Eczacilara yonelik
toplamda 25 kursiyere Aromaterapi egitimi verilmistir.

14 Eyliil 2017 tarihinde ISTKA Genel sekreterinin de katlimi ile, GETAMER’in hem agilisin1
gergeklestirilmis hem de uluslar aras1 katilimli Fitoterapi, Apiterapi, Akupunktur, Biyorezonans,
Kupa tedavisi, Ozon terapi ve Geleneksel tip konularinda bilimsel ¢alismalar ile ilgili konusunda
uzman kisilerin konugmaci olarak katildig1 genis katilimli konferans diizenlenmistir.

Diizce Universitesi ile yapilan anlasma; bilimsel ve teknik arastirma proje ¢alismalari, Ar-Ge,
Ur-Ge, inovasyon ve iiriin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkan saglayacak, Geleneksel ve
Tamamlayict Tip alaninda bolgesel kalkinma ¢aligmalarimin sahaya inerek tabana yayilmasi
saglanacaktir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larini izleme sistemi/yéntemi hususunda;

Bilimsel arastirmalarin stirdiiriilebilirligini saglamak icin BAP birimimiz destek verdigi her
projeden 6 ayda bir ara rapor ve proje siiresi bittiginde sonug raporu talep etmektedir. TUBITAK,
ISTKA projelerinde de ara rapor dénemlerinde raporlamalar yapilmakta ve kisa vadede sonuglar
degerlendirilmektedir.

Biitceyi liniversitemizin i¢ kaynaklarindan sagladigimiz Bap Projelerinin arastirmaci tarafindan
yazilan ara raporlar1 aragtirmacinin arastirdigi konu hakkinda bilimsel olarak ne kadar ilerlediginin 6z
denetiminin yapilmas1 agisindan 6nemlidir. TUBITAK, ISTKA, Kalkinma Bakanligi gibi dis
kaynakli projelerde ise ara raporlandirma, siirecin neresinde oldugumuz hakkinda hem {iniversitemize
hem de projeye destek veren kuruma veri saglamaktadir. Bu nedenlerden dolay1 ara raporlandirma
stireci 6nemli kabul edilmekte ve BAP birimi ve Proje Destek Ofisi tarafindan takip edilmektedir.

AVESIS programma gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim,
bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6l¢tilebilir veri
olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslari objektif olarak oOl¢iiliip degerlendirilebilecektir.
Akademik personelimiz tiim c¢aligmalarin1 bu sisteme kaydederek performanslarimi Olciilebilir hale
gelmektedir. AVESIS’te her aym ilk giiniinde onceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin
akademik tretkenligini i¢eren aylik yayin rapor {ist yonetimimiz ile otomatik olarak paylasilmaktadir.

Web Of Science’den aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymnlarin
raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak {ist yonetimimizle
paylasilmaktadir.

Arastirma calismalart icin iiniversite digt fonlamalarimizin miktarint arttirmaya yonelik izledigimiz
stratejiler hususunda;

Universitemizde hazirlanan TUBITAK projeleri ve Avrupa Birligi projeleri basvuru ve kabul
asamalarmda Universitemiz “Uluslararas1 Yaymnlar Tesvik Programi Uygulama Y&nergesi”
kapsaminda belirlenen kriterler dogrultusunda, tesvik primi ile ddiillendirilmekte, makale tesvikleri
ile i¢/d1s paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini desteklemektedir.

Universitemiz akademik personelimize arastirma yapmaya ve proje hazirlamaya yinelik
verdigi tesvikler ile arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini saglamaya ¢alismaktadir.

Proje destek ofisi TUBITAK, ISTKA, Yesil Ay Cemiyeti, Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi
gibi dis kaynakli projeler hakkinda akademik personeli bilgilendirerek ve projelerin acik ¢agrilarinin
diizenli bir sekilde duyurusunu yaparak akademik personelin dis kaynakli projelere bagvuru
yapmasina destek olmaktadir. Ayrica proje destek ofisi, destek talep eden akademik personel ile
kiiclik gruplar halinde calisarak projelendirilebilecek arastirma alanlarmin hangi dis kaynakli proje
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destegine uygun olabilecegi hakkinda arastirmacilara destek saglamakta ve bu yolla dis kaynakl
fonlamalarin miktarini arttirmaya destek olmaktadir.
(EK-C-1/ Bilimsel Arastirma Proje Odenekleri)

Universitemizde dis kaynaklardan saglanan destekler stratejik hedeflerimizle katk
saglamaktadir ve destek saglanma ihtimali bulunan projeler (TUBITAK, Avrupa Birligi Projeleri,
ISTKA) icin girisimlerde bulunmaktadir. Ogretim iiyelerince bireysel projeler ile alman destekler
artmaktadir.

Universitemiz, TUBITAK 1n sunmus oldugu SBAG, KBAG, BIDEB, MAG grubuna ait 1001,
1002, 1003, 3001, 3501, 2232 gibi ulusal akademik desteklerden yararlanmakta ve farkli boliimlerde
AR-GE alaninda desteklenmeye deger projeler hayata gecirmektedir. Bu desteklerden yararlanilarak
tamamlanan projeler tiniversitemizin AR-GE alaninda belirledigi stratejilere ulagsmasi i¢in aracilik
etmektedir. Ornegin gectigimiz yillarda arastirmacilarimizin aldigi 360.000 TL biitgeli 1001 projeleri
ve 352.048,00 TL biitceli 1003 projeleri gibi yiiksek biitgeli projeler arastirmacilarin genis caph
arastirmalar yapabilmesine olanak saglamakta ve iiniversitemizin arastirma temelinde belirlemis
oldugu stratejilere ulasmasini saglamaktadir.

Toplam biitgesi 35.937.800 TL olan Kalkinma Bakanlig1 tarafindan alt yap1 destekleme projesi
Kalkinma Bakanligi tarafindan fonlanmaya deger bulunmus ve Bakanlik tarafindan toplam biitcenin
10.500.000 TL’lik kismi desteklenmistir. Biitgenin Universitemiz tarafindan karsilanan kismi ise
24.437.800 TL olarak belirlenmis ve proje desteklemistir. Bu proje destegi sayesinde Beykoz Yasam
Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii kurulmus ve enstitii biinyesinde diinya standartlarinda Ar-Ge’ye
uygun 7 adet laboratuvar kurulmustur. YABBE ‘de as1 gelistirme, genetik hastaliklar1 olusturan
genlerin incelenmesi, hayvan organizmalarinin incelenmesi lizerine arastirma ve gelistirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

3. Arastirma Kadrosu

Arastirma kadromuzun yetkinligi 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri ve Bezmialem Vakif
Universitesi  “Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” ile
degerlendirilmektedir. Ek olarak yapilan bilimsel ¢calismalar gosterge olarak kabul edilmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/Documents/BVU%20atanma%20yukseltme%20kriterleri%20y%C3%B6nerg

esi-r.pdf
Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri hususunda;

Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan
adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim iiyelerinin
akademik standartlarinin yiikseltilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin
ve bilimsel yayinlarin ulusal ve uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve
insanligin hizmetine yoneltilmesi ve ogrenciye yliksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi,
indeksli dergilerdeki yayin sayisi, etki degeri, H indeksi, atif sayisi, yaymn sayisi, projeleri (BAP,
TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Sanayi ile isbirligi vb.), patentleri, kitaplari, bilimsel toplantilara
katilimi, hakemligi, egitim-0gretim faaliyetleri ve diger bilimsel faaliyetleri degerlendirilmektedir.

AVESIS programa gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim,
bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6l¢iilebilir veri
olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslari objektif olarak Ool¢iiliip degerlendirilebilecektir.
Akademik personelimiz tiim calismalarini bu sisteme kaydederek performanslarini Slgiilebilir hale
gelmektedir. AVESIS’te her aym ilk giiniinde onceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin
akademik tiretkenligini i¢eren aylik yayin rapor iist yonetimimiz ile otomatik olarak paylasilmaktadir.
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Web Of Science’dan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yayimlarin
raporu Kiitliphane ve Dokiimantasyon direktorliiglimiiz tarafindan diizenli olarak {ist yonetimimizle
paylasilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi igin 1lgili yonetmelik ve yOnergeler
kapsaminda tiniversitemiz personeline her tiirli destek saglanmaktadir. Akademik personelimizin
mesleki  gelisiminin  desteklenmesi, mesleki deneyimlerini  zenginlestirecek  faaliyetlerin
desteklenmesi, nitelikli ~ 6gretim  elemanlarimizi  {niversitemizde kalict  kilmak temel
hedeflerimizdendir. Biitiin bunlarin yani sira ilgili sektorlerle ortak g¢aligmalar ile arastiricilarin
hedeflerine ulagmada destek olmakta, BAP destegi ile oOgretim elemanlarinin niteliginin
stirdiiriilebilirligini, aragtirma, sanayi isgbirligi, bilim insan1 yetistirme ve destekleme projeleri
tesvikleri ile giivence altina alinmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararasi Yayinlari
Tesvik Programi Uygulama Yonergesi ile de 6gretim elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmektedir.
Aragtirma alt yapisinim siirdiiriilebilirligi AB, SANTEZ, ISTKA ve TUBITAK projelerine ek biitce
verilerek uygulanan tesvik ile giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz arastirma projelerinde kurum tarafindan 6denmesi gereken miktar1 6deme
konusunda destek saglamaktadir. Ornegin Kalkinma Bakanligina yazilan projelerin yonetmelik geregi
toplam biitgenin %40’1nin liniversitemiz tarafindan 6denmektedir. Arastirmacilara bu konuda her
tiirli destek saglanmaktadir.

Universitemizde Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 kursu diizenlenmistir. 27 Subat 08
Mart 2017 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuza 47, 3-12 Temmuz 2017 tarihleri araliginda
diizenlenen kursumuza 46, 13-22 Kasim 2017 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuza 38 kursiyer
sertifika almaya hak kazanmistir.

Saglanan tegvikler hususunda;

Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararast Yaymlar1 Tesvik Programi Uygulama Yonergesi
kapsaminda bilimsel makalesi yayimlanan dgretim elemanlarimizi her yil TUBITAK tarafindan
aciklanan Tiirkiye Adresli Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programinda katsayi hesaplama
sistemi kullanarak belirlenen kriterlere gére maddi olarak ddiillendirmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/Uluslararas%C4%B1-Yayinlari-Tesvik-Programi-Uygulama-Y onergesi.pdf

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi'ne gore her tiirlii arastirma
faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde gerekli kriterlerin saglanmasi i¢in en 6nemli faktorlerdendir.
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi YOnergesi kapsaminda belirlenmis
kriterlere uygun projelere kaynak saglanmaktadir. Arastirma alt yapisi ile ilgi ihtiya¢ duyulan
kaynaklar saglanmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi arenalarda diizenlenen ilgili kongre, konferans, egitim, proje ve bilimsel
toplantilar icin {iniversitemiz personeline maddi destek verilmektedir. Katilim saglanan bilimsel
toplanti/galigmaya iliskin sonug¢ raporu Rektorliige sunulmaktadir. Sonug¢ raporu olmadan verilecek
akademik tegvikten yararlanilamamaktadir.

(Ek-C-2 / Diizenlenen Ulusal/Uluslararast Bilimsel Toplantilar)

4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi olgiilmesi hususunda;
Universitemizde 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik

etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarmin olgiilerek

degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite gilivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla
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gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemi kullanilmaya
baslanmustir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi verilere dayal
ve periyodik olarak Ol¢lilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclarinin yayimlanmasi
hususunda,

Dokiimantasyon merkezimiz aylik olarak iiniversitemiz isimli uluslararasi veri tabanlarinda
yayinlanan arastirmalarimizi diizenli olarak takip etmekte ve kurum iginde de bu bilgiyi intranet
ortaminda paylagsmaktadir. Ayrica anabilim dali diizeyinde arastirmacilarin yayin performanslari ilgili
Dekanliklara duyurulmaktadir.

Yeni gelen yonetmelik ile tamamlanmis olan projelerin  sonuglarini dijital ortamda
yayimlamaktadir.

[lave olarak Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin arastirma performansi yillik verilere
dayal1 olarak olciilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmede;

Yapilan arastirmalarin ve projelerin uluslararasi standartlarda makaleye doniismesi,

Ulusal ve Uluslararas1 Toplantilarda sozlii veya poster sunumlarinin yapilmast,

Patent alinmasi,

Kurum i¢i ve kurum disinda diizenlenen egitim programlarinda egitici olarak yer alinmasi,

Lisans ve Lisansiistii programlarda danismanlik yapilmasi

Yiiksek lisans ve Doktora programinda 6grenci yetistirilmesi,

Bilimsel projelerde 6grencilerin yer almasinin tesvik edilmesi,

vb. kriterler dikkate alinmaktadir. Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte
ve ilgili yonetmelik ve yonergeler ile izlenmektedir. Verilen proje destekleri tesvik primleri ve
calisma izinleriyle arastirmacilar bu dogrultuda desteklenmektedir.

Arastirma stratejimiz ve hedeflerimiz bilimin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan gereksinimler
ve yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir ve Stratejik Plan kapsaminda
izlenmektedir.

Universitemiz iilkemiz degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler dogrultusunda kendini
gelistirmeyi ilke edinmis ve bu dogrultuda vizyonunu ve planlamalarimi da diinya tiniversitelerini
inceleyerek, akademik gelismeleri takip ederek, sektorlerin beklenti ve ihtiyaglarini analiz ederek
olusturmaktadir. Stratejik planini yaparken, eksik yanlarimi tespit eden ve gelistirilmesine yonelik
¢Ozlimler iireten iiniversitemiz isgiicii standartlari, ¢cevrenin korunmasi gibi konulara destek olacak
caligmalar yapilmasi, 6grencilerin de bu bilingle yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yeni agilacak programlarda, yapilan anlasmalarda ve isbirliklerinde
hedeflerimiz goz Oniinde bulundurulmakta, basta bolgemiz olmak iizere ulusal ve uluslararasi
kalkinmaya katki sunacak ve ihtiyaglara ¢oziim tiretecek stratejiler belirlemektedir.

Universitemizde bdlgedeki toplumsal sorunlarin tespitine ve ¢dziimiine ydnelik politikalar
belirlenmesinde yardimci olabilecek projeler gelistirmektedir. Saglik alanlarinda bolgedeki okullarda
saglik taramalar1 yapilmaktadir. Ekonomik ve Sosyal alanlarda yapilan aragtirmalar, incelemeler,
anketler, saha ziyaretleri, olay incelemeleri, konferanslar, hazirlanan raporlar, verilen kurslar bolgesel
ve ulusal anlamda bilinglenmeye, ekonomik yonlendirmeye, meslek sahibi olunmasina, iiretim ve
kaliteye, toplum sorunlarinin belirlenip ¢oziimlenmesine ve iyilestirmeler yapilmasina olanak
saglamaktadir.
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Universitemiz olarak her ay diizenli olarak yaymlarimiz kontrol edilmekte ve iiniversite olarak
basarimiz 6l¢limlenmektedir. Son bes yilda yayimlanan yayinlarimiz:

PUBMED: 1454,

SCOPUS: 2165;

Web Of Science: 1598.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarin1 analiz eden University
Ranking by Academic Performance (URAP) 2017-2018 yil1 verilerine gore;
2000'den sonra kurulan iiniversiteler genel siralamasinda 1'inci,
6000'den az 6grenci alan {iniversiteler arasinda 2'inci,
Vakif tiniversitesi genel siralamasinda 4'lincii,
Ogretim {iyesi bagina diisen 6grenci sayist bakimimdan vakif iiniversiteleri siralamasinda 3'{incii, tiim
universiteler arasinda 5'inci,
Tip fakiiltesi olan {iniversiteler genel siralamasinda 9'uncu,
Tiim tiniversiteler siralamasinda isel16'inc1 basamakta yer almistir.

2016-2017 yilinda Tip ve Saglik alaninda Tiirkiye siralamasinda yiizlerce iiniversiteyi geride
birakarak 15'inci, diinya siralamasinda ise 824'incii siraya yer almigtir.

D. YONETIM SiSTEMIi

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin temel yénetim stratejisi; misyonu, vizyonu, politikasi dogrultusunda, degisen
diinya kosullarina 6nem vererek siireglerle yoOnetiminin sistematik bir sekilde olusturularak
kurumsallastirilmasi, bu dogrultuda mevcut tiim is siireglerinin iyilestirilmesi, i¢ ve dis hizmet
alicilarinin memnuniyetine 6nem verilerek, bolge, ililke ve diinya ekonomisine katki saglayarak
sektoriinde hizmet kalitesini ve memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarilmasi, is verimini ve motivasyon
diizeyinin arttirilmasi, girisimci ve rekabetci yenilikler yapilmasi ve siirdiiriilebilir basar1 saglanmasi
tizerine kurgulanmistir. Dolayisiyla organizasyonel yapilanmamizda hedef ve proje bazli, ayni
zamanda pozisyonlar arast aktif iletisim ve takim caligmasinin 6nem kazandigir dikey ve yatay
hiyerarsiler mevcut oldugu, Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize
etkin ve verimli bir sekilde ulasmamizi saglayacak matriks yonetim modeli uygulamaktadir.

(Ek-D-1 / Organizasyon Semast)

I¢  kontrol standartlart  kapsaminda iiniversitemizde tiim birimlerin  yiiriittiikleri
hizmet siireclerine dair aylik faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Belirli donemlerde yapilan
toplantilar ile faaliyet raporlar1 degerlendirilmektedir. Ayrica tiim akademik ve idari birimlerin
yilsonu hedeflerinin kargilanmasi ve yeni yil i¢in planlanacak hedef ve biitge c¢alismalarinin
yiriitiildiigl yillik toplantilar gergeklesmektedir.

Universitemizin hedefleri 2016-2020 dénemleri igin hazirladig1 stratejik planda belirtilmistir.
Stratejik planimiz en {ist yoneticimizden en alt pozisyondaki calisganimizi kapsamakta ve her
calisanimizin katkisi ile belirlenmektedir.

Universitemizdeki her fakiilte/enstitii/yiiksekokul biinyesinde birebir yapilan toplantilar ile
performans gostergelerimiz {iniversite stratejik plam gercevesinde belirlenmistir. Universitemizde
birim diizeyinde performanslar belirlendigi ve izlendigi icin verilerimiz gilivenilir ve tutarh
olmaktadir. Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans
gostergelerini sayisal olarak ifade ederek planin ne asamada oldugunu belirlemektedir. 6 aylik
donemlerde yapilan toplantilarimiz ile de yil i¢inde hedeflerimizin gergeklesip gerceklesmedigini
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performans kriterlerimize gore degerlendirmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar1 ortaya
c¢ikarip, sonuglara dayali onlemler alabilmekteyiz.

Universitemizde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimi,
Dokiimantasyon, Risk Tabanli Siire¢ Yonetimi ve I¢ Tetkik konularinda egitimler alinarak Kalite
Yonetim Sistemi uygulamalarina baslanmistir. Bu kapsamda siirekli gelisimi saglamak, etkinligi
artirmak, 6grenci ve ¢alisan memnuniyeti ile performans siirekliligini artirmak amaglanmistir. Kalite
Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin verimli bir
sekilde yiiriitiillmesi ve saglikli sonuglar alinabilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimleri
kapsayacak sekilde i¢ tetkik ¢aligmalariyla birlikte i¢ kontrol degerlendirmeleri yapilacak ve 6nlemler
alinabilecektir.

Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagilimi hususunda;

Universite yonetim kurulu ve gorevleri Bezmialem Vakif Universitesi Ana Yonetmeligine gore
diizenlenmistir.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/bezmialem-vakif-universitesi-ana-yonetmeligi.pdf

Universite Yonetim Kurulunun gorevleri; Universite yonetimiyle ilgili Rektoriin getirecegi
konularda karar almak ve Onerilerde bulunmak, fakiilte, enstitl, yliksekokul ve diger akademik
birimlerin yonetim kurullarin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek kesin karara baglamak ve
ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir. Rektor; ilgili mevzuat hiikiimlerine gére Miitevelli

Heyet tarafindan verilen gorevleri yapar ve yetkileri kullanir. Rektdr; Universitenin éngériilen siirede
Ogretime acilmasi, planlanmis egitim faaliyetlerinin en st diizeyde yiiriitiilmesi, ileriye doniik
geligsmelerin saglanmasi, egitim ve 6gretimin kalitesinin arttirilmasi konularinda Miitevelli Heyete
kars1 sorumludur ve Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen stratejilerin ve alinan kararlarin
uygulanmasini saglamakla gorevlidir. Rektore Miitevelli Heyetin onay1 ile harcama yetkisi verilebilir.
Rektor, bu yetkisini kullanir veya bu yetkisini uygun gérdiigli 6l¢iide dekan veya enstitii miidiirlerine
devredebilir. Rektor, 2547 sayili Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar.

Akademik konular ile ilgili konunun alanina goére senato ve yonetim kurulunda gerekli
degerlendirmeler yapildiktan sonra mali siiregleri ilgilendiren husus igeren var ise konu Miitevelli
Heyetine arz edilmekte ve Heyet toplantisinda goriisiilmektedir.

2. Kaynaklarin Yoénetimi
Insan Kaynaklarimin Yonetimimiz

Birimimiz dahilinde vyiiriitilen etkin Insan Kaynaklari siiregleri asagidaki konulardan
olusmaktadir;
Ilgili mevzuat cercevesinde Universitemiz akademik personelinin (kadro talebi, ilan siireci ve takibi,
atama, isten ayrilma, gorev degisikligi, aylik Tcret, sozlesme takibi, norm kadro, rotasyon
vh.) siirecini yiiriitmek, YOK denetim raporunu hazirlamak ve birimler arasi koordinasyonu
saglamak, TUS/YDUS/DUS/EUS atamalar1 icin Fakiiltelerle koordineli olarak kontenjan
belirlenmesini takip etmek ve YOK ’e bildirilmesi siirecini yiiriitmek, rotasyon ve bilgi gérgii artirmak
lizere iiniversitemize basvuruda bulunan dgretim elemanlarmnin islemlerini yiiriitmek, Universitemiz
idari ve hastane kadrosunun se¢me ve yerlestirme siirecini yiiriitmek (kadro talebi, ilan siireci ve
takibi, miilakat programi, komisyon, atama, sozlesme, aylik iicret), Universitemiz idari ve hastane
kadromuzun yeni ise baslayan calisanlar1 icin oryantasyon siirecini yiiriitmek, Universitemiz
akademik, idari, hastane kadrosu i¢in flicret, yan haklar ve e-bildirge islemlerini yiiriitmek,
Universitemiz idari personeli ve hastane personelinin performans degerlendirme siirecini yiiriitmek ve
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raporlamak, kurum calisanlarmin egitim ve gelisim planlarin1 yapmak ve yiiriitmek, Universitemiz
akademik, idari ve hastane kadrosu icin disiplin, 6diillendirme, terfi siireclerini yiiriitmek, Ucret
Y énetimi siirecine ait islemleri yonetmek (Ucret skalalari, iicret artis1 vb.), ERP, EBYS, PDKS, insan
Kaynaklar1 talepleri siireglerini yiirlitmek, kurum genelinde anket ¢alismalarini diizenlemek ve
yiriitmek (Calisan Memnuniyet Anketi vb.), stajyer O0grenci calistirma islemlerini yiiriitmek
(Basvurular1 kabul etme, se¢me, iicret vb.), ISKUR siireglerinin takibini yapmak (Stajyer 6grenci,
engelli personel ¢alistirma) vb. islemler yiiriitiilmektedir.

Universitemizce istihdami saglanacak personellerin miimkiin oldugunca dogru ise dogru
kisinin yerlestirilmesi mantigindan hareketle kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda en uygun
personelin degerlendirilerek istihdamimn saglanmasi amaglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde
mevcut ve planlanan insan kaynaklarin etkin yonetimi; norm kadrolarin olusturulmasi, yonetici ya
da operasyonel basamaklarda g¢alisan personelin alinmasi, akabinde personelin egitimi, gelisimi,
motivasyonu, performansinin arttirilmasi, kariyeri ve saglik, giivenlik gibi onlemler alinarak, is
siireglerinin  yonetilmesi ve Universitemiz politikalarm belirlenmesi amaciyla IK Modiillerini
miimkiin olan en verimli sekilde uygulamaya calisiimaktadir. Bu dogrultuda mevcut IK Modiillerinin
prosediir bazinda revize edilmesi, mevcut olmayanlarin yeniden yapilandirilmasi hedef alinmis olup,
tim modiillerimiz ERP Kurumsal Kaynak Planlama c¢aligsmalarimizla dogru orantili ve esgiidiimlii
olarak yuriitilmektedir.
= Secme & Yerlestirme;

v Idari Personel
Se¢me-Yerlestirme Prosediiriimiiz kapsaminda 2 ana grupta uygulama yapilmaktadir. Sirasiyla;
idari personel ve saglik personeli istihdami igin Oncelikli olarak belirlenen pozisyon gérev tanimlari
ile uyumlu adaylarin secilebilmesi amaciyla “Yetkinlik Bazli Miilakat Sistemi” uygulanmakta,
gerektiginde personel istthdam edilecek Birim ve/veya Departman igin 6zel mesleki yetkinlik
sinavlar1 (hemsire grubuna yonelik; genel hemsirelik uygulamalar1 ve {linite bazinda mesleki bilgi
sinavi, porter grubuna yonelik; porter mesleki bilgi sinavi, sekreter pozisyonlarina yonelik; klavye
kullanma sinavi), Yabanci dil sinavlari, bilgisayar sinavlari, simulatif yontemler uygulanabilmektedir.
v" Akademik Personel
Akademik Personelin Atamaya iliskin siiregleri, 2547 Sayili Kanun ve Universitemiz Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ydnergesinin ilgili hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu hiikiimlere gore ilana ¢ikilmakta ve uygun sartlar1 tasiyarak bagvuruda
bulunan personelin atama islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda
dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim iiyelerinin akademik standartlarinin ytikseltilmesi ve
performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yaymlarin ulusal ve

uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve
ogrenciye yliksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi ana hedefidir.
http://bezmialem.edu.tr/Documents/BVU%20atanma%20yukseltme%20kriterleri%20y%C3%B6nerg
esi-r.pdf
=  Egitim & Gelistirme
v Idari Personel

2017 yilinda Idari ve saglik personellerimize yonelik yapilan egitim ihtiya¢ analizi ve
performans degerlendirmesi sonucunda Hizmet I¢i Egitim Plam1 ve Takvimi olusturulmus ve
egitimlerin uygulanmasi i¢in Turkcell Akademi ile is birligi saglanmistir. Bu isbirligi ile
Universitemiz personellerinin egitim ihtiyaglarina yonelik egitimlerin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi,
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egitimlerin stirekliligini saglamak i¢in kurum i¢ egitmenlerinin yetistirilmesi, personelimizin egitim
siireclerinde yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmistir.

Universitemizce idari personellerimizin egitim ve gelisimine son derece énem verilmekte olup,
Egitim ve Gelistirme Prosediiriimiiz tiim personelimizin ise alimi akabinde Kurumsal Oryantasyon ve
Is Saglig1 ve Giivenligi temel egitimleriyle baslayip, yillik egitim planlarimiz dogrultusunda; mesleki
gelisim egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, Saglik Bakanligi Zorunlu Egitimleri ile stirmektedir.
Her yilsonunda bir sonraki yil igin “Egitim Ihtiya¢ analizi” gerceklestirilmekte ve aym anda
yilsonunda gergeklestirilen Performans Degerlendirme uygulamasindan da veri alinabilmektedir. Y1l
icerisinde alman egitimlerin detayli kayitlar1 IK Direktérliigiimiizde tutulmaktadir. Her statiiden
personelimizin akademik kariyer yapmasina da imkan taninmakta hatta siire¢ desteklenmektedir.

2018 yili Hizmet I¢i Egitim Plan1 ve Takvimi kurum iginde yetistirilen I¢ Egitmenlerimizin
aktif olarak gorev almasi ile birlikte daha yogun uygulanmaya baslamistir. Ayrica Turkcell Akademi
ile yeni projelerde egitimlere devam edilmektedir.

2017 yuh Egitim Plani icerisinde diizenlenen egitim ve proje baslhklari;
v' IK Deneyim Paylagimi Egitimi

Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri Egitimi

Egitimcinin Egitimi Programi (I¢ Egitmen Yetistirme Programi)

Iletisim Hayat Kurtarir Egitimi

Ileri Excel Egitimi

Takim Olma Atdlye Calismasi

Motivasyon Semineri

Oryantasyon Egitimleri

Zorunlu Egitimler

Egitim Katalogu Dis1 Egitim Talepleri

SRV NENE VRN NEN

<

2018 yih Egitim Planu icerisinde planlanan ve uygulamaya alinan egitim ve proje bashklari;
Iletisim Hayat Kurtarir Egitimi

<

Stres ve Ofke Yonetimi Egitimi

Yonetici Gelisim Programi - Bagli Takimlar Yonetmek Egitimi ( Liderlik Programi)
Mentorluk ve MT

I¢ Egitmen Gelisim Programi

Oryantasyon Egitimleri

Zorunlu Egitimler

Egitim Katalogu Dis1 Egitim Talepleri

SRV NENENE NN

1. IK Deneyim Paylagimi Egitimi:

Turkcell Akademi ile yapilan is birligi ¢ercevesinde kurumumuz insan Kaynaklar1 Direktorliigii
calisanlarinin ve Turkcell Insan Kaynaklar1 galisanlari bir araya getirilerek deneyim paylasimi igin
ortam saglanmistir. Insan Kaynaklari Direktorliigii ¢alisanlarimizin mesleki yetkinlik ve becerilerini
gelistirmek, uygulamali 6rnekler ile Performans Yonetimi, Egitim ve Gelisim, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi, Ucret, Miilakat Teknikleri, Kisilik Envanteri gibi konularda bilgi paylasimi yapmak
amaclanmistir. Direktorliigiimiizden 11 personelin katilimi ile egitim tamamlanmastir.

2. Yetkinlik Bazh Miilakat Teknikleri Egitimi

Universitemizce istihdami saglanacak personellerin miimkiin oldugunca dogru ise dogru

yetkinlige sahip kisinin yerlestirilmesi amaciyla Insan Kaynaklari Direktdrliigiimiiz personeli, birim
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yoneticilerimiz ve st yoneticilerimiz egitim almiglardir. Kurumumuzdan 67 personelin katilimu ile
egitim tamamlanmustir.
3. Egitimcinin Egitimi Program (I¢ Egitmen Yetistirme Programi)

Kurum i¢i i¢ Egitmenleri yetistirmeyi ve gelistirmeyi hedefledigimiz “Egitimcinin Egitimi
Programi” egitim yonetimi siirecinin etkinligini, verimliligini artirmak, daha az maliyetle ve daha
fazla ihtiyag¢ odakli, kurum i¢i siireglere daha hakim, kurumun i¢ dinamiklerini bilen bir i¢ egitim ve
egitmen sistemi olusturmak i¢in gerekli olan bilgi, becerileri, uygulamali-interaktif sekilde
belirlenmis personele aktarmaktir.

48 personelimiz Egitimcinin Egitimi Programina katilmis ve 10 personelimiz egitimleri
basariyla tamamlayarak i¢ Egitmen olarak egitim vermeye baslamistir.

4. Tletisim Hayat Kurtarir Egitimi

Hasta, hasta yakinlar1 ile etkin bir iletisimin kurulmasi, personel ve birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi, hizmetlerimizin daha etkili bir sekilde gergeklestirilmesi hedeflenmistir.
Insanlarin kendini ve birbirlerini daha yakindan tanimasini ve dogru anlamasini saglamak amaciyla
kendi aralarinda daha saglikli ve bilingli iletisim kurmalarina katkida bulunarak, iletisimdeki olasi
catismalar1 6nlemek, dolayisiyla iligki kalitesindeki verimi arttirmak amaglanmaktadir. Ayrica beden
dili i¢in teorik ve pratik bilgiler saglamaktadir.

Program Igerigi Turkcell Akademi is birligi ile hazirlanip kurum i¢ egitmenlerimize
aktarilmistir. Tiim calisanlarimiza verilmesi planlanan egitimimiz 2017 takvim yilinda baslanmis
olup, 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kurumumuzdan 489 personelin katilimi ile egitim
tamamlanmistir. 2018 yilinda 79 program daha planlanmaktadir.

5. lleri Excel Egitimi

Departmaninin faaliyetlerine iliskin giinliik, haftalik veya aylik rapor {iireten, takip listeleri
hazirlayan, verileri kontrol ederek dogrulama gergeklestiren ve diger birimlerle bilgi aligverisinde
bulunan tiim bilgi ¢alisanlarimizin katilmi ile gergeklestirilmistir. Kurumumuzdan 145 personelin
katilimi ile egitim tamamlanmistir

6. Takim Olma Atdlye Calismasi

Takim ¢alismast egitiminin amaci, tiim hemsirelik hizmetleri ve hasta hizmetleri
yoneticilerimizin katilim1 ile iletisim becerilerini kullanarak hedefleri dogrultusunda motive
olmalarmi, grup i¢i dinamikleri ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirip, takim ruhu yaratarak siner;ji
olusturmalarini saglamaktir. Kurumumuzdan 30 personelin katilimi ile egitim tamamlanmustir.

7. Motivasyon Semineri

Universitemizin hem idari hem saglik personellerine ydnelik olarak, i¢ motivasyonlarmi
giiclendirmek, iletisim yeteneklerini gelistirmek ve bu sayede performansi artirmak ayrica verilen
saglik hizmetinin kalitesini artirmak iizere Insan Kaynaklar1 Direktorliigii olarak ‘Basarili Olmak Bir
Tercihtir’ baslikli bilgi paylasimi egitimine Universite ve Hastane kadromuzdan yaklasik 250
personelin katilimi ile egitim tamamlanmaigtir.

8. Yonetici Gelisim Programi - Bagh Takimlar Yonetmek Egitimi (Liderlik Programi)

[lk, orta ve iist diizey kademe ydneticilerimizin (Miidiir, Fakiilte Sekreteri, Sorumlu) ydnetim
becerileri konusundaki bilgi ve beceri diizeyini arttirmak, yoOneticilerin su anki yonetim beceri
diizeylerine, gii¢lii ve gelismesi gereken yonlerine dair farkindaliklarini saglamak, ¢alisanlar1 motive
edici, yonlendirici ve gelismelerini saglayici sekilde iletisim kurabilmeleri i¢in gerekli yontem ve
teknikleri aktarmak amag¢lanmustir.

2018 yilinda uygulamaya alinan egitime 32 yoneticimizin katilimi saglanmistir. Programa 2018
yili boyunca tiim yoneticilerimizin katilimi hedeflenmektedir. Egitime katilim saglayan personele
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egitim sonunda doldurtulan Egitim Degerlendirme Formlarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda
egitim alan personellerimizin memnun oldugu, kurum i¢i deneyimlerin diger personellerle
paylasilmasinin  kendilerine tecrilbbe kattigi, diizenlenen egitimlerin ayni zamanda kurumun
kendilerine deger verdigini diisiinmelerini sagladig, bu sayede kuruma baglhiliklarinin ve
motivasyonlariin arttifi gézlemlenmistir. Ayrica egitimlerin hem motive edici hem de eglendirici
yonde yapilmasindan olduk¢a memnun olduklarini bildirmislerdir.

2018 yilinda Hizmet I¢i Egitim Plani kapsaminda egitim icerigi gelistirilmeye ve egitimleri
uygulamaya devam edilmektedir. Ayrica boliimlerimizden gelen teknik egitim talepleri de {ist
yonetim tarafindan degerlendirilerek egitim takvimine alinmaktadir.

v" Akademik Personel

Dekanliklar bazinda hazirlanan Egitim Programlari igerisinde; Egitici Egitimi Programi, Olgme
Degerlendirme Egitimi, Miifredat Gelistirme Egitimi, I¢ Mevzuat Gelistirme Egitimi, Strateji
Gelistirme Egitimleri, Bilimsellik Calistaylar1 yer almaktadir. Akademik personelimiz, Kurum
Yonerge hiikiimlerimizde belirlenen kriterleri saglamak kosulu ve Universite Yonetim Kurulu karari
ile 6denek destegi saglanarak yillik olarak yurtici ve yurt dis1 Bilimsel toplantilara gonderilmektedir.

Ayrica, 11 — 12 Kasim 2017 tarihlerinde Gebze TUBITAK TUSSIDE Genel Merkezinde
gerceklesen Miitevelli Heyeti Baskanimiz, Rektoriimiiz, Rektdér Yardimcimiz, Tip Fakiiltesi
Dekanimiz, Genel Sekreterimiz, Anabilim ve Bilim Dali Baskanlarimiz, Yoneticilerimiz ve

Akademisyenlerimizin katilim gosterdigi BVU Tip Fakiiltemizin bilimsel ¢aligmalar1 arttirmak
amactyla calistay diizenlenmistir. Toplantinin amac1 BVU Tip Fakiiltesi olarak akademik calismalarla
ilgili goriis alisverisinde bulunmak, Universitemizi daha ileriye gotiirerek fikirler gelistirmek ve
akademik hayatin en 6nemli yanlarindan biri olan ulusal ve uluslararast yaymnlar tiretmek olarak
belirlenmistir.
»  Performans Degerlendirme ve Gelistirme

v Idari Personel

Universitemiz biinyesinde yilda bir defa olmak iizere tiim ¢alisanlarimizin performanslari her

yilin Aralik ay1 igerisinde degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda Insan Kaynaklarmin
diger siireglerine ticret, egitim, kariyer planlamaya veri olusturarak etki etmektedir. Geleneksel-klasik
bir degerlendirme yontemi olan 90 dereceye dayali degerlendirme yontemi kullanilmaktadir. Bu
yontemde sadece iist astin1 (yukaridan-asagiya yaklasimi) degerlendirir. Bir personeli dncelikle bagl
oldugu ilk amir degerlendirmektedir. Daha sonra en iist amir degerlendirmeye iligkin nihai goriisiinii
belirtir ve degerlendirmeyi kapatir.

2018 yilinda kisisel basar1 yoluyla kurumsal basariya ulagsmayi hedefledigimiz 360 derece
performans degerlendirme sistemi i¢in ¢alismalar baglamistir. 360 derece performans degerlemesi ile
personel yoneticisi, ekip arkadaslari, is iliskisinde oldugu kisiler ve kendisini degerlendirebilecegi
objektif bir sisteme ulasacaktir. Performans c¢alismalar1 ile ilgili kurum yoneticileri ve insan
kaynaklar1 personeline egitim destegi verilmeye baslanmistir.

v" Akademik Personel

Akademik personelin performansini dlgebilmek amaciyla AVESIS programi kullanilmaya
baslanmistir. AVESIS; akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarinin Slgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen, akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir
yazilim sistemidir.
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Akademisyen ve hekimlerimizin sisteme girigleri tamamlanmistir. Veri girislerinin Fakiilte
sekreterlerimize iletilen raporlarla kontrolii sonrasinda, tiim akademisyenlerin veri girislerinin
tamamlatilmas1 hedeflenmektedir.

Sistemin kullaniciya ve yoneticilere sundugu var olan raporlarin yaninda talep edilmesi halinde
yeni raporlar da olusturulabilmektedir. Kisisel web sayfalari, farkli formatlarda 6zgeg¢mis dosyasi
hazirlama; kurumun (akademik) insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasi ve yonetilmesine yonelik
olanaklar sunar.

AVESIS programma gecilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta bdliim,
bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin Sl¢iilebilir veri
olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak Sl¢iiliip degerlendirilebilecektir.

Programin mobil uygulamasi ve Ingilizce siiriimii icin ¢alismalara devam edilmektedir.
= Kariyer Planlama ve Personel Yedekleme (Terfi) Idari personeller

Organizasyonel yapilanma c¢alismalarimiz kapsaminda mevcut birim semalarimiz
lizerinde calisganimizin performanst ile dogru orantili olarak ilerleyebilmesi amaciyla bir {ist
pozisyona terfiler gergeklestirilmis, {ist yoneticilerimizin de katilimlariyla diizenlenen torenle
kendilerine “Terfi Basar1 Belgeleri” sunulmustur. Idari Personel Performans Yonetim Sisteminde
2018 yilinda gelistirme yapilmasi planlanmakta olup yeni degisiklikler ile idari personellerin
terfilerine yonelik kriterlerin revize edilerek gelistirilmesi planlanmaktadir.
= Tesvik-Odiillendirme ve Motivasyon

v Idari Personel

Idari personellerimize kendi departmanlarinin alanlari ile ilgili konularda mevzuat destegi
olusturmak ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla gesitli egitim, konferans vb etkinliklere 6denek
destegi ile katilimlar1 saglanmaktadir. Bu sekilde birimlerimizde ¢alisan personellerimizin mesleki ve
sosyal yonden giiglenmelerini saglamak amaciyla bu destekten yararlanmiglardir. Ayrica yliksek
lisans ve doktora yapmak isteyen personellerimize gerekli planlamalar dahilinde asli gorevlerini
aksatmayacak sekilde izin verilmektedir.

2017 yili performans degerlendirme, egitim ihtiya¢ analizi, yoneticiler ile yapilan toplantilar ve
degerlendirmeler sonucunda tiim ¢aliganlarimiza yonelik kisisel ve mesleki gelisimi saglayacak 2018
yili hizmet i¢i egitim plam1 olusturulmustur. Bunun yaninda zorunlu egitimlerde egitim plani
kapsamina alinmistir. Turkcell Akademi ile anlagsma yapilarak kurum i¢i i¢ egitmen yetistirme, insan
kaynaklart departmaninin gelisimine yonelik egitimler, yoOnetici adayr yetistirme ve gelistirme
planlart yapilmistir. Hedeflenen; egitim siirekliligini saglamak, personelin gelisim ve egitim siirecine
destek olmaktir. Egitim ile ilgili yapilan geri bildirimlerde akademik ve idari personelimizden olumlu
doniigler alinmaktadir.

Daha yiiksek c¢alisan motivasyonunu gorev ve sorumluluklar1 hedeflerin bir parcasi haline
getirerek ve calisanlar arasindaki bag: giiclendirmek amaciyla terfi, bayram, 6zel giin vb. siireclerde
yemek organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

v" Akademik Personel

Akademik Personelimiz; ticretsiz izin tesvik pirimi, bilimsel toplanti katilimlari, TUS DUS ve
YDUS o6grencilerimizin egitim siireleri boyunca cesitli pratik egitimlere katilma imkani1 saglanmasi,
olanaklarindan faydalanabilmektedirler. Akademisyenlerimize yaptiklar1 yayinlar kapsaminda
Akademik yayinlar1 Destekleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte olup, ilgi yonergemiz uyarinca
ticret ddenmektedir. YOK kanun hiikiimlerinde ve kurum prosediirlerimizde belirtilen sartlara uyum
saglayan ve performanslari basarili bulunan akademik personel ilgili mevzuatlar uyarinca kadro
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uygunlugu dogrultusunda yiikseltilme yapilabilmektedir. Yayin yapma hiikiimleri s6zlesme maddeleri
ile de desteklenerek yillik yayin sayilari artirilmaktadir.

Klinik hizmeti de veren akademisyenlerimize kurum prosediirlerimiz kapsaminda ek ticretler
tanimlanabilmektedir.
= ]y Degerleme ve Ucret Yonetimi

v Idari Personel

Universitemiz biinyesinde hali hazirda iicret artislar yil sonunda gerceklestirilmektedir. Ucret
artiglart ¢calisanin performans degerlendirmesi, egitim diizeyi, is disiplini, deneyimi, vb. kriterler ve
enflasyon orani, kurum biit¢esi ve emsal kurum {icretleri de géz onlinde bulundurularak Miitevelli
Heyetce olusturulan Maas Artis Komisyonu tarafindan ayni zamanda Birim i¢i, Pozisyonlar, tim
kurum vb. ticret dengeleri de 6nem arz etmek kaydiyla belirlenmektedir. Yogun Bakim, Acil,
Ameliyathane vb. kritik boliimlerimiz i¢in personellerimize unvan bazinda boliim farki, idari
gorevleri bulunan personellerimize de idari fark Odenegi ile vezne kayit sekreterleri ve
raportorlerimiz i¢in de ayrica kasa tazminati ve boliim farki 6denmektedir.

v" Akademik Personel

Akademik personelimizin unvan ve fakiilte bazinda {icret skalalar1 mevcuttur. Ozel uzmanlk
alan1 ve atama siiresince devam eden ve idari gérevi bulunan personellerimize gorevleri siirecince ek
ticretler tanimlanmaktadir.
= Bordro & Ozliik Islemleri

Universitemiz biinyesinde bordro islemleri oncesinde IK Direktorliigii ve Mali Isler
Direktérliiklerinde koordineli olarak yapilmakta iken, Ocak 2016 itibariyle tek bir elde toplanarak 1K
Direktorliigii biinyesine alinmistir. Maas islemlerine yonelik tiim detay siirecler IK tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bordro silirecinde yazilim program revizyonuna gidilerek, ERP Bordro
Modiilii AX iizerinden gergeklestirilmektedir. Yeni modiil bir ¢ok detay hususta uyari ve iist diizey
verimliligi artiracak sistematikler tizerine kurgulanmustir.

Secme-Yerlestirme Prosediiriimiiz kapsaminda idari personelimize 2 ana grupta uygulama
yapilmaktadir. Sirastyla; idari personel ve saglik personeli istihdami i¢in 6ncelikli olarak belirlenen
pozisyon gorev tanimlar1 ile uyumlu adaylarin secilebilmesi amaciyla “Yetkinlik Bazli Miilakat
Sistemi” uygulanmakta, gerektiginde personel istihdam edilecek Birim ve/veya Departman igin 6zel
mesleki yetkinlik sinavlari (hemsire grubuna yonelik; genel hemsirelik uygulamalar: ve {inite bazinda
mesleki bilgi sinavi, porter grubuna yonelik; porter mesleki bilgi sinavi, sekreter pozisyonlarina
yonelik; klavye kullanma smavi), Yabanci dil sinavlari, bilgisayar smavlari, simulatif yontemler
uygulanabilmektedir.

Akademik Personelin Atamaya iliskin siirecleri, 2547 Sayili Kanun ve Universitemiz Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri yonergesinin ilgili hiikiimleri dogrultusunda

gerceklestirilmektedir. Bu hiikiimlere gore ilana ¢ikilmakta ve uygun sartlar1 tagiyarak basvuruda
bulunan personelin atama islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda
dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim iiyelerinin akademik standartlarinin yiikseltilmesi ve
performanslarinin  degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yaymlarin ulusal ve
uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve
Ogrenciye yliksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi ana hedefidir.

Universitemiz idari ve destek hizmetlerinde gérev yapan her bir pozisyon igin uygun 6grenim,
egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterlikleri dikkate almarak Insan Kaynaklari Yonetimi
uygulamalari ile gorev dagilimlar1 yapilmaktadir. Gorevlerini yerine getirilebilmesi, iistlendikleri
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gorevle uyumun saglanmasi i¢in Oncelikli olarak kurum Kkiiltiiriine, birimine ve is arkadaslarina
uyumu saglanir.

Yeni baslayan personelimize Universitemizin; ge¢misi ve bugiinii, marka degeri, iist yonetim
pozisyonlar1 ve bu gorevleri yliriiten yoneticileri, organizasyon yapisi, boliimleri, kural ve politikalari,
kalite, glivenlik uygulamalari, hedefleri, misyonu, vizyonu, fiziki yapisi vb. konularda bilgi verilen
“Oryantasyon Egitim Programi” diizenlenir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerimizde gorev alan personelimizin sundugu hizmetlerin
kalitesini arttirmak, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini ylikselterek yaptiklari goérevlerin 6neminin
farkina varmalarini saglamak, terfi edilerek pozisyonu yliikseltilen ya da gorev yeri degisikligi uygun
goriilenlerin  gérevlerine uyumunu saglamak ve personelimiz gorevde yiikselme hedefini
gerceklestirmek igin egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesiyle birlikte “Hizmet i¢i Egitim” ¢alismalari
gerceklestirmekteyiz. Temel degerlerimiz 1s18inda bilgi ve becerilerinin arttirilmasi ile ig
paydaslarimiza deger katmaktayiz.

2016 yil1 performans degerlendirme, egitim ihtiyag analizi, yoneticiler ile yapilan toplantilar ve
degerlendirmeler sonucunda tiim ¢alisanlarimiza yonelik kisisel ve mesleki gelisimi saglayacak 2017
yilt hizmet i¢i egitim plan1 olusturulmustur. Bunun yaninda zorunlu egitimlerde egitim plani
kapsamina alinmistir. Turkcell Akademi ile igbirligi kapsaminda kurum i¢i i¢ egitmen yetistirme,
insan kaynaklar direktorligiiniin gelisimine yonelik egitimler, yonetici aday1 yetistirme ve gelistirme
planlar1 yapilmistir. 2017 Subat ayi itibari ile egitimler uygulanmaya baslanmistir. Hedeflenen; egitim
stirekliligini saglamak, personelin gelisim ve egitim siirecine destek olmaktir. Egitim ile ilgili yapilan
geri bildirimlerde akademik ve idari personelimizden olumlu dontisler alinmaktadir.

(Ek-D-2 /2017 yilinda diizenledigimiz egitimler)
Mali Kaynaklarimizin Yonetimi

Universitemizin kurulus amaglarmi gergeklestirmeye yonelik olarak mali kaynaklarimiz etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Etkili bir sekilde kullanimdan hedeflenen kurulus amaglarini
gerceklestirmek, verimlilikten hedeflenen ise birim girdilerinden en yiiksek c¢iktiyr almaktir. Bu
tiniversitemiz mali kaynaklar1 giinliik olarak takip edilerek iist yonetime rapor edilmektedir. S6z
konusu raporlardan oncelikli olarak;
Giinliik Mali Durum Raporu ve
Hastanemizin Giinliik Ciro Raporu,
onem arz etmektedir. Ayrica haftalik mali durum toplantilari, list yonetim ile gerceklestirilmektedir.
Alnan veriler 1513imda mevcut durumumuz, alacaklarimiz ve ciromuz Mali Isler Direktdrliigiimiiz
tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci alacaklarimizda problemli tutar genele bakildiginda ¢ok azdur.
Hastane tarafinda ise kurulan bir ekip ile siirekli ve diizenli olarak takibi yapilmaktadir. Mali Isler
Direktorliigli organizasyonel yapisi tiim siireglerin is kalemleri bazinda detayli olarak yapilandirilmis
olup, alacak ¢esidine gore ekipler organize edilmistir.

Ornek olarak sosyal giivenlik kurumu, yurtdis1 hastalar, dzel sigortalar, kurumlar, emekli
sandiklari, sahislar vb. dair ayr1 ekipler bulunmaktadir. Bunlara ek olarak iiniversitemizin
(hastanemiz dahil) mevcut mali kaynaklari, alacaklari, borglari, haftalik olarak takip edilip tist
yonetime sunum seklinde yapilmaktadir. Burada biitge fiili karsilastirmalari, 6deme tahsilat dengeleri,
yillik nakit akim tablo tahminleri, aylik ciro tahmin ve gerceklesmeleri, baslica gider kalemlerinin
seyirleri vb. konularda bir 6nceki hafta ile karsilastirmali olarak sunulmakta farklarin nedenleri ifade
edilmektedir. Buna ek olarak belirli periyotlarda mali hususlarla ilgili faaliyet sunumlari
yapilmaktadir. Diger bir agidan da bakildiginda 6demeye konu fatura ve diger evraklar kurum i¢
yetki onay prosediiriine uygun olarak onaylandigi stirekli kontrol edilmekte, onaylar1 tamamlanmis
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evraklarin 6demeleri belirli periyotlarda ve kurum nakit akis1 géz 6niinde bulundurularak ve 6deme

onay1 alindiktan sonra ger¢ceklesmektedir. Etkin ve verimli kaynak yonetimine dair diger bir hususta

gelirleri artirma  ve giderleri gozden gecirme ile ilgili ¢alismalar/komisyonlar kurularak

degerlendirme ve ortak akil toplantilar1 yapilmaktadir.

Tasmir & Tasinmaz Kaynaklarimizin Yonetimi

Tasinir Kaynaklar;

Universitemiz biinyesinde sz konusu kaynaklarin etkin ve verimli yonetimine iliskin belirlenen

sistematik ve prosediirlerimiz dogrultusunda siirecler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda oncelikle;

» Tiim tasinirlarin satin almasina yonelik her hafta diizenli olarak “Talep Degerlendirme Komisyonu”

diizenlenmektedir.
= Talep, satinalma, stok ve muhasebe ERP yazilimi {izerinden entegre calismaktadir.
» Dayanikli taginirlar ve tiikketim malzemelerine yonelik yapilan yeni talepler oncelikle ilgili yetkililer
tarafindan sorgulanir ve ilgili teknik birim tarafindan uygunlugu degerlendirilerek ERP de onaylanir.
» Devamlilig1 esas olan tilketim malzemelerinde kritik stok seviyeleri belirlenmistir.
» Tiketim malzemelerinin ambar yerlesim bilgileri Hastane Bilgi Yonetim Sisteminde ve ERP de kayit
altina alinmaktadir.
» Taginirlarin depolara kabuliinden 6nce muayene ve kabul islemleri yapilmaktadir.
Universitemiz biinyesinde;
» fla¢: Yaklasik 1200 kalem ilag takip edilmektedir. ilaglar e- order sistemiyle hasta dosyasina
iletilir. Ilag alimlar1 etken maddeye gore yapilir.
= Tibbi Sarf: Yaklagitk 2500 kalem tibbi malzeme takip edilmektedir. Tiiketim ve stok
analizleriyle talep planlamasi yapilir. Hasta dosyasina ve birimlere dagitim {iriin ambalaj
barkodu okutularak iletilir. Hastane i¢i tibbi malzeme dagitimi ve siparis miktarlar1 MRP
(malzeme ihtiyag planlamasi ) ile yapilmaktadir.
= Dayamkh Tasmirlar: Yaklasik 25.000 kalem dayanikli tasinir bulunmaktadir. Demirbas
programina marka/model envanter numaralariyla kayit edilerek, kullanicisina zimmetlenir.
Personel ayrilislarindan 6nce ayniyat zimmet sorgulamasi yapilir. HEK islemleri komisyon
eliyle yapilmaktadir.
* Diger Sarf: Birimlerin haftalik olarak intranet stok istekleri ekranindan istedigi diger sarf
malzemeleri ERP tizerinden karsilanmaktadir.
(Ek-D-3 / Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Dayanikli Tasinir Envanter Ozeti)
Tasinmaz Kaynaklar;
Universitemiz biinyesindeki ek hizmet binalarimiz ve insaati devam eden projelerimize ait
tim mimari, elektrik ve mekanik yenilemeler, bakim onarim g¢alismalar1 belirlenen ve planlanan
periyotlar dahilinde Yap: Isleri Direktorliigiince yiiriitiilmektedir. Yine ihtiyaca ydnelik yapilacak

revizyonlarin tasarim ve hayata gecirilmesine yonelik tiim siire¢ takip edilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Universitemize bagli tiim egitim-6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiiriittiikleri hizmet
siireclerine iliskin verileri HBYS, ERP, UBS, EBYS, Bezmialem Portal ve Qlickview yazilimlarindan
alarak gerekli analiz ve raporlamalar1 yapmaktayiz.
= KURUM ICI PORTAL VE WEB CALISMALARI
Kurum i¢i iletisimin gii¢clendirilmesi i¢in gelistirilen projedir. Ayrica web sitesi alt yapisinin
teknolojik olarak yenilenmesi hedeflenmektedir. Teknoloji olarak SharePoint sunucularin bulunacagi
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bulut sistemi i¢in de Turkcell ile bir ¢alisma planlanmistir. Projenin kurulumu tamamlanmis olup
SharePoint web sunucularimiz Turkcell bulut {izerinde ¢alismaya devam etmektedir.

Bu projenin tamamlanmasi ile birlikte web sayfalarimizda DDoS atak 6nleme ve giivenlik
duvari, mobil ve tablet uyumlu tasarimlar, yeni sayfa olusturma pratikligi ve yonetilmesi, tek yonetim
paneli yapisi, hizli entegrasyon, network balance yapist ve backup altyapisi kazanimlarimiz
gerceklesmistir. Tiim sayfalarimiz1 ingilizce altyapisinin olusturulmast igin de halihazirda galigmalar
devam etmektedir.

* YORDAM;

RFID Akilli Kiitiiphane Sistemi, kitap ve belgelerin kolayca takip edilmesi, yerlestirilmesi,

sayilmasi, bulunmasi, otomatik 6diing/iade islemlerinin gerceklestirilmesi konusunda kullandigimiz

kiitiiphane yazilimidar.
= HBYS;

Universite hastanemizde yiiriitiilen tiim siireglere dair doktor & hasta bilgi ve sicil kaydmnin;
yapilan muayene ve kontrollerin; radyoloji ve laboratuvar gibi tiim tetkik birimlerinde yapilan
operasyonlarin; ameliyatlarin; PACS ile entegre bir sekilde yiiriitilen MR, tomografi gibi
goriintiileme islem bilgilerinin; hastane i¢i depo ve lojistik siire¢ bilgilerinin kayit altina alindig1 bir
hastane bilgi yonetim sistemidir. Bu sistem ile istenilen zaman araliklar1 ve istenilen anabilim dali
kiriiminda yapilan islem ve hasta istatistikleri, hastane ciro bilgileri gibi alinan raporlarla gerekli

analizler yapilabilmektedir.
» AKADEMIK PERFORMANS VE VERI YONETIM SISTEMI (AVESIS)
AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin c¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir

yazilim sistemidir. Kurumumuz personellerine farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyasi
hazirlama gibi saglayacagi kolayliklar yaninda, kurumumuzun insan kaynaklar1 potansiyelinin
tanitilmasini ve yonetimsel uygulamalara da katk: saglamas1 beklenmektedir.

Kurumumuzda bulunan her boliim ve ¢alisan her personel i¢in anahtar performans gostergeleri
olusturularak AVESIS’in gelistirilmesi caligmalar1 devam etmektedir AVESIS’in LDAP ile
entegrasyonu saglanmis olup; ilerleyen asamalarda HBYS ve ERP programlariyla entegrasyonu
saglanacaktir.

= ERP;

Bezmialem Vakif Universitesi Idari ve Akademik siireclerinin etkin yonetimi i¢in gerekli olan
yazilim ihtiyacinin  karsilanmas1 ile is verimliliginin arttirilmasi, 1is yapis sekillerinin
standartlastiritlmast ve kurum geneline yayginlastirilmasi, bilgiye hizli erisimin saglanmasi,
maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim karar mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler arasi
bilgi paylasimmin ve bilgi/ belge entegrasyonunun en {ist diizeye cikarilmasi gibi hedefler
icermektedir. Bu dogrultuda hayata gecirilecek ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklari,
CRM(Miisteri Iliskileri Yonetimi), Satin Alma, Depo Yonetimi, Demirbas, Raporlama, Proje
Yonetimi, Arge ve diger sistemler ile haberlestirilmesinin tamamlanmast ve bilgi sistemleri
mimarisine iliskin tiim katmanlara dair tasarimin yapilmasi ve uygulamaya alinmasi
amaglanmaktadir.

Kagit iizerinden takip edilen satin alma form ve onay siirecleri, ERP Satin alma modiilii ile
sistem {izerinden yapilmaya baglanmis ve siirecin hizlandigi, siire¢ takibinin daha etkin oldugu
gbzlemlenmistir.
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Insan kaynaklar1 modiilii kapsaminda personellerin ise alim siireglerinden egitim, izin bordro
hesabina kadar olan tiim isler ERP iizerinden takip edilmekte olup, insan kaynaklar siireclerinde veri
tekrar1 olmadan zorunlu alan kontrolleri ile verilerin sistematik girisi saglanmakta ve sonucunda hizl
raporlanabilir olmaktadir. Ayrica ERP sisteminden beslenen verilerle sisteme giris yapmaya gerek
kalmadan sik kullanilan raporlarin mail yoluyla gonderilmesi saglanmaktadir.

ERP projesi ve tim modiillerin entegre olmasindan dolayr depo, satin alma, bordro
hareketlerine yonelik mali kayitlar Mali isler modiillerine entegrasyonla kayit olusturmakta
oldugundan bu sayede ayrica fis kaydi girilmesine gerek kalmadigindan dolayr zaman tasarrufu
saglamaktadir. Mali isler siireglerinde kayit girisinden ¢ok, hizli kontrol ve analiz yapilmasim
saglanmaktadir.

Kalite yonetimi modiilii kapsaminda daha once kagit ile ileten DOF, olay bildirimi,
uygunsuzluk formlarinin sistem {izerinden iletilmesi saglanmis olup, takip kolayligi, kagit tasarrufu,
raporlama kolaylig1 saglanmistir.

ERP projesi kapsaminda tiim modiillerin tasarimlar1 bitmis olup, canliya gecisi hedeflenen
modiller ile ilgili gelistirme ve test siire¢leri devam etmektedir. Canliya alinmis modiiller ile ilgili de
belirtilmis olan veri tekrarin1 azaltmak, zaman, kaynak, emek tasarrufu, zorunlu alan kontrolleriyle
sistematik veri girisi ve seffaf raporlamay1 hedeflemekteyiz.

OBS;

Eski 6grenci bilgi sistemi yaziliminda bulunan 6g8renci verileri yeni 6grenci bilgi sistemi
yazilimina aktarilarak, LDAP, mail sunucu, sms ve elektronik belge yoOnetim sistemine entegre
edilmis, yeni Ogrenci bilgi sistemi yazilimina gec¢ilmistir. Eski sistemde yapilamayan EBYS
(Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi) entegrasyonu ile yeni Ogrenci bilgi sistemimizde Ogrenci
belgelerinin uzaktan da talep edilip sistem Tlzerinden talep edilen belgelerin e-imzali olarak
ulasmasia imkan saglanmistir. Gegisi yapilan Proliz yazilim firmasinda yeni olarak yabanci dil
hazirlik okulu modiili, tip fakiiltesi modiilii, yatay gec¢is basvuru modiilii, 6grenci konseyi se¢cim
modiilii ve anket yonetim modiili kazanimlar1 saglanmigtir. Proje tamamlanmig olup 2017-2018
egitim 6gretim donemi kayitlar1 yeni 6grenci bilgi sistemi lizerinden yapilmistir.

YEDEKLEME OPERASYON PROJESI

Bezmialem Vakif Universitesi olarak kullanilan ve devreye alinan sitemlerin, yeni yedekleme
yazilimi ile giinliik, aylik ve yillik periyodlar seklinde storage ve tape iinitesi alinmasi saglanmais,
gecmis donem yedekleri kasetler iizerine alinarak proje kapsaminda aldigimiz yeni yedek kartus
kasamizda muhafaza edilmeye baglanmistir.

Kurum sistemlerinde ve verilerinde olusabilecek veri kayiplarina karsi1 6nlem alinmasi, felaket
durumlarina karsi offline ortamda datalarin bir yedeginin yanmaz ve giivenlikli bir kasa icerisinde
tutularak, olas1 bir kurumsal data kaybinin 6niine gecilmesi amaglanmis ve periyodik olarak offline
ortama datalar ¢ikarilmaktadir.

SCOM VE SCCM PROJESI

Scecm projesi ile birlikte, Bezmialem Vakif Universitesinde bulunan biitiin bilgisayarlarmn
sistem giincellestirmeleri merkezi sistemden otomatik alacak sekilde yapilmis ve proje devreye
alinmistir. Scom yazilimi ile Sunucular tarafindaki sistemde olusan problemlerin otomatik olarak
izlenmesinin saglanmasi1 amaglanarak bir mekanizma olusturulmustur.

Merkezi bir sistem Tlizerinden kurum icinde bulunan bilgisayarlarin giincelleme almasi
saglanmistir. Sunucu sisteminde olusan problemlerle ilgili bilgiler yonetilir ve hizli miidahale
edilebilir hale getirilmistir.
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= MASAUSTU SANALLASTIRMA PROJESI
Universitemiz klasik bilgisayar donanim yatirimlarindan, masaiistii sanallastirma (Ince Istemci)
teknolojisine gegme karar1 almistir. Bu sebeple gerekli olan donanim ve yazilim yatirimlar1 biitgesi
olusturulmustur.

Pilot lokasyon olarak belirledigimiz Eyiip Sultan Yerleskesinde 145 ince istemci saghkli bir
sekilde calismakta olup, zaman ile diger lokasyonlarimizda da kullanimi yayginlastirilacak sekilde
planlamalar yapilmaktadir.

Merkezi yapr ile daha esnek bir ydnetim amaglanmustir. Isletme maliyetleri de en aza
indirgenmistir. Kurum i¢inde bulunan ince istemciler ile klasik bilgisayarlara gore elektrik tasarrufu
saglanmis, olas1 bir donanim arizasi ile olusabilecek veri kayiplarinin 6niine gegilmistir.

= KURUM ICi LOGLAMA VE GUVENLIK PROJESI

Merkezi log sistemi devreye alinarak sistemsel olarak kullanicilarin bazi kritik sistemler
tizerinde hareketleri ve sunucularin loglar1 kaydedilmektedir. Ayrica 5651 sayili kanun kapsaminda
tutulan kullanici internet hareketlerinin, daha verimli alinmas1 saglanmaistir.

» KURUM ICi NETWORK GUVENLIK PROJESI

Bu proje ile Universite ve Hastanelerimizde giivenlik &n planda olup, ugtan uca 802.1x
teknolojisi ile kurum network altyapisindan gelebilecek tehditlerin 6nlenmesi hedeflenmis, yetkisiz
kisilerin sistemlere erisiminin Oniine gegilmesi amaglanmaktadir.

» KURUM iCI BILGISAYAR/SUNUCU GUVENLIK PROJESI

Sunucularin viriislere, olas1 ataklara karsi giivenliginin saglanmasi ve raporlanabilir hale

gelmesi i¢in Deep Security iiriinii devreye alinarak ortam giivenli hale getirilmistir.
Son kullanict bilgisayarlarinda ise Kaspersky yazilimi ile giivenlik saglanmis ve lisans
yenilemesi gerceklestirilmistir.
= EBYS;
Gerek kurum i¢i birimlerimiz aras1 yazigsmalarimizin gerekse diger kamu kurum ve kuruluslar

ile olan yazismalarimizin bilgisayar ortaminda yapilmasini = saglayarak, yazigsmalarin
standartlagmasini, yazigsmalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasini, kurumsal hafizanin
korunmasii ve kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini ve
yazigmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini saglayan elektronik belge yonetim sistemidir. .
Tiibitak Kamu SM’den 180 personelimize e-imza temin edilerek tiniversitemize elektronik belge
yonetim sistemi altyapisi kurulmustur. Su an akademik ve idari personellerimizden 467 kisi e-imza
kullanicis1 olup, liniversitemize yeni dahil olan akademik ve idari personelimize ihtiya¢ duyulmasi
halinde e-imza kullanimi i¢in planlama yapilmaktadir.
~ OLIKVIEW (IS ZEKASID);
Kurum i¢inde kullanilan yazilimlarin verilerini belirli parametreler dogrultusunda analiz edilip

raporlanarak istenilen bilgiye ulagilmasini saglayan bir is zekasi aracidir yani veriyi
anlamlandirmaktadir. Bu yazilim ile tepe yonetim ve orta/iist yonetim raporlamalarinin giivenli,
yedekli ve yonetilebilir bir bi¢imde yapilmasi saglanmaktadir.

= SHAREPOINT;

Universitemiz icerisindeki farkli departmanlarda gdrev yapan personellerimizin birbirleri ile
etkin ve verimli bir sekilde iletisime gegebilmelerini saglayan bir yapidir. Ayrica, kurum igerisinde
dosya paylagimi, aktif iletisim kurma vb. tiim siiregleri s6z konusu sistem sayesinde
gergeklestirebilmekteyiz. Ayrica tiim web sayfalarimiz sharepoint altyapisinda yayin yapmaktadir.
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Yiiriitiilen faaliyetler ve siirecler ile ilgili gelistirilmis olan ERP projesi ile Mali Isler, insan
Kaynaklari, CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi), Satin Alma, Depo Y®&netimi, Demirbas, Raporlama,
Proje Yonetimi, ARGE ve diger sistemler ile haberlestirilmesinin tamamlanmasi ve bilgi sistemleri
mimarisine iligkin tim katmanlara dair tasarimin yapilmasi ve uygulamaya alinmasi ile birimlerin
operasyonel islerinin yiiriitilmesi, yoneticilere karar vermede yardimci olacak bilgilerin dogru ve
hizl1 bir sekilde saglanmaktadir. Ayrica akademik g¢alismalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller
vb...) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi hizmet veren AVESIS
yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama Projemiz (ERP); Calismalarina 2015 Mayis ayinda baslamis olup,
Idari ve Akademik siireglerin etkin y&netimi igin gerekli olan yazilim ihtiyacinin karsilanmasi ile is
verimliliginin  arttirilmasi, 1is yapis sekillerinin  standartlastirilmast  ve kurum geneline
yayginlagtirilmasi, bilgiye hizli erisimin saglanmasi, maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim
karar mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler arasi bilgi paylasiminin  ve bilgi/ belge
entegrasyonunun en iist diizeye cikarilmasi gibi hedefler icermektedir. Bu dogrultuda hayata
gecirilecek ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklari, CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi), Satin
Alma, Depo Yonetimi, Demirbas, Raporlama, Proje Yonetimi, Ar-Ge ve diger sistemler ile
haberlestirilmesinin tamamlanmasi ve bilgi sistemleri mimarisine iligkin tiim katmanlara dair
tasarimin yapilmasi ve uygulamaya alinmasi amaglanmaktadir.

2017 yilinda AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bdliim ve
kisi performanslarinin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir
yazilim sistemidir.

Akademik personelimiz tiim c¢alismalarini bu sisteme kaydederek performanslarini dl¢tilebilir
hale gelmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik;

I¢ Degerlendirme raporunun hazirlanmasindan dnce ilgili birimlerden veri talebinde bulunulur.
Gelen bilgiler iist yonetim ile incelenerek rapor hazirlanir.

Her yil Kalite Komisyonumuz Ocak-Mart aylarinda belirli araliklarla toplanarak Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi i¢in veri paylasimi yapmaktadir.

Verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi hususunda;

Her kullanic1 kendine o6zel kullanict adi ve sifresi ile yetkisi dahilindeki yazilimlara
baglanabilmektedir. Yazilimlarda yapilan islemler logolanmaktadir. Bu sekilde hasta ve Ogrenci
verileri yetkisi olmayan kisilerce goriintiilenememektedir. Bilgi ve belgelerin revizyonlar1 tarih ve
kisi bazinda takip edilerek bilgilerin somut ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Tiim veriler farkl
kayit sistemlerine diizenli periyodlarla yedeklenmektedir.

Hizmet verdigimiz alanlarda; yasal mevzuat sartlarinin karsilamasi, hizmet sundugumuz
Kisilerin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verecek sekilde hizmet sunumunun gergeklesmesi, kaliteli,
hizl1 ve giivenli bir bigimde hizmet almasi, hak ve yararlarinin korunmasini saglamak i¢in Bezmialem
Vakif Universitesi ¢alisanlarinin bilgi varliklarina zamaninda, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bicimde
ulagsmas1 biliylk ©nem tagimaktadir. Bilgi Gilivenligi Politikamiz kurum web sayfasinda
yayimlanmistir.

http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/bilgi-guvenligi-politikamiz.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi “Bilgi Giivenligi Politikas1” Bilgi Yonetimi Komitesi tarafindan
periyodik olarak 6 (alt1) ayda bir gozden gegirilir. Yonetmeliklerde veya bilgi giivenligi uygulama
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stireclerindeki degisiklikler politikanin gdzden gecirilmesini gerektirir. Go6zden gecirilen ve
giincellenen politika Bezmialem Vakif Universitesi Rektorii tarafindan onaylanir.

Kurumsal hafizayr koruma sistemlerimizin tamaminda amacglarimiz, bilginin gizliligini,
biitlinliigiinii ve kullanilabilirligini saglamaktir.

Kurum i¢inde iiretilen bilgi ve belgelerin etkin isleyen sistemlerle yonetilmesi siirdiirebilirlik
acisindan Onemlidir. Bu amagla, bilgi ve belgelerin ihtiya¢c duyuldugu anda istenilen sekilde
alinmasina yonelik sistemler olusturulmustur. Bu sistemlerin amac1 dolagimda olan bilgi ve belgeleri
kurum kiiltiirtine ve is yapis sekline uygun olarak siiflandirmak, depolamak, islemek, korumak ve
istenilen zamanda istenilen sekilde kullaniciya sunmaktir.

Veri tabanlar1 depolama iinitelerinin {izerinde Bilginin tutuldugu sistemlerimiz ERP, AVESIS,
HBYS ve OBS’dir. Bilgi sistemlerimiz, sistematik olarak veri tabanlarinda disk {initelerinde
tutulmaktadir. Yine 2. Disk iinitelerine farkli data centerlara yedeklenmekte ve daha sonra her veri
taban1 gilinliik olarak kaset sistemlerine ayrica ¢ikilmaktadir. Veriler depreme ve yangina dayanikli
kasada farkl1 bir lokasyonda saklanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerimizin Kalitesi
Kurum disindan alinan idari ve veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterleri
“Bezmialem Vakif Universitesi Satin Alma ve Ihale Yénetmeligi” ile belirlenmistir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-
yonergeler/bezmialem-vakif-universitesi-satinalma-ve-ihale-yonetmeligi.pdf
Yonetmelik kapsaminda; “Tedarik¢i on degerlendirme kriterleri” ve “Onayli Tedarikei

Listesi” olarak diizenlenmistir. Hizmet alimina yonelik degerlendirme siirecinde;

= Kalite
= Fiyat

=  Miktar
=  Termin

= Referans vb.
kriterler 6ncelikli olarak 6nem arz etmektedir. Bu kriterlerden 70 ve {izeri puan alan firmalar, “Onayl
Tedarikgi Listesine” girerek Universitemizle calisma yapilabilmektedirler.

(EK-D-4 / Tedarik¢i Degerlendirme Formu)

Sann alma Miidiirliigii tarafindan kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve siirekliligi tarafindan 3 ayda bir Tedarik¢i degerlendirme yapilarak alinan Malzeme ve
Hizmet kalitesi asagidaki kriterlere gore Olciilmektedir. Bu kriterlerden 70 Puan ve {izeri olanlar
calismaya devam edilir, altinda kalanlar ise ¢alismasi durdurulur veya ¢alisma yapilmaz. YOK ’iin
uyarida bulundugu firmalar da listeden ¢ikartilmaktadir.

(EK-D-5/ Satin alma Degerlendirme Kriterleri)

5. Kamuoyunu Bilgilendirme Stratejilerimiz

Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet verdigimiz tiim siireclere iliskin bilgiler ve
gelismeler, diizenli olarak kurumsal web adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” iizerinden kamuoyu ile
paylasmaktadir. Ayni bilgiler Ingilizce dil secenegi ile de ana sayfamizda yer almaktadir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Index.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi sosyal medya hesaplar1 Facebook, Twitter, Instagram iizerinden

planlanan veya gerceklestirilen etkinlikler hakkinda bilgileri ve kamuoyu mesajlarin1 anlik olarak
takipgileri ile paylagmaktadir.
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» Saglik alanindaki gelismeler, akademik basarilar, arastirma-gelistirme sonucundaki tespitler Ilgili
doktor/akademisyen tarafindan Kurumsal Iletisim Direktorliigiine iletilir.

» fletilen konu, Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan haber biilteni haline getirilerek basimla
paylasilir.
Ornek-1:http://www.milliyet.com.tr/turkiye-deki-nadir-hastaliklarin-bircogu-istanbul-yerelhaber-
2628151/
Ornek-2:http://www.iha.com.tr/haber-ibni-sina-kanunu-tip-1000-yil-odullerinde-yilin-doktoru-
belirlendi-713164/

Ornek-3: http://www.star.com.tr/saglik/kalp-krizi-genclerde-cok-daha-oldurucu-haber-1259237/

Ornek-4:https://www.yeniakit.com.tr/haber/bezmialem-valide-sultani-anma-haftasinda-vakif-
gurebadan-bezmialem-vakif-universitesine-vakif-medeniyeti-konulu-konferans-duzenlendi-
320937.html

Ornek-5: http://aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/saglik/bezmialemden-shmyo-ogrencilerine-yeni-sinav-
sistemi/638814

Onemli olay ve durumlarla ilgili agiklamalar kurum sdzciisii Miitevelli Heyet Baskani ve Rektor
tarafindan veya kendilerinin uygun gordiigii iist diizey yonetici/akademisyen tarafindan yapilir.
Ornek-1: http://www.star.com.tr/yerel-haberler/bezmialem-vakif-universitesi-2016-2017-akademik-
yili-mezuniyet-toreni-101463/

Ornek-2: http://www.yenisoz.com.tr/vakif-insan-bezmialem-valide-sultan-makale-21853

Ornek-4: https://www.youtube.com/watch?v=SNuO_G5kwoo

Ornek-5: https://www.youtube.com/watch?v=9gUh_xgL000

Ornek-6: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1108

Ornek-3: http://www.iha.com.tr/haber-kadinlar-daha-fazla-bobrek-hastasi-oluyor-715832/

Gergeklestirilen her etkinlik ve bilimsel ¢alisma, akademik gelismeler Kurumsal iletisim Direktorliigii
tarafindan haber yapilarak Bezmialem Vakif Universitesi’nin resmi sayfasinda yayinlanur,
Ornek-1: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=989

Ornek-2: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1133

Ornek-3: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1125

Ornek-4: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1089

Ornek-5: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1065

Ornek-6: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1053

Ornek-7: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1050

Ornek-8: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1033

Ornek-9: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1141

Ornek-10: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=935

3 ayda bir giincel olaylar ve gelismelerin yer aldigi Bezmialem Aktliel Dergisi yaymlanir. Dergi,
kurum disindan reklam almamaktadir. Derginin her sayis1t kamu kurumlar1 ve basina posta yoluyla
dagitilir.

Ornek-1: http://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-17/files/assets/basic-html/pagel.html

Ornek-2: http://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-18/files/assets/basic-html/pagel.html

Ornek-3: http://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-16/files/assets/basic-html/pagel.html
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Ornek-4: http://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-15/files/assets/basic-html/pagel.htm

» Universite ve Rektorliik adina resmi Twitter, Facebook, Instagram, YouTube hesaplarindan giincel
duyuru ve agiklamalar yapilarak videolar yayimlanir.
Ornek-1: https://twitter.com/bezmialem/status/972013947216855041
Ornek-2: https://twitter.com/BVU_Rektorluk/status/960061346359513088
Ornek-3: https://twitter.com/BVU_Rektorluk/status/948253989510025217
Ornek-4: https://twitter.com/BVU_Rektorluk/status/944912189500067841
Ornek-5: https://www.facebook.com/bezmialemvakifunv
Ornek-6: https://www.youtube.com/watch?v=80rB8r4G9f4
Ornek-7: https://www.youtube.com/watch?v=XdXjV_ 47254
Ornek-8: https://www.youtube.com/watch?v=0sIPiNyKvBw

Universitede gerceklesen her etkinlik haftalik ve aylik olarak biilten halinde, kurum icinde mail
yoluyla ve kurum disina da web sayfasindan yayinlanir.

Ornek-1: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1026

Ornek-2: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1004

Ornek-3: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=990

Haber ajans1 ve medya, giincel saglik olay1 ve egitimiyle ilgili haber taleplerini Kurumsal Iletisim
Direktorliigiine iletir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii, Hastane Tibbi Direktorii ile goriiserek yetkili
kisi bilgisi alir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii, medya ve yetkili kisiyi bir araya getirerek medyaya
talep ettikleri haber igerigini saglar.

Ornek 1: http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/vahap-munyar/bezmialemle-neden-isbirligi-yapalim-
40447607

Ornek 2: https://www.sabah.com.tr/yazarlar/oguz/2017/05/05/abdnin-en-iyi-tipcisiyla-kol-kola-girdi
Ornek 3: https://www.youtube.com/watch?v=Itm6qFTiAfM

Ornek 4: https://www.dha.com.tr/saglikyasam/ilk-defa-kus-civiltisi-duyunca-esimle-oturup-
agladik/haber-1542130/video/

Ornek 5: http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/vahap-munyar/bezmialemle-neden-isbirligi-yapalim-
40447607

Ornek 6: https://www.sabah.com.tr/saglik/2017/12/17/gribi-ilacsiz-gecirmenin-formulu

Ornek 7: https://www.youtube.com/watch?v=80rB8r4G9f4

Ulusal ve uluslararasi alanlarda 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin akademik basarilari, Rektor onayiyla
kurum dis1 ve kurum igiyle paylasilarak, tebrik edilir.

Ornek-1: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=991

Ornek-2: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=981

Ornek-3 http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=959

Ornek-4: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=893

Ornek-5: http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1023

Teknik bilgi, ilgili yetkili, doktor ve akademisyen tarafindan Kurumsal iletisim Direktorliigiine
iletildiginde metin, kurumsal hale getirilerek basin biilteni halinde kamuoyuyla paylasilir. Bu sekilde
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bilginin giincelligi korunur. Teknik bilgi ve detayr; ilgili yetkili, doktor ve akademisyen tarafindan
birinci elden alinir ve kurum sozciisii Rektor tarafindan dogrulugu onaylanir.

Ornek 1 :https://www.youtube.com/watch?v=KEWYqr00Q o&index=4&Ilist=UUVD9SKEOmh_ Se 55
WQakPPw

Ornek2: http://www.iha.com.tr/haber-kadinlar-daha-fazla-bobrek-hastasi-oluyor-715832/

Ornek 3: https://aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/Saglik/bezmialem-vakif-universitesinden-ramazanda-
beslenme-onerileri/627980

Ornek 4: http://www.egitimajansi.com/haber/bezmialem-vakif-universitesinde-hasta-okulu-programi-
haberi-59812h.html

Sayisal Veriler

01.01.2017 ve 01.01.2018 tarihleri arasinda Bezmialem Vakif Universitesi;
616 defa Gazete haberlerinde,

226 defa TV haberlerinde,

4459 defa Internet Haberlerinde yer alinmustir.

6. Yonetimimizin Etkinligi & Hesap Verilebilirligi

Hali hazirda kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6lgmek ve izlemek i¢in kullandigimiz
bir sistem bulunmamaktadir. 2018 yili iginde; 6zellikle yoneticilerimizin ve yonetici adaylarimizin
liderlik 6zelliklerini gelistirmek ve tiim personelimizin verimliliklerini artirmak iizere;

Tiim Personele Yonelik Stres ve Ofke Yénetimi

Orta ve Ust Diizey Yoneticilere Yonelik Liderlik Becerileri

Tim Personele Yonelik Takim Olma Atolye Calismast
konularinda iist yonetimin ve diger tiim personelin de dahil olacagi egitimler planlanmistir. Egitimler
sonrasinda degerlendirme formlariyla egitimlerin erkinligi Ol¢iilmekte ve sonrasinda egitim alan
personellerin davraniglarina etkisi gézlemlenmektedir.

Ayrica 2018 yili sonunda uygulanmasi planlanan ve halen proje ¢aligmalar stirmekte olan 360
derece performans degerlendirme sistemiyle, hem personelin hem de ydneticilerin ¢ok yonlii olarak
performanslarinin  6l¢iilmesi  hedeflenmektedir. ~ Yoneticiler de  personeller tarafindan
degerlendirileceginden, yonetsel yetkinliklerine yonelik bir degerlendirme yapilarak desteklenmesi
gereken konular belirlenecek ve bu sayede yetkin ve ekiple birlikte verimli isler ortaya ¢ikaran
yoneticiler ortaya ¢ikacaktir.

Bezmialem Vakif Universitesi stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik nitelik ve nicelik
acisindan kadrolagsmayr saglamistir. Idari acidan eksik olan direktorliik kadrolarmim bircogu
tamamlanmistir. Yonetici kadrolarmin liderlik o6zellikleri kuramsal agidan Olgiilemedigi igin
ozelliklerin ortaya ¢ikarttigi sonuglarin  betimlemesine c¢aligilmaktadir. Egitim  ve saghk
uygulamalarindaki rasyolar periyodik tablolar halinde takip edilmekte ve Dekanliklar tarafindan
Rektorliige raporlar, aylik ve yillik olarak sunulmaktadir. I¢ ve dis (6grenci & hasta) miisteri
memnuniyeti 6rnekleme yontemi ile 6lgiilmekte ve takip edilmektedir. Kurum olarak yonetisim
kavrami i¢inde idari siireglerin ERP uygulamalarina 3 faz seklinde planlanarak baglanmis ve birinci
ve ikinci faz uygulanmaya konulmustur.

Bezmialem Vakif Universitesi orgiit kiiltiiri  icinde yer alan “seffaflik” temel
degerlerimizdendir. Yonetim ve idare oOncelikle kurum ¢alisanlarina yonelik agik kapi politikast
uyguladigimi ilan etmistir. Buna bagl olarak gerek hukuki gerekse mali konularda takip edilecek
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yollar Universitemiz calisanlarma onceden ve gerekli zamanlarda duyurulmakta olumlu ydnde
uyarilar yapilmaktadir. Kurum hem finansal hem de egitim agisindan;

e Serbest Mali Denetimi,

e YOK Denetimi

e Proje Bazinda Denetimler ( TUBITAK, ISTKA, vb.)

e Vakiflar Genel Miidiirliigii Denetimi,

e Ekonomi Bakanligi (Yurtdis1 Fuarlar, Tesvikler vb.) Denetimlerine,

e SGK Denetimlerine,

e Saglik Bakanligi Hastane Kalite Denetimine (Genel ve Birim bazli)

tabi oldugundan hesap verme siirecini yerine getirmektedir. Universitemizde “Vakif Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Yoénetmeliginin” 7. Boliimiinde (Mali Hiikiimler) yer alan Kazan¢ Amaci Giitmeme ve
Kaynak Aktarimi baglikli 28. Maddesi, Mal Varligi baghikli 29. Maddesi ve Kaynaklarin Kullanimi
baslikli 31. Maddesinde belirtilen hiikiimlerine uygun olarak islemler tesis edilmektedir. Yonetimin
etkinligi ve hesap verilebilirligi hususunda; Universitemiz biinyesinde misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerimizin gergeklestirilmesine yonelik yillik faaliyet planlar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarla
da aktif iletisim kurularak gergeklestirilen tiim faaliyetler, somut veriler olarak ifade edilebilmektedir.
Kurum igi iletisim ve takim ¢alismasina 6nem verilmekte ve bu kapsamda faaliyetlerde ¢6ziim odakl
yaklagim siire¢leri goz oniinde bulundurulmaktadir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel
degerlerimiz ile modern bilim ve teknolojiyt medeniyet degerlerimiz 1s1ginda kullanarak, saglik
profesyonelleri ve bilim insanlarint yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, {iriine ve hizmete
doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik
diizeyini yiikseltmek misyonumuzla; Kalite Giivence Sistemlerimiz, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde, egitim ve saglk
hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon vererek vakif kiiltiiriinii yasatan 6ncii bir saglik {iniversitesi
olmay1 hedeflemekteyiz.

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 8 yillik yeni bir {iniversite olarak, bilimsel arastirma ve
gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i tirlin, tan1 ve tedavi hizmetlerine
dontistiirmekte, ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri alaninda bilimsel diisiince,
aragtirma yetenegi ve TUretkenligi ile tercih edilen bilim insanlari ve saglik profesyonelleri
yetistirmekte, kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini
artirmakta, Vakif kiiltiirli 15181nda toplumsal yagama katki saglamaktayiz.

Universitemizde, gerek egitim ve arastirma faaliyetleri gerekse daha kaliteli saglik hizmeti
sunabilmek amaciyla alt yap1 ¢alismalar1 hizla tamamlanmaktadir. Hasta sayimiz ve ¢alisanlarimizin
sayisinin her gegen gilin artmasi nedeniyle hastanemizin fiziki mekanlar1 yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle mevcut hastanemizin yerine yeni bir hastane binamizin insa edilmesine yonelik
projelendirme ¢alismasina baslanmistir.

Merkez Kampiisiimiizde Tarihi Bina yaninda 3 bodrum, 1 giris, 1 normal kattan olusan ve
toplam 5210 m? alana sahip Abdiilhamid Han Oditoryum Binas1 Projesi tamamlanmistir. Oditoryum
Binamizda, 357 kisilik bir konferans salonu, 435 m? kiitiiphane (1 seminer odas1, 4 grup calisma
odasi,] multimedya odasi, agik calisma alanlar1), 208 m? Eczacilik Laboratuvari, 284 m?
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Multidisipliner Laboratuvar: (Biyofizik, Biyokimya, Tibbi Biyoloji, Fizyoloji, Mikrobiyoloji,), 2 adet
60 kisilik, 1 adet 80 kisilik ve 2 adet 40 kisilik olmak iizere toplam 5 derslik, 70 m? Hiicre
Laboratuvari, 56 m? Histopatoloji Laboratuvari, 50 m? bilgisayarli ortak ¢alisma alan1,180 m? arsiv
alan1, muhtelif biiyiikliklerde 18 idari, 6 akademisyen odasindan olusan toplam 750 m? alan
bulunmaktadir.

2017-2018 Egitim ve Ogretim Yilinda 495 lisans ve 355 6n lisans olmak iizere toplam 850 yeni
ogrenci kontenjani agilmistir. Tiim lisans — 6n lisans boliimlerine kontenjan dahilinde 807 dgrenci
yerlesmis ve % 95 doluluk oranma ulasilmistir. Universitemiz Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik
Fakiiltelerinde %100 doluluk oranina, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde ise Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Odyoloji, Hemsirelik ve Beslenme ve Diyetetik boliimlerinde %100 doluluk oranina
sahip olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi genel doluluk oraninda ise %98’e ulagilmistir.

Ayrica Universitemiz, Tip Fakiiltesinde %100 doluluk oranina sahip 25 iiniversiteden biri ve
bagari siralamasina gore on ikinci, Dis Hekimligi Fakiiltesinde %100 doluluk oranina sahip 12
tiniversiteden biri ve basar1 siralamasina gore ikinci, Eczacilik Fakiiltesinde ise %100 doluluk oranina
sahip 8 iiniversiteden biri ve basar1 siralamasina gore iiglincli olmustur.

On lisansta toplam 14 programmmiz bulunmaktadir. Universitemiz % 82 doluluk oranina
ulagmustir.

2016-2017 egitim Ogretim yili i¢inde 6grenci sayimiz 3057 iken bu say1 2017-2018 egitim
Ogretim yilinda 3182 olmustur.

Tip Fakiiltesine Tiirkiye siralamasinda ilk 2000 den 2 6grenci yerlesmistir.

Universite yerlestirme smavlari sonrasi, Tiirkiye derecesine giren dgrencilere {iniversitemizi
tercih etmeleri halinde “Universitemiz Burs Yoénergesi” uyarinca “Derece Burslar1”, iiniversitemize
yerlesen ihtiyag¢ sahibi olan 6grencilerimize yine ayni yonerge kapsaminda “Destek Bursu” olanaklari
da saglanmaktadir. Ayrica birinci sinifin1 tamamladiktan sonra simiflarinda ilk % 5 ve ikinci 5’lik
dilime giren tiim ogrencilere belirli oranlarda akademik basart bursu verilmektedir. 2016-2017
egitim-0gretim yilinda, burs verilen Ogrenci sayist ve toplam Ogrenci sayist temel alinarak
degerlendirildiginde lisans ve 6n lisans dgrencilerimize %45 oraninda burs saglandigi goriilmektedir.

Tip Fakiiltesinde, 2016 yilinda en son yerlesen 0grencinin basar1 siralamasi puani 20.535 iken
2017 yilinda yerlesen 6grencinin basari siralamast 18.982° dir. Tip Fakiiltemiz vakif {iniversiteleri
arasinda doluluk oranina gore 10. sirada yer almaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde, 2016 yilinda en son yerlesen dgrencinin basar1 siralamasi 31.149
iken, 2017 yilinda yerlesen 6grencinin basari siralamasi 25.694’diir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz vakif
tiniversiteleri arasinda doluluk oranina gore 2. sirada yer almaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde, 2016 yilinda en son yerlesen 6grencinin basar1 siralamasi1 47.187 iken,
2017 yilinda yerlesen 6grencinin siralamasit 47.060°dir. Eczacilik Fakiiltemiz vakif {iniversiteleri
arasinda %100 doluluk oranina sahip 8 iiniversiteden biri olmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde toplam 6 bdliimiimiiz bulunmaktadir.

Universitemize yerlesen 807 dgrenciden 661 ogrenci Istanbul’dan, 146 ogrenci ise diger
illerden gelmistir. Bu dgrencilerin 610° si kiz dgrenci, 197° i erkek dgrencidir. Universitemiz lisans
ve 6n lisans kontenjanlarina; Anadolu Liselerinden 200 dgrenci, Diiz Liselerden 72 &grenci, Ozel
Liselerden 264 dgrenci, Imam Hatip Liselerinden 99 6grenci, Anadolu Saglik Meslek Liselerinden
64 6grenci ve diger lise tlirlerine gére 108 6grenci yerlesmistir.

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin, talepleri dogrultusunda
farkli alanlarda faaliyet gosteren liniversite hayatina renk katan 6grenci kuliiplerimizin sayis1 2016
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yilinda 28 iken bu say1 2017 yilinda 32 olmustur. Bu sayede, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
olmak tizere bugiine kadar toplam 237 6grenci etkinligi gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri, i{iniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan
Aile Hekimligi Polikliniginde yiiriitiilmektedir. Temel amacimiz, 6grencilerimize nitelikli “Temel
Saglik Hizmetleri” sunmaktir. Ogrencilerimiz Dis Hekimligi Klinigimizden de iicretsiz hizmet
alabilmektedirler. 2016 yili igerisinde hastanemize ve Mediko birimimize toplam 9.577 basvuru,
2017 y1l1 igerisinde hastanemize ve Mediko birimimize toplam 13.836 basvuru olmustur.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saglik Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii biinyesindeki uzmanimiz tarafindan saglanmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmeti alan oOgrenci saymmizi arttirmak amaciyla brosiir ve afigler hazirlanarak tim
yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmistir. 2017 yili igerisinde iiniversitemiz PDR ofisine
145 6grencimizin bagvurusu alinmastir.

Ogrenci Konseyimiz vasitastyla dgrencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve onerileri
de dikkate alinmaktadir. Universitemizi temsil eden ve basarili olan sporcu &grencilerimiz ve
basarilar1 aktif bir sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz saglk, yemek, akademik ve sosyal danismanlik konularinda iiniversitemizden
etkin bir sekilde hizmet almaktadir. Barinma konusunda, yurt imkani saglanamamakla birlikte,
Ogrencilerimizin bu ihtiyaglarm1 en iyi sekilde karsilama yoniinde ¢alismalar yapilarak
Ogrencilerimiz, liniversitemiz ¢evresinde bulunan temiz, nezih, standartlara ve yonetmeliklere uygun
yurtlara yonlendirilmektedir.

Ogrencilerimizin ana kampiisten Eyiip Sultan ve Sultangazi Yerleskelerimizde egitim alan
ogrencilerimizin uygulama ve stajlar1 i¢in hastanemize ulasimlarimi kolaylastirmak amaciyla ring
servis hizmeti Universitemize ait araglarla {icretsiz olarak baslatilmistir.

Ogrencilerimize hizmet veren Ogrenci yemekhanemizin yani sira, cesitli ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri kafeterya hizmetleri de sunulmaktadir. Mevcut kafeteryalarimizdan birisi kantin
ismi ile yeniden yapilandirilmis, {iriin ve fiyat ¢aligmasi yapilarak 6grencilerimizin biit¢celerine uygun
yeni bir alternatif kantin olusturulmustur.

Bunlarin disinda; gerek ogrencilerimizin uygulama derslerinde faydalanabilecegi, gerekse
hastalarimizin daha kaliteli, ¢agdas ve ileri saglik hizmeti alabilecekleri Saghik, Uygulama ve
Arastirma Merkezimizin ihtiya¢ duyulan alanlarinda yenileme ve ilave ¢alismalar1 devam etmektedir.
Ogrenci Konseyimiz vasitasiyla da 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve dnerileri de
dikkate alinmaktadir. Universitemizi temsil eden ve basarili olan sporcu dgrencilerimiz ve basarilari
aktif bir sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimize, 6grenim gordiikleri siire zarfinda ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilara
katilim imkanina ilaveten Universitemizde gorev aldiklari tiim etkinlik ve organizasyonlar icin de
(Fuarlar, Universite tanitim giinleri, kayit giinleri vb.) iicret destegi de saglanmaktadir.

Universitemiz diinyanin en iyi iiniversiteleri ile isbirligi yaparak &grencilerine egitim, staj,
observer vb yurtdisinda bulunma imkan1 sunmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu
geregi uluslararasi caligmalara bilyiik énem vermektedir. Bu amacla kurulan Uluslararas: iliskiler
Miidiirliigii ve akademik, idari iist yonetimin destegi ile diinyanin onde gelen iiniversiteleri ve
kuruluglar ile isbirligine giderek biinyesindeki 6grenci akademik ve idari kadronun yararlanabilecegi
yurtdisi programlari ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz, 65 iiniversite ile ikili isbirligi icerisinde olup, bunlar arasinda, Tip Fakiiltemiz
ile ABD/Johns Hopkins Universitesi arasinda, miifredat ortakligi, Saglk Bilimleri Fakiiltemiz ile
Ingiltere/Kingston Universitesi arasinda akademisyen degisim, ders verme hareketliligi, akademisyen
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degisimi hareketliligi, anlasmalar1 rnek olarak verilebilmektedir. Universitemiz Erasmus Degisim
Hareketliligi disinda da isbirligi igerisinde oldugumuz yurt disi iiniversitelerle yiiksek lisans ve
doktora da ortak program yapmak istemesine ragmen YOK ‘iin 29.01.2016 tarih ve 75850160-
199/5397 sayil1 yazisi ile saglik alaninda yiiksek lisans ve doktora da yurt dis1 iiniversitelerle ortak
program yapilmasina izin verilmedigi i¢in gerekli calismalar1 yapamamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde en iyi tip okullar1 igerisinde yer alan Johns Hopkins
Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde giincel
standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip fakiiltelerinin ders
programlari birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim ve
isbirligi anlagsmas1 Temmuz ayinda yenilenmis ve 3 yilligina uzatilmistir. Belirli donemlerde ortak
yiiriittiigiimiiz bilimsellik komitesi ve ayrica GEP dersleri igin Johns Hopkins Universitesi’nden gelen
ogretim iiyeleri bizzat yerinde egitim gerceklestirmislerdir. Isbirligimiz kapsaminda Tip Fakiiltesi 6.
Smif dgrencilerinden 6 kisi Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapma
imkan1 bulmuslardir.

Tiirkiye'nin dort bir yanindan 6grenci arkadasglarimiza bir birikim birakmak, heniiz 6grencilik
zamaninda, profesyonel hayata onlar1 hazirlamak i¢in Bezmialem Vakif Universitesi, T1ip Fakiiltesi
Ulusal Ogrenci Kongresi gelenegini iki yildir devam ettirmektedir.

2011 yilindan itibaren wuluslararast1 Ogrenci alimma baslayan iiniversitemizin hedefi
Ogrencilerimize c¢ok kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararas1 6grenci
kontenjanlari/ sayimiz boliimlerimizle dogru orantili olarak artirilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
2016-2017 y1l1 egitim 6gretim doneminde 101 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Aym zamanda Universitemiz akademik birimlerine bilimsel calismalarda yer almak iizere
“fellow” ve “observer” olarak gelen 6grenci sayimiz yillar bazinda 2014°de 10, 2015°de 13, 2016°da
13, 2017 yilinda 23’e yiikselmistir. 2015-2016 egitim-68retim yilinda gelen doktor sayimiz 54 iken,
2016-2017 egitim ogretim yilinda 23°diir. Universitemizin uluslararasi arenada tammrhk ve
bilinilirligine katki saglamasi sebebiyle bu uygulamamiza Universitemiz tarafindan &nem
verilmektedir.

Universitemizde bilimsel arastirmalar oncelikli alanimizdir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimimiz 2017 yilinda toplam 182 basvuru almis ve bunlardan 138’inin desteklenmesine karar
verilmistir.

2016 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansinin  “Yenilik¢i ve Yaratict Istanbul Mali Destek
Programi” kapsaminda desteklenen TR10/16/YNY/0029 referans numarali, Universitemiz Tip
Fakiiltesi Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Bagkani tarafindan yiiriitiilen "Geleneksel ve Tamamlayict
Tip Ileri Arastirmalar ve Uygulama Merkezi’ isimli projemiz kapsaminda kurmus ve 14 Eyliil 2017
tarthinde ac¢ilisini yapmis oldugumuz GETAMER ile amacimiz; ileri analiz yontemlerinin
kullanilacag1 arastirma laboratuvarlarimizda, Universitemiz biinyesinde daha &nce kurulmus olan
merkez ve diger merkezlerde standart kosullarda {iretilen bitkisel kaynakli tirlinler ile geleneksel ve
tamamlayic1 tipta kullanilan ozon terapi, akupunktur gibi yontem ve {irlinleri, modern tibbin ileri
arastirma teknikleri ile arastirip, uygun endikasyon ve faydanin belirlendigi pre-klinik ve klinik
aragtirmalardan sonra modern tip uygulamalarina entegre ederek, egitim ve uygulamalarin
istismarlardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasimi saglamaktir. Ozellikle, kanser ve diyabet gibi
cesitli hastaliklarin tedavisinde faydali oldugu diisiiniilen bitkisel kokenli ajanlarin, bitkisel ilag
olarak ruhsatlandirilmasi i¢in gerekli asamalar olan pre-klinik ve klinik caligmalar yapmaktir. Ayrica
merkezimiz, konusunda uzman, sertifikali hekimlerden olusan ekibimiz ile, ozon terapi, akupunktur,
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apiterapi gibi yontemler ile ilgili pre-klinik ve klinik ¢aligmalar yaparak, yontemlerin etkinligi ve
endikasyon ¢alismalarina katki saglamayi hedeflemektedir.

Saglik, miithendislik ve biyoloji alanlarinda insanligin yararina bilgi tiretmek, yeni teknolojileri
gelistirmek, gelistirilmis teknolojileri uygulama alanina aktarmak ve yeni nesil iiriin, akademisyen ve
arastirmacilar1 yetistirmek amaciyla 2013 yilinda Bezmialem Vakif Universitesi Rektorliigiine bagli
olarak Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii kurulmustur. 12 Aralik 2016 tarihinde baslayan
"Yagam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii (YABBE) Altyapt Donanim1" projemiz; T.C. Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan 3 yil boyunca desteklenecektir. 3 Anabilim Dali ile (Mikrobiyoloji ve
Enfeksiyon Hastaliklari, Metabolik/Genetik Hastaliklar ve Obezite, Kanser Laboratuvarlari)
calismalarina baslayan enstitiide; saglik, miihendislik ve biyoloji alanlarinda, diinyadaki en iist seviye
teknolojilere sahip laboratuvarlarin kurulmasi amaglanmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 projesi destegi ile kurulan Bezmialem Universitesi Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitlisii (YABBE) yurt disindan seckin iiniversitelerden akademisyenler transfer
ederek akademik anlamda kadrosunun gii¢lii olmasini saglamaktadir. YABBE Enstitii i¢in 2017
yilinda, Amerika Los Angeles Tulane Universitesi, Kanada McGill Universitesi, Urbana-Champaign
Universitesi’nden transfer olan akademisyenler ile kadrosunu gii¢lendirmis ayn1 zamanda da AR-GE
ye dayal1 bilimsel ¢aligmalar iireten bir enstitliyii iniversitemiz biinyesinde lilkemize kazandirmistir.

Eczacilik Fakiiltesi Oncelikli alan olan kendisine ilag arastirma ve gelistirme konusunu
benimsemis ve bu konuda laboratuvari altinda 6gretim iiyelerimiz ilag Ar-Ge faaliyetlerine énem
vererek projeler yazmaktadirlar.

T.C. Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri Genel Miudiirligii “Geleneksel, Tamamlayic1 ve
Alternatif Tip Uygulamalar1 Yonetmeligi” taslagini hazirlamis ve ylirtirliige girmistir. Y&netmeligin
yirlirliige girmesi ile Saghk Bakanligi’nin yetkilendirdigi egitim merkezlerinde hekimlere yonelik
“Fitoterapi Uygulama Sertifikas1” egitimleri gerceklestirilmistir. Merkezimiz bu alanda bakanlik
tarafindan yetkilendirilen ilk merkez olmustur. 24 Eylil 2016-25 Aralik 2016 tarihleri arasinda
hekimlere yonelik ilk egitimi basariyla gerceklestirmis ve 30 hekim mezun vermistir. Ikincisi ise 7
Ekim 2017 tarihinde hekimlere yonelik Saglik Bakanligi onayl Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi
Bezmialem Fitoterapi Merkezi’nde Uzman Doktorlar igin gergeklestirilmistir. 27 hekime sertifika
verilmistir. Aromader ve Bezmialem Vakif Universitesi isbirligi ile Hekim ve Eczacilara yonelik
toplamda 25 kursiyere Aromaterapi egitimi verilmistir.

Universitemizde stratejik planimiza uygun olarak 2017 yilinda Akademik Veri Yénetim Sistemi
(AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin c¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarinin dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir
yazilim sistemi kullanilmaya baglanmastir.

Akredite olan Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali, Kulak Burun ve Bogaz
Hastaliklar1 Anabilim Dali, Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Noroloji Anabilim Dali’na
2017 yilinda Bezmialem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dal1 eklenerek Tiirk
Radyoloji Yeterlilik Kurulu Egitim Kurumlart ve Programi Degerlendirme Komisyonu tarafindan 3
Temmuz 2017 tarihinde yapilan ziyaret ile bes y1l gecerli olmak {izere akredite olmustur.

Tip Fakiiltemizin ilk mezunlarin1 vermesiyle birlikte gergeklestirmis oldugumuz basvuru
neticesinde Fakiiltemiz, “Tip Egitimi Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEBDAD)” ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan verilen akreditasyon
belgesi degerlendirme siirecine kabul almistir ve bu konuda ¢aligsmalara baslamistir.
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Gastroenteroloji Bilim Dali Akreditasyon bagvurumuz yapilmis olup, akreditasyon ig¢in
kurumumuza ilk ziyaret gerceklesmistir.

Saglik Bakanligi denetiminden 2017 yilinda Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 97
puan almistir.

2015 yilinda yiikseltilen akademik personel sayis1 30, 2016 yilinda ise ylikseltilen akademik
personel sayist 33, 2017 yilinda yiikseltilen akademik personel sayist 23’ tiir. 2016 yilinda tiniversite
Idari kadrolarinda gorev yapan 16 personelimizin terfileri ve hastane idari personel kadrosunda gorev
yapan 20 personelin terfileri yapilmistir.

Oryantasyon El Kitabimiz; ise yeni alinan c¢alisanlarimizin ¢alisma ortamina uyumlarinin
hizlandirilmasi, ¢alisma diizeni hakkinda bilgilendirilmesi, isyeri kurallar1 ve prosediirlerine uygun
hizmet vermelerinin saglanmasi, motivasyonun ve verimliligin arttirilmas1 amaciyla hazirlanmistir.
Hazirlik siirecinde Insan Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde; her birim amirinin goriisii alinmis,
kitapgik tasarimi tamamlanmis ve Genel Sekreterligimiz ve Rektorliikk onayi ile basim islemi
gerceklesmistir ve 09.11.2017 tarihte intranette yaymlanmistir. Su anda yeni ise baslayan her
personelimize kitapgiklar verilmektedir.

2017 yilinda Idari ve saglik personellerimize yonelik yapilan egitim ihtiyag¢ analizi ve
performans degerlendirmesi sonucunda Hizmet I¢i Egitim Plan1 ve Takvimi olusturulmus ve
egitimlerin uygulanmasi igin Turkcell Akademi ile is birligi saglanmistir. Bu isbirligi ile
Universitemiz personellerinin egitim ihtiyaglarina yonelik egitimlerin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi,
egitimlerin siirekliligini saglamak i¢in kurum i¢ egitmenlerinin yetistirilmesi, personelimizin egitim
stireclerinde yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmistir.

Universitemizce idari personellerimizin egitim ve gelisimine son derece énem verilmekte olup,
Egitim ve Gelistirme Prosediiriimiiz tiim personelimizin ise alimi akabinde Kurumsal Oryantasyon ve
Is Saghig ve Giivenligi temel egitimleriyle baslayip, yillik egitim planlarimiz dogrultusunda; mesleki
gelisim egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, Saglik Bakanligi Zorunlu Egitimleri ile stirmektedir.
Her yilsonunda bir sonraki yil i¢in egitim ihtiya¢ analizi gerceklestirilmekte ve ayn1 anda yilsonunda
gerceklestirilen Performans Degerlendirme uygulamasindan da veri alinabilmektedir. Y1l igerisinde
alinan egitimlerin detayli kayitlar1 IK Direktorliigiimiizde tutulmaktadir. Her statiiden personelimizin
akademik kariyer yapmasina da imkan taninmakta hatta siire¢ desteklenmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi Idari ve Akademik siireglerinin etkin ydnetimi igin gerekli olan
yazilim ihtiyacinin karsilanmas1 dogrultusunda hayata gegirilen ERP projesi ile Mali Isler, insan
Kaynaklari, CRM (Miisteri Iliskileri Y&netimi), Satin Alma, Depo Y®6netimi, Demirbas, Raporlama,
Proje Yonetimi, ARGE ve diger sistemler ile haberlestirilmesi %85 oraninda tamamlanmustir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yili Bezmialem’de Bilimsellik yili olarak ilan edilmistir ve bu
kapsamda 2 ayda bir akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin katilimlariyla, mezuniyet sonrasi
egitim kapsaminda, arastirma ve c¢ok disiplinli calisma alt yapisini giiclendirmek ve kurum
olanaklarint ekibin tamamina duyurmak ve kullanima agmak amaciyla Bezmialem Bilimsellik
Calistaylar1 diizenlenmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 13-14 Mart 2017 Bilimsellik
Komitesi “Modiil 3” ve Bilimsellik Komitesi “Arastirma Giinti Etkinligi” gergeklesmistir. 16 Mayis
2017°de Bilimsellik Komitesi “Modiil 4” programi ve 18-19-20-21- Eyliil’de Bilimsellik Komitesi
“Modiil 5” ve “Modiil 1” programlar1 ve 27-28-29 Kasim’da ise Bilimsellik Komitesi “Modiil 2” ve
“Modiil 6 gergeklesmistir.

Miitevelli Heyeti Baskanimiz, Rektoriimiiz, Rektér Yardimcimiz, Tip Fakiiltesi Dekanimiz,
Genel  Sekreterimiz, Anabilim ve Bilim Dali Baskanlarimiz, Yoneticilerimiz ve
Akademisyenlerimizin katilim gosterdigi BVU Tip Fakiiltemizin bilimsel ¢aligmalar1 arttirmak
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amactyla diizenledigi bir diger calistayda 11 — 12 Kasim 2017 tarihlerinde Gebze TUBITAK
TUSSIDE Genel Merkezinde gerceklesmistir. Toplantinin amac1 BVU Tip Fakiiltesi olarak akademik
calismalarla ilgili goriis alisverisinde bulunmak, Universitemizi daha ileriye gotiirerek fikirler
gelistirmek ve akademik hayatin en O6nemli yanlarindan biri olan ulusal ve uluslararasi yayinlar
iiretmek olarak belirlenmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarin1 analiz eden University
Ranking by Academic Performance (URAP) 2017-2018 yil1 verilerine gore;

2000'den sonra kurulan iiniversiteler genel siralamasinda 1'inci,

6000'den az 6grenci alan {iniversiteler arasinda 2'inci,

Vakif tiniversitesi genel siralamasinda 4'tincii,

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi bakimidan vakif {iniversiteleri siralamasinda

3'inct, tim Universiteler arasinda 5'inci,

Tip fakiiltesi olan {iniversiteler genel siralamasinda 9'uncu,

Tiim tiniversiteler siralamasinda isel16'inc1 basamakta yer almistir.

2016-2017 yilinda Tip ve Saglik alaninda Tirkiye siralamasinda yiizlerce tiniversiteyi geride
birakarak 15'inci, diinya siralamasinda ise 824'{incii siraya yer almigtir.

Fakiiltemizin ilk mezunlarindan 48 &grencisi Eyliil ayinda gerceklestirilen Tipta Uzmanlik
Sinavina (TUS) girmis ve 14 6grencimiz basar1 saglayarak cesitli {iniversitelere yerlesmistir. 2017
Fakiilte Birincisi Dr. Hiisna Esenoglu TUS'ta Tiirkiye 151'cisi olmustur. TUS'n kazanan
Ogrencilerimize web sayfamizda yayimlanan haber linkinden ulasilabilir.

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/haber-duyuru-detay.aspx?q=88
Saglik Bakanligi'min 2014 yilinda eczacilar i¢in onayladigi iki uzmanlik alami olan Klinik

Eczacilik ve Fitofarmasi alanlarimmi da dikkate alarak ogrencilerimizi tiniversitemizin Tip Fakiiltesi

kliniklerinde Klinik Eczacilik pratikleri ile giiglenmis ve Tiirkiye'de YOK onayli ilk Fitoterapi
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (BITEM) imkanlarindan yararlanan mezunlar olarak
topluma kazandirmaya ¢aligmaktayiz. Bu kapsamda 2017 yilinda ilk kez bu alanda yetki almis 4
Eczacilik Fakiiltesi'nden biri olarak Fitofarmasi alaninda Eczacilikta Uzmanlik Smavi (EUS) ile 2
Ogrenci alinmustir.

Ayrica 2017-2018 o6gretim yili itibariyle entegre egitim sistemine ge¢mis bulunan Eczacilik
Fakiiltemiz miifredat gelistirme konusunda en carpict Ornektir. Yeterlilikleri de buna bagli olarak
giincel ve diger fakiiltelere dncii olacaktir.

2017 yilinda Endokrinoloji Anabilim Dal1 altinda Deneysel ve Uygulamali Endokrinoloji Tezli
Yiiksek Lisans Programi, ila¢ Arastirma ve Gelistirme Anabilim Dali altinda fla¢ Arastirma ve
Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programimin ac¢ilmasi YOK tarafindan onaylanmustir.

Ust Yénetimimizden, Ogretim iiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve
yardimci saglik personelimize kadar tiim kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda
gbrev yapmaktadir. Sonug olarak; Bezmialem Vakif Universitesi, ilk giinkii heyecanini koruyarak
kokli tarithi gegmisinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, cagin Gtesine gecerek;
egitim, aragtirma ve saglik hizmeti ile birlikte bu hizmeti verecek saglik mensuplar1 yetistirmenin
gayreti i¢inde ¢alismaya devam edecektir.
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