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Miitevelli Heyet Baskanindan

Bezmialem Vakif Universitesi 2010 yilinda, Guraba-i Miislimin (Vakif Gureba) Hastanesi’nin
varligini gelecek yiizyillara tasimak ve uluslararasinda referans kabul edilerek, iist diizey saglik

egitimi ve hizmeti vermek i¢in kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan bu yana gecen yillar i¢inde, bu mirasin gercek varisi/sahibi
oldugunu, yetistirdigi asistanlar, lisans egitimi verdigi talebeler, lisansiistii egitimleri ve fark

gbzetmeksizin ihtiyact olan her insana verdigi, itinali saglik hizmeti ile kanitlamistir.

Gegen bu kisa siirede Universitemiz 6nemli basarilar yakalamis ve sistemini kurmustur. Yeni
yatirimlarimiz, bu stratejik planinin uygulama siiresinde hayata gecirme kararinda oldugumuz

ve Universitemizin 50 yillik ihtiyacini karsilayacak yatirimlardar.

Yetisen uzmanlar, egitilen 6grenciler ve nitelikli yoneticiler insanlarin daha saglikli ve huzurlu
yasamalar1 i¢in gerekeni yapmanin gayreti i¢inde olacaklardir. Akademisyenlerimiz ve
Ogrencilerimiz yaptiklar1 arastirmalar ve bilimsel yayinlar1 ile saglik literatiiriine katkida
bulunacak, Ulkemizi ve Universitemizi uluslararasi arenada her alanda basari ile temsil

edeceklerdir.

Saglik egitimi ve hizmetinde, ulusal ve uluslararasi alanda st diizey hizmet iliretme siireci
baslamistir. Bu strateji plan1 bu hedeflerimize ulasacagimiz yolun isaret taslarini yerlestiriyor,
glizergdhimiz1 tayin ediyor, bu bakimdan strateji plani ile uyumlu bir ¢alisma siirecine

basliyoruz.

Universitemizin hedeflerine ulasmas1 igin ortak akil ile olusturulan bu Stratejik Plan,
ontimiizdeki yillarda hedefledigimiz yeri ve buraya nasil gelecegimizi anlatan bir vizyon
belgesidir. Bu plan ile iiniversitemizi egitimde 6rnek alinan, yapilacak bilimsel caligmalarla
bilimsel gelismelere yon veren bir saglik {iniversitesi olarak oOncli konuma tasimayi
amaclamaktayiz. Bu plan1 uygularken; insan sagligi ile dogrudan ilgilenen tiim 6n lisans, lisans
ve yiiksek lisans dallarindaki 6grencilerimizi yiiksek mesleki yeterlilik ile birlikte alaninda
liderlik edebilecek 6zelliklere sahip saglik profesyonelleri ve bilim insanlari olarak yetistirmek

ve onlarin iyi insan olma degerlerini gelistirmek en 6énemli gérevimiz olacaktir.

Bilimsel Aragtirmalarimizi 6n plana ¢ikarip yeni iirlinler ortaya koymak ve iiniversite sanayi
isbirligi ile biyoteknoloji basta olmak iizere cesitli endiistriyel alanlarda toplumsal yasama

katma degeri olan liretimler yapmak veya iiretime katki saglamak oncelikli faaliyet alanimiz
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olacaktir. Universitemiz daha 6nce oldugu gibi yiiksek nitelikte saglik hizmetini vakif anlayist
icinde siirdiirmeye devam edecek ve siirdiirmekte oldugu saglik hizmetlerine toplumun ihtiyag
duydugu saglik taleplerini goz online alarak saglik hizmet alanlarinda miikemmeliyet merkezi

olacak yeni alanlar olusturacaktir. Tiim gayretimiz insanlik i¢in, lilkemiz i¢indir.

Endiistri 4.0 ile birlikte dijital {irlinler ve servisler hayatimizda daha fazla yer almaya basladi.
Yapay zeka ve nesnelerin interneti (makinalarin-cihazlarin birbiri ile konusmasi) hizli yogun
bir sekilde saglik sektoriinde kullanilmaya baslandi. Yakin zamanda bu iliski daha yogun ve
giiglii olacaktir. Universitemiz misyonu geregi iistiin teknolojinin biitiin imkanlarmdan ve
avantajlarindan  faydalanmalidir.  Teknolojiyi, tamamlayict tibbin  tecriibeleri ile
kaynastirmaliyiz. Bilimsel ger¢ege uygun olarak, yapilacak bu sentez, insanlarin saglikli ve

huzurlu bir hayat yasamlarina katki sunacaktir.

Bu anlayis icinde, akademik kadromuz, idari kadromuz, tiim ¢alisanlarimiz ve talebelerimizle
birlikte bir takim olarak, is disiplinimizi muhafaza ederek, kurum kiiltiiriine ve muhabbetine
sadik kalarak, insanlarin saglikli ve huzurlu yagsamalarina zemin hazirlayacak saglik erleri

yetistirmek i¢in ¢iktigimiz bu yolda ylirliylisiimiiz devam ediyor...
Hedefimiz kurumumuzu gelecek yiizyila hazirlamaktir.

Basarilar dilerim.

Ahmet AKCA

Miitevelli Heyet Baskani

4| BEZMIALEMVAKIFUNIVERSITESISTRATEJIKPLANI2021-2023



Rektorden

Degerli Mensuplarimiz,

Koklii bir gegmise sahip olan Bezmidlem Vakif Universitesi'nin diinyada ve iilkemizdeki
sayginligini arttirmak, marka degerini yiikseltmek, yaptig1 akademik ¢alismalarla adindan s6z
ettirmek ve tercih edilen bir {iniversite konumuna yiikseltmek i¢in baslatmis oldugumuz kokli

dontigiimiin en 6nemli halkasini Stratejik Planlama ¢aligsmasi olugturmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde her gegen giin liniversiteler arasinda rekabet artmaktadir. Yasanan bu
degisime higbir kurumun cevapsiz kalmasi artik miimkiin degildir. Bezmidlem Vakif
Universitesi olarak, vakif kiiltiirii, bilimsellik, seffaflik gibi temel degerler cercevesinde ulusal
ve uluslararasi alanda egitim ve saglik hizmetlerinde yetkin akademik kadromuz ile diinyada
yanki uyandiran bilimsel calismalar1 hayata gecirmeyi, diisiince, arastirma yetenegi ve
tiretkenligi ile 6ne ¢ikan bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmeyi hedefliyoruz.
Bunlarin yaninda 1845 tarihinden bugiine kadar gelen kurum kiiltiiriimiizii kuvvetlendirmek,
kurumsal yonetim yeteneklerimizi gelistirmek ve sistemin verimliligini arttirmak da

Bezmialem’i gelecek yiizyillara tasiyacak zemini bizlere hazirlayacaktir.

Bezmialem Valide Sultan tarafindan fakir fukaraya saglik hizmeti vermek i¢in kurulan Bezm-i
Alem Gureba-i Miislimin Hastanesi’nin temelinde insana duyulan saygi, sevgi, sefkat ve
merhamet yatmaktadir. 2010 yilinda Bezmidlem Vakif Universitesi'ne doniismesiyle bu
misyonu devralarak bugiin ve gelecekte vakif kiiltiirii 1s181inda toplumsal yasama katki
saglamak, fakir fukaranin yaninda olmak, insana deger vermek ve temas etmek 6nceligimizdir.
Bilime verdigimiz ehemmiyet, bilimsel ¢aligmalarimiz, sahip oldugumuz modern teknolojik
imkanlarimiz ve egitim yatirimlar: elbette giiclii adimlarla ilerlememizi saglayacaktir. Ancak
asil bizleri gelecege tasiyacak ve rekabet ortaminda bizleri diger kurumlardan farkli kilacak
olan Bezmidlem Valide Sultan’in bizlere emanet ettigi degerlerdir. Bezmialem Vakif

Universitesi, her daim Bezmialem’in 15181nda yol alarak biiyiiyecektir.

Stratejik planlama siirecinde hedef ve stratejiler gelistirebilmemiz i¢in Oncelikle mevcut
durumla ilgili ‘Neredeyiz?’ sorusuna cevap vermemiz gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi
performans degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilan siralamalarda Universitemiz yiizlerce

tiniversiteyi geride birakarak basar1 basamaklarini hizla tirmanmistir. Gelecek planlari
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icerisinde bu basarilarla yetinmeyip ulusal ve uluslararasi alanda en tist seviyelere ulagmay1

hedeflemekteyiz.

Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel &zerklige sahip
olmalari stratejik planlama galismasinin hayata gegirilmesini gerekli kilmistir. Bu nedenle 2020
yilinda baslattigimiz Bezmidlem Vakif Universitesi’nin 2021-2023 Stratejik Planlama siireci
nihayetinde tamamlanmistir. Bu siirece katki saglayan Bezmidlem Ailesine ve tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim. 2021-2023 Stratejik Planimizin basta Ulkemize, Milletimize,

Universitemize, Akademik camiaya ve Tiim insanliga hayirli olmasini dilerim.
Saygilarimla...
Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu

Bezmialem Vakif Universitesi Rektorii
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Bir Bakista Stratejik Plan

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI
2021-2023 STRATEJIK PLANI

\4VA (]

Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltliriinii yagatan
oncii saglik tiniversitesi olmaktir.

MISYON

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s181inda kullanarak saglik
profesyonellerini ve bilim insanlarin1 yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, {iriine ve
hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve
toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.

ol

TEMEL DEGERLER

Vakaf kiltirtic Bilimsellik

Etik degerlere baglilik Liyakat
Hakkaniyet Seffaflik
Yenilikg¢ilik Fedakarlik

Sefkat Aidiyet
Sonu¢ Odakli

STRATEJIiK AMACLAR

Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince,
1 arastirma yetenegi ve iiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlari ve saghk
profesyonelleri yetistirmek.

Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim
sunumunda miikemmellestirmek

Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i
tirlin ve tani/tedavi hizmetlerine doniistirmek

4 Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve gevikligini artirmak

5 Vakif kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak
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Giris
10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir (Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 2003) ve T.C. Kalkinma Bakanligimnin Kurumsal ve Stratejik Y6netim Dairesi
Baskanlig tarafindan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” yaymlanmistir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesine gore “Kamu idareleri;
kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar (Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003)” ifadesine yer verilmektedir.
Bezmialem Vakif Universitesi’nin stratejik plam “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” cercevesinde hazirlanmistir.

Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet sorumlulugunu iistlenmis olan iiniversitelerin
rekabetci bir ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari, stratejik
planlamanin {iniversiteye 0zgii bir yaklasimla tasarlanip uygulanmasini gerektirmektedir.
Stratejik planlar amaca uygun hazirlanip uygulandiginda, liniversitelerin gelismesine bir dizi

katk1 saglayabilir.

Bu sayede Universiteler;
e Stratejik diisilinilip etkin uygulamalar gergeklestirebilir,
e Gelecegini 6ngoriir ve planlar,
e Onceliklerini belirler,
¢ Bugiiniin kararlarin1 gelecekteki etkilerini goz 6niinde bulundurarak alir,
e Karar almada uygun temeller olusturur,
e Kurumsal problemlerini ¢ozer,
e Kurumsal performansini dlger,
e Degisen sartlara uyum saglar,

e Kurum i¢inde ekip ¢alismasini ve uzmanlagmayi esas alir.
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1. Stratejik Planlama Siireci

Bezmialem Vakif Universitesi’nin 2021-2023 Stratejik Planlama siireci 09.11.2020 tarihinde
yapilan “Bezmialem Vakif Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan  Degerlendirme”
toplantisinda alinan karar ile baslamistir. Bu karar kapsaminda oncelikle 11.11.2020 tarihinde
Senato toplantisinda Rektor tarafindan Universitemizin 2016-2020 yili Stratejik Plan1 Sonug
Raporu hakkinda bilgilendirme sunumu gergeklestirilmis, 2021-2023 Stratejik Plan ¢aligsmalarinin
basladig1 bildirilerek ¢alisma takvimi paylasilmis ve birimlerden alt ¢alisma ekiplerini belirleyerek
birim stratejik planlarini hazirlamalari istenmistir. Ayrica stratejik plan hazirlanirken, iyilestirmeye
acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmek amaciyla dis paydaslarimiza dis

paydas anketi uygulanmistir.

Senato toplantisinda alinan karar ile ¢aligsmalarin Kalite Birimi koordinasyonunda ve gézetiminde
yapilacagi, akademik ve idari tiim birimlerimizce Stratejik Planlama alt calisma ekipleri kurulmus

ve konuya iliskin hazirliklar yapilarak Kalite Birimi’ne teslim edilmistir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde yol haritamiz1 belirleyen Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Tablo 1’de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda {ist yonetimin destegi
alinarak, i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanip, goriisleri alinarak stratejik planin katilimel
yontemlerle hazirlanmasima 6nem verilmistir. Yine bu kapsamda stratejik plan ¢alisma
ekiplerinin ve gruplarinin etkili ve verimli calisabilmesi i¢in gerekli ortamlar hazirlanmastir.
Ayrica calismalara katki verecek calisanlara stratejik planlama hakkinda bilgilendirme

egitimi verilmistir.

Tablo 1: BVU Stratejik Plan Hazirlik Siireci

BVU Stratejik Plan Hazirhk Siireci

< S
o (o]
S S
(o\} (o\}
E
z 3
< S
2 <

Ocak 2021
Subat 2021
Mart 2021
Nisan 2021
Mayis 2021
Haziran 2021

1 PLAN HAZIRLIK ASAMASI

1.1 | Stratejik Planin Sahiplenilmesi

1.2 | Planlama Siirecinin Organizasyonu

1.3 | Bilgilendirme Toplantisi/Egitimi

1.4 | Stratejik Plan Calisma Takvimi Olusturulmasi
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BVU Stratejik Plan Hazirhk Siireci

S 4
o (]
S S
(9] (]
g =
z F
< ]
M <

Subat 2021
Mart 2021
Nisan 2021
Mayis 2021

Ocak 2021
Haziran 2021

2 MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 | Bir dnceki stratejik plan degerlendirmesi

2.2 Ust Politika Belgeleri ve Mevzuat Analizinin yapilmasi

2.3 | Paydas Analizinin yapilmasi

2.4 | Kurum Igi Analizin yapilmasi

2.5 | Akademik Faaliyetler Analizinin yapilmasi

2.6 | Yiiksekogretim Sektorii Analizinin yapilmasi

Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizinin yapilmasi

3 | GELECEGE BAKIS

2.7

3.1 | Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.2 | Stratejik Amaglar ve Hedeflerin belirlenmesi

3.3 | Stratejiler ve Performans Gostergelerinin belirlenmesi

4 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

4.1 | BVU Ust Yonetim Onay1

4.2 | Miitevelli Heyeti Onay1

4.3 | Stratejik Planinin Yayinlanmasi

Toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisim saglanmasi, bilgi toplanmasi, belge

yonetimi Ve stratejik planin yazilmasinin koordinasyonu Kalite Birimi tarafindan saglamistir.

Universite stratejik plan calismalarina katilmi en {ist diizeyde tutabilmek igin Strateji
Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu’nda ve Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi’nde
gorev alan kisilerin akademik ve idari birimlerin temsiliyeti saglayan nitelikte olmasi
amaglanmistir. Gorev alan kisiler Tablo 2°de ve Tablo 3’te yer almaktadir. Strateji Gelistirme
ve Planlama Ekibi, stratejik plan i¢in gerekli olan bilgileri toplayarak analiz etmis ve raporun
yazilmasina katki saglamistir. Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu ise tiim

asamalarin taslak ¢alismalarini gdzden gegirmistir ve ¢alismalarin son hallerini onaylamistir.
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Tablo 2: Bezmialem Vakif Universitesi Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu

BEZMIiALEM VAKIF UNIiVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME & PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

ADI / SOYADI

UNVANI

BOLUMU

TIP FAKULTESI IC HASTALIKLARI

Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU REKTOR ANABILIM DALI
Dr. Zeynep GORMEZOGLU GENEL SEKRETER GENEL SEKRETERLIK
« , DEKAN/ANABILIM DALI  TIP FAKULTESI KARDIYOLOJI
Prof. Dr. Ramazan OZDEMIR BASKANI ANABILIM DALI
- DIS HEKIMLIGI FAKULTESI AGIZ
Prof. Dr. Dogan DOLANMAZ DEKAN V./ ANABILIM DIS CENE CERRAHISI ANABILIM
DALI BASKANI DAL
. DEKAN/ANABILIM DALI = ECZACILIK FAKULTESI
Prof. Dr. Gillagti TOPCU BASKANI FARMAKOGNOZi ANABILIM DALI
REKTOR SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
Prof. Dr. Erdal TEKARSLAN DANISMANI/DEKAN/ SAGLIK YONETIMI BOLOMO
BOLUM BASKANI
. ANABILIM DALI TIP FAKULTESI RUH SAGLIGI VE
Prof. Dr. Ismet KIRKPINAR BASKANI HASTALIKLARI ANABILIM DALI
ANABILIM DALI . .
- . TIP FAKULTESI RADYASYON
Prof. Dr. Alpaslan MAYADAGLI BASKANI /BASHEKIM ONKOLOJISi ANABILIM DALI
YARDIMCISI
oy A SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
Prof. Dr. Tiirkinaz ASTI BOLUM BASKANI HEMSIRELIK BOLUMU
Ezgi ALP (Raportor) SORUMLU KALITE BiRIMI

Tablo 3: Bezmialem Vakif Universitesi Strateji Gelistirme & Planlama Ekibi

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME & PLANLAMA EKIBI

ADI / SOYADI UNVANI BOLUMU
DEKAN TIP FAKULTESI FizZiK TEDAVI VE
Prof. Dr. Teoman AYDIN YARDIMCISI/ANABILIM REHABILITASYON ANABILIM
DALI BASKANI DALI
ECZACILIK FAKULTESI
Dr. Og. Uy. Fatemeh BAHADORI DEKAN YARDIMCISI FARMASOTIK BIYOTEKNOLOJI
ANABILIM DALI
DEKAN SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI
Prof. Dr. Umit UGURLU YARDIMCISI/BOLUM S
BASKANI ERGOTERAPI BOLUMU
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
- . N YUKSEKOKULU TIBBI
Prof. Dr. Semra OZCELIK MUDUR LABORATUVAR TEKNIKLER]
PROGRAMI
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
Prof. Dr. Ali Akcahan GEPDIREMEN MUDUR YUKSEKOKULU ECZANE
HIZMETLERI PROGRAMI
. MUDUR/ ANABILIM DALI | TIP FAKULTESI TIBBI
Prof. Dr. Mehmet Ziya DOYMAZ BASKANI MIKROBIYOLOJi ANABILIM DALI
N ECZACILIK FAKULTESI
Prof. Dr. Murat KARTAL MUDUR FARMAKOGNOZI ANABILIM DALI
- N ECZACILIK FAKULTESI ANALITIK
Prof. Dr. Ahmet Ceyhan GOREN MUDUR KIMYA ANABILIM DALI
A . . . L . DIS HEKIMLIGI FAKULTESI
Dr. Og. Uy. Asiye Nur DINCER OGRETIM UYESI ENDODONTI ANABILIM DALI
M. Sacit CAKIR GENEL SEKRETER / GENEL SEKRETERLIK/OGRENCI

YARDIMCISI DIREKTOR

ISLERI DIREKTORLUGU

11 | BEZMIALEMVAKIFUNIVERSITESISTRATEJIKPLANI2021-2023




Ramazan ATICI ISLETME DIREKTORU SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
Alper DAGLI ISLETME DIREKTORU DRAGOS HASTANESI
Unal ERGUN DIREKTOR MALI ISLER DIREKTORLUGU
Bayram SARACOGLU DIREKTOR YAPI iISLERI DIREKTORLUGU
- : « SAGLIK KULTUR SPOR
H. Emre YUKSEL DIREKTOR DIREKTORLUEGD
KUTUPHANE VE
Ozlem YALCINKAYA DIREKTOR DOKUMANTASYON
DIREKTORLUGU
. . « SATINALMA VE LOJISTIK
Onur YOLAY MUDUR TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi
R BILGI TEKNOLOJILERI
Ayhan DALAK MUDUR DIREKTORLUGT
- . . INSAN KAYNAKLARI
Ozge UNSAL MUDUR DIREKTORLUGD
Sevsen KILIC MUDUR ULUSLARARASI ILISKILER OFIiSi
) I KURUMSAL ILETISIM
Hatice KABUL MUDUR V. DIREKTORLOGO
Ezgi ALP SORUMLU KALITE BiRiMi

2.Mevcut Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin “Mevcut Durum Analizi” yapilirken kurumun “neredeyiz?”

sorusuna cevap verilir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler

gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi

yonlerinin eksik oldugu, tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler

mevcut durum analizi ile ortaya konmustur. Bu analiz ile {iniversitenin, kendisini ve ¢evresini

daha 1yi taniyarak stratejik planin sonraki agsamalarinda daha saglikli sonuglar elde edebilmesi

hedeflenmistir. Universitenin mevcut durum analizinde asagidaki konularda degerlendirmeler

yapilmustir:

- Tarihi gelisim,

- Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,

- Universitenin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

- Paydas analizi (Universitenin hedef Kitlesi ve iiniversitenin faaliyetlerinden

olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

- Kurum i¢i analiz (Universitenin yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarimnin,

kurumsal kiiltiiriiniin, teknoloji diizeyinin vb. analizi)

- Cevre analizi (Universitenin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi)
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2.1 Tarihi Gelisim

Gureba Hastanesi’nden Bezmialem Vakif Universitesi ne'

On Dokuzuncu Yiizyilin Basinda istanbul’da Saghk Hizmetleri ve Saghk Sorunlar:

Gureba Hastanesi 1621°de agilan son Osmanli Dariissifasi olan Sultan Ahmed Dariissifasi’ndan
226 y1l sonra hizmete giren ilk vakif hastanemizdir. Ikinci vakif hastanemiz olan ve 1882’de
hasta kabul etmeye baslayan Zeynep-Kamil Hastanesi giiniimiize ulasirken vakif hastanesi
kimligini kaybetmistir. Gureba Hastanesi ise zaman zaman vakif hastanesi kimliginden
uzaklastirilmig olsa da, aslina donmeyi basarmistir.

I1. Mahmud un saltanat yillarinda istanbul’u sarsan énemli salginlar olmustur. 1811-1813 veba
salgin1 sehri adeta esir almis, 6lii sayisi giinde 1500-2000°e ¢ikmistir. ‘Biiyiik Kiran’ adiyla
anilan bu salginda 200.000 civarinda Istanbullu’nun 61diigii kabul edilir. Bu kadarla kalmayan
veba hastaligi 1830’lardan itibaren zaman zaman sehirde patlamalar yapmis, 1836-37
yillarindaki son biiyiik veba salgin1 30.000 6liimle son bulmustu. Moltke, bu salginda vebanin
saraya kadar girdigini, hastalifa yakalanan 50 kadar saray hizmetkarinin cesetlerinin denize
atildigini, II. Mahmud’un da baska bir saraya gegtigini kaydetmektedir.

1831 yilinda 0 zamana kadar bilinmeyen yeni bir hastalik olan kolera ilk salginini yapmisti. Bu
felaket senelerine tanik olan Bezmialem’in, fakir ve garip Miisliimanlar i¢in bir hastane agma
kararini Istanbul’u derinden sarsan veba salginlarinda ve ilk kolera salgminda sokaklarda
6lenlerin etkisiyle aldig1 kuskusuzdur.

Igili rivayetlerden en kuvvetlisine gére, Bezmialem Valide Sultan bir giin sokakta bir hasta ile
karsilasir. Hastaneye yatirilmasi gereken hastaya Cerrahbasi Halil Efendi’nin hastane bulmakta
zorlanmasi Valide Sultan’1 etkilemis ve yoksullar i¢in bir hastane yaptirmaya karar vermistir.

O yillarda Istanbul’da Miisliiman halkin yatakli tedavi gorebilecegi hastanelerin bir elin
parmaklart kadar bile olmadig1 goéz onilinde bulundurulmalidir: Fatih Dariissifas1 metruktii.
Siileymaniye Dariissifasi’nda daha ¢ok akil hastalari bulunuyordu. Haseki Hiirrem Sultan
Dariissifas1 diiskiin kadinlarin barimagiydi. Atik Valide Nurbanu Sultan Dariissifas1 askeri
hastane olarak kullaniliyordu. Sultan Ahmed Dariissifas1 akil hastalarina tahsis edilmisti.
Edirnekap:1 Gureba ve Bekar Hastanesi’ne genellikle hapishanede hastalananlarla pranga
mahkumlart gonderilmekteydi. Bunlar disinda sadece Mekteb-i Tibbiye-i Sahane yatakli
tedavi hizmeti vermekteydi.

Miisliimanlarin tedavi gorebilecegi bu kurumlar i¢cinde yalnizca Mekteb-1 Tibbiye-i Sahane
kliniklerinde ¢agdas hastanecilik hizmetleri veriliyordu. Gureba Hastanesi iste bdyle bir
ortamda 200 yatak kapasitesiyle istanbul’un en biiyiik kamu hastanesi olarak acildi. Gureba
Hastanesi agilinca Edirnekapt Gureba ve Bekar Hastanesi kapatilmistir. Ayrica Siileymaniye

1Bu tarihge metni, Prof. Dr. Nuran Yildirim’in “Gureba Hastanesi'nden Bezmialem Vakif Universitesi'ne. From the Charity
Hospital to the Bezmialem Foundation University)” isimli eserinden 6zetlenerek hazirlanmigtir (Yildirim, 2013).
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Dariigsifasi’ndaki erkek hastalarin Gureba Hastanesi’ne, kadinlarin da Haseki Dariigsifasi’na
yerlestirilmesi hastanecilik tarihimizde bir doniim noktasi olmustur.

Bina yapisiyla yeni hastanecilik anlayisimin sivil 6rnegi olarak karsimiza ¢ikan Gureba
Hastanesi, Batillasma doéneminin ilk kamu (sivil) hastanesi olma o6zelligi tasir. Yeri
gelmigken belirtilmeli ki lilkemizde hastane adinin ilk defa burada kullanildigi seklindeki
yanilgi, III. Selim doneminde askeri hastanelerin isimlerinde hastane sdzciligliniin
kullanildiginin anlagilmasiyla son bulmustur.

Gureba-y1 Miislimin Hastanesi Miisliiman erkekler i¢in acilmus bir hastane olmasina ragmen
Kirim Savasi'nin ardindan kadin-erkek Kafkasya gd¢menlerine, 1860'ta da gdocmen Cerkez
kadinlara kapilarmi agmasi ve bu donemde hastanede kadin hastabakicilarin ¢alismasi da
hastabakicilik tarihimiz agisindan yeni ortaya ¢ikmis 6nemli bilgilerdir.

Gureba Hastanesi'nin vurgulanmasi gereken bir 6zelligi de tip egitimine yaptigi1 katkidir.
Hastane, Mekteb-i Tibbiye-i Miilkiye'nin staj hastanesiydi, 1908'den itibaren Osmanli
Dartiilfiinunu T1p Fakiiltesi 6grencileri stajlarin1 Gureba Hastanesi'nde yaptilar.

Tip tarihimize onemli katkilar1 olan Vakif Gureba Hastanesi, zaman i¢inde modernlesip
kesintisiz saglik hizmeti sunarak 2010 yilinda varhigiyla Bezmialem Vakif Universitesi'nin
kurulmasina zemin hazirlamistir.

Hastanenin Saghk Bakanhgi’na ve Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne Baglanma Siireci:

Faaliyete gectigi 12 Mart 1847 tarithinden itibaren Evkaf-1 Hiimayun Nezareti'ne bagli olarak
faaliyet gosteren Gureba-y1 Miislimin Hastanesi, Cumhuriyet'ten sonra 1924'te biitcesi Vakiflar
Umum Midiirliigii'ne ait olmak iizere Sihhat ve Ictimai Muavenet Vekaleti'ne
devredilmistir. 1956 yilinda kabul edilen 6760 sayili Vakiflar Umum Miidiirliigii Vazife ve
Teskilati Hakkinda Kanun ile hastane tekrar Vakiflar Umum Miidiirliigii'ne baglanmistir.

Yeni Binalar:

II. Mesrutiyet’ten sonra Tip Fakiiltesi Reisi Cemil Bey, 1909°da Gureba Hastanesi’nde yapilan
incelemelere gore; yapim tarzinin saghk kurallarina aykiri oldugunu, cukurda oldugu ig¢in
havadan mahrum kaldigini, 1sitmaya ve havalandirmaya uygun olmadigini, biiyiik bolumu harap
bir halde oldugundan 1slahi i¢in para harcanmamasini, fakat sehre yakin ferah bir yerde yeniden
son gelismelere uygun, yine aym isimde Vakiflara ait bir hastane yapilmasimi onermisti.
Hastaneyi kalkindirmak amaciyla bir komisyon kuruldu. Komisyon uzun tartismalarin ardindan
mevcut binanin 1slah ve tamiri yerine yeni bir hastane yapilmasina karar verdi. 1910 yilinda
yeni hastane binasi i¢in yer aranmaya baslandi. Yeni hastanenin eski hastane binasinin iist
tarafindaki Topkap1 Caddesi’ne bakan arsaya yapilmasina karar verildi. Pavyon sistemindeki
yeni binanin insaatina baglandi. Fakat Balkan Savaslarmmin getirdigi ekonomik sikintilar
ylziinden ingaat siirdiiriilemedi. Daha sonra insaat calismalar1 tekrar bagladi ve idare binasi,
poliklinik ve bes pavyonun kaba insaati tamamlanmisken Birinci Diinya Savas1 seferberligi ilan
edildi ve yapim ¢alismalar1 yeniden durdu. Iki sene kadar bos kalan pavyonlara 1917°de cevrede
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cikan biiyiik yanginda evsiz kalanlar iskan edildi. Miitareke sirasinda, Amerikalilar bu
pavyonlarda bir hastane agmak istedi. Ancak binay1 elden ¢ikarmamak igin pavyonlardan
birinin i¢ tesisati alelacele tamamlanip Vakif Gureba Hastanesi’'nden bazi hastalar buraya
nakledildi. Bu pavyon 1925’te Kuduz Miiessesesi ’ne verildi. 1925-1942 yillar1 arasinda Kuduz
Miiessesesi bu pavyonda faaliyet gosterdi. 1926 yilina kadar mesken olarak kullanilan diger
pavyonlar Reji (Tekel) Idaresi’ne kiraya verildi ve tutun deposu olarak kullanildi. Gureba
Hastanesi tarihi binasinda faaliyetine devam etti.

1933 Universite Reformu ile Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’nin klinikleri sehirdeki bes
bliyiik hastaneye dagitildi. Gureba Hastanesinin tarihi binasina; II. Dahiliye, KBB, Deri ve
Frengi Klinikleri yerlestirildi. 1910 yilinda yapilmaya baslanip savaslar nedeniyle
tamamlanamayan Capa’daki pavyonlar da Tip Fakiiltesi’ne tahsis edildi. Istanbul Universitesi
bu pavyonlari tamamlayip Tip Fakiiltesi’nin enstitii ve kliniklerini yerlestirdi. Bu yapilanmadan
sonra halk arasinda tarihi bina Asagt Gureba Hastanesi, Capa’daki yeni pavyonlar ise Yukari
Gureba Hastanesi olarak adlandirilda.

Vakif Gureba Hastanesi, Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nin 27 Haziran 1956 tarihinde kabul
ettigi Vakiflar Umum Miidiirliigii Vazife ve Teskilati Hakkinda Kanun ile Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanligi’ndan ayrilarak 29 Haziran 1956 tarihi itibariyla yeniden Vakiflar Umum
Miidiirligii’ne baglandi. Tip Fakiiltesi 1968 yilinda Vakif Gureba Hastanesi’nden ayrildi ve
Gureba Hastanesi miistakil bir vakif hastanesi kimligine tekrar kavustu.

Basarisizhikla Sonuclanan Universite Kurma Girisimleri:

1978 senesinde zamanin ydneticileri ile ITIA arasinda hazirlanan bir protokol ile dnce saglik
bilimleri sonra tip fakiiltesi olmak iizere iki fakiilte kurulmus; bu Universite girisimi sonugsuz
kalarak 12 Eyliil 1980 darbesi ile tekrar hastane haline donmiistiir.

1988 senesinde Bilkent Universitesinden sonra ikinci ozel iiniversite olarak Bezmialem
iiniversitesi kurulmus; ancak Erdal Inonii’niin Anayasa mahkemesine yaptig1 basvuru sonucu
kapatilmis ve tekrar sadece hastane olarak hizmetine devam etmistir.

Tip tarihimize 6nemli katkilart olan Vakif Gureba Hastanesi, varligini giiniimiize kadar devam
ettirerek ve cesitli degisiklikler gegirerek kesintisiz saglik hizmeti sunmaya devam etmistir.

24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat
Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdiilhamid-i Sani,
Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflar1 adina, T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Midiirliigi
tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi kurulmustur. Anilan vakiflara ait tim menkul ve
gayrimenkullerin intifa hakki Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyeti’ne verilmistir.
Dolayisiyla Valide Sultan Vakfi’na ait olan Vakif Gureba Hastanesi tiim eklentileriyle birlikte
25 Ekim 2010 tarihinde Universiteye devrolarak “Bezmialem Vakif Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesi” ismini almistir.
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2.2 2016-2020 Doénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2016-2020 Stratejik Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayan Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesini ve bu izleme ve
degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilerek faaliyetlerimizin siirekli

lyilestirilmesini kapsamaktadir.

Stratejik Planin basar1 ile uygulanabilmesi igin  izlenmesi ve  donemsel
olarak degerlendirmesinin yapilmas1 gerekmektedir. Strateji Gelistirme ve Planlama

Koordinasyon Stratejik Planinin izlemesini ve degerlendirmesini gergeklestirmektedir.

Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini
ticer aylik periyotlarla hazirladiklar1 durum degerlendirme raporlar: ile sayisal olarak ifade
ederek planin ne asamada oldugunu belirtmektedirler. Izleme ve degerlendirme siireglerinin
aktif calismasini saglamak icin Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu ile 6
aylik donemlerde yapilan toplantilar ile de  yi1l  iginde  hedeflerimizin  gerceklesip
gerceklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve hedeflerimizde
meydana gelen sapmalar ortaya ¢ikarilip, sonuglara dayali énlemler alinmaktadir. Her y1l Ust
Yonetim ile diizenli olarak yapilan toplantilarda stratejik plan performans degerlendirme
sonuglar1 takip edilmekte ve gerektiginde stratejilerimiz revize edilerek, amac ve hedeflerimize

zamaninda ulagmak icin ¢aligmalar planlanmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak
katilimci bir anlayis ile hazirladigi 2016-2020 donemine ait Stratejik Plani’nda 5 ana stratejik
amag, bu amaglar altinda 33 stratejik hedef belirlemistir. 2016-2020 Donemi Stratejik Planinin
genel degerlendirilmesi yapildiginda, ongoriilen hedeflere ulasma yolunda, destekleyici
performans gostergelerinin biiyiik kisminda hedeflenen diizeylere ulasildigi, 6ngoriilen
seviyelerin gerisinde kalan gostergelerde ise iyilestirme ¢alismalarinin baglatildigii ~ ve  bu
PUKO déngiisii iginde aksayan siireglerin, aksiyon planlarinin gelistirilerek izlemeye alindig1

goriilmektedir.
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Tablo 4: 2016-2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

BEZMIiALEM VAKIF UNiVERSITESI Gerceklesme
2016-2020 STRATEJIK PLANI Yiizdesi

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLERI

Ulusal ve uluslararasi saghk egitimi ve hizmetleri ekosisteminde
SA-1 bilimsel diisiince, arastirma yetenegi ve iiretkenligi ile tercih edilen 95%
bilim insanlar1 ve saghk profesyonelleri yetistirmek

SH-1.1 Tip Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak 94%
SH-1.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak 96%
SH-1.3 Eczacilik Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak 100%
SH-1.4 Saglik Bilimleri Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak 91%
SH-1.5 Saglik Bilimleri Enstitiisii gelistirme programini uygulamak 91%
SH-1.6 Saglik Meslek Yiiksekokulu gelistirme programi uygulamak 91%
SH-17 Sifrerl;nggitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinligini 100%
SH-1.8 Yabanci Dil Boliimii gelistirme programi uygulamak 75%

Ogrencilerde bilimsel diisiinceyi kiiltiir haline getirecek ve
SH-1.9 bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerine tesvik edecek 100%
programlar1 uygulamak

SH-1.10 BVU'yii tercih eden bagarili 6grenci sayisini artirmak 96%
SH-1.11 B‘VU 6gr.enci1§r'ir.1€:.r§hberlik edecek akademik danismanlik 100%
hizmetinin etkililigini artirmak
SH-1.12 Universite Egitim Komisyonunun etkililigini artirmak 100%
SA-2 Bezmialem Vakif Universitesi Saghik Egitim ve Uygulama Merkezini 94%
] hizmet ve egitim sunumunda miikemmellestirmek °
SH-2.1 Uh%sa.l ve uluslararasi standartlara gore saglik hizmetleri 98%
gelistirmek
SH-2.2 Sunulan akademik, klinik ve hizmet ici egitimleri gelistirmek 90%
SH-2.3 Saghlf ve egitim faaliyetlerini destekleyecek alt yapiy1 99.9%
gelistirmek
SH-24 Yeni hastanenin projelendirilmesi 88%
SA3 Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saghk 8994
: alaninda yenilikgli iiriin ve tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek °
SH-3.1 Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisiiniin gelistirilmesi 65%
SH-3.2 Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezinin gelistirilmesi 100%
SH-33 FiEOterapi Merkezinin  gelistirilerek  siirdiiriilebilirligini 98%
saglamak
SH-3.4 flag Ar-Ge merkezi kurmak 91%
SH-35 Ulkemizig saglik politikalarina katki ve yon verici faaliyetler 100%
gergeklestirmek
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BEZMIiALEM VAKIF UNiVERSITESI Gerceklesme

2016-2020 STRATEJIK PLANI Yiizdesi

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLERI
SH-36 Nitelikli bilimsel prOJ‘e. gehstlrll.me'm i¢in tesvikler funarak 100%
Ulusal/Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim saglamak
SH-3.7 Ar-Ge faa.liy(‘atl.evr‘ine ] katki saglayacak ulusal/uluslararasi 90%
kurumlarla igbirligi saglamak
SH-3.8 Universite Laboratuvarlarmin akreditasyonunu gergeklestirmek 100%
SH-3.9 Giinlik saglik hizmetinden tretilen verilerden Ar-Ge 99%
' faaliyetlerini destekleyecek informatik sistem olusturulmasi
Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve
st cevikligini artirmak 92%
SH-4.1 Entegre kurumsal yonetim sistemi kurmak ve gelistirmek 92%
SH-4.2 Biitiinsel bilisim teknoloji sistemini uygulamaya almak 83%
SH-4.3 Insan Kaynaklari yetkinligini ve kapasitesini artirmak 93%
SH-4.4 Idari siireglerin verimliligini artirmak 99%
Etkili bir kurumsal iletisim ve pazarlama sistemi kurmak ve 849%
SH-4.5 uygulamak °
SH-4.6 Stratejik hedefleri hayata gecirecek kaynaklarin gelistirilmesi 94%
SH-4.7 Ma.ll _ yapmin giiclendirilmesi ve finansal kaynaklarin 89%
gelistirilmesi
SA-5 | Vakif kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak 100%
Bezmialem kurulus felsefesini odak alan toplum sagligini
SH-5.1 koruyan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve 100%
yiiriitmek

2.3 Mevzuat Analizi

Universitemizin faaliyetlerini gerceklestirmesinde temel aldig1 mevzuatlar ve kapsami Tablo

5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu, Madde 12

Universitemiz 6gretim elemanlari
kamuoyunu aydinlatmak amaciyla
bilimsel verileri; sozlii, yazili, gorsel ve
isitsel araclarla yayimlanmaktadir.

Universitemiz dgretim elemanlarinca
bilimsel verilerin so6zli, yazili, gorsel ve
isitsel araclarla yayimlanmasina devam
etmelidir.

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insangiicii
yetistirmek

2548 sayil Yiiksekdgretim
Kanunu, Madde 12

1- Universitemiz hizmet sunumunda
fiziki, beseri ve ekonomik kaynaklariin
kullanilmasini 6ngdren ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiirtitmektedir.

2- Mevzuattaki kisitlamalar ve
diizenlemeler nedeniyle biirokratik
giicliikler yasanmaktadir.
3-Universitemiz on lisans, lisans ve
lisansiistli diizeyde egitim 6gretim
hizmetleri sunmaktadir.

Ogrenci kontenjanlari fiziki kapasiteye,
Ogretim liyesi sayisina ve mesleki
alandaki ihtiyaca paralel olarak
diizenlenmelidir.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak

2548 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu, Madde 12

Proje sayilar1 ve Ar-Ge c¢aligmalarina
aktarilan kaynaklar arttirilmaktadir.

1- Akademisyenlerin yapmis oldugu
toplumun yasam diizeyini yiikseltici
bilimsel verilerin paylagimini
kolaylastiracak mekanizmalar
kurulmalidir.

2- Toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglari belirlenerek dncelikli alanlara
yonelik projeler hazirlanmali, Kalkinma
Ajans1, TUBITAK gibi kurumlarla is
birligi yapilarak protokoller
imzalanmalidir.

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak

2549 sayil Yiksekogretim
Kanunu, Madde 12

Topluma hizmet alaninda yapilan
calismalar arttirllmaktadir.

Sanayi kuruluslart ile topluma fayda
getirecek ve toplumun egitimine destek
olacak projeler iiretilmelidir.
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YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve

kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek

2550 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, Madde 12

1- Universitemiz toplumun bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesine ve gelismesine katki
saglamaktadir.

2- Sosyal sorumluluk, farkindalik
proeleri ylirlitmekte, cesitli alanlarda
kurs ve sertifika programlart
gerceklestirmektedir.

IHTIYACLAR

1- Universitemiz diger
kurum/kuruluslarla ortak projeler
iireterek her alanda kalkinmay1
desteklemelidir.

2- Toplum yararina yapilan hizmetlerle
ilgili paydaslar ile koordinasyon ve is
birligi saglanmalidir.

Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin,
yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak

2551 sayih Yiiksekdgretim
Kanunu, Madde 12

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artist
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici Onerilerde bulunmak

2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanunu, Madde 12

Universitemiz 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar1 toplumun
ihtiyaclarina uygun olarak planlanmakta
ve yuriitilmektedir.

Universitemizde acilan arastirma
merkezlerimiz ve enstitiilerimiz,
iilkemizin bilimsel gelisimine katk1
saglamaktadir.

Aragtirma merkezlerimiz ve paydas
kurumlarla projeler hazirlanmali ve
yliriitiilmelidir.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlagtirmak

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, Madde 12

Universitemizde yeni gelisen siireclere
uygun egitim teknolojileri
kullanilmaktadir.

Universitemizde egitim teknolojisi
yaygin bi¢imde kullanilmali ve bu alana
dair nitelikli insan giicii ve finansal
kaynaklar artirilmalidir.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak
ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir

2548 sayil Yiiksekogretim
Kanunu, Madde 12
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizce kurumsal diizeydeki strateji belgelerinin (stratejik plan, performans programi vb.) hazirlanmasinda, bu belgelerin; iist politika
metinleriyle (kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar) olan uyum ve tutarliligi

gozetilmektedir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 6’de yer verilmektedir.

Tablo 6: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika

Belgesi

Onbirinci
Kalkinma Plam

Alan

Ar-Ge ve
Yenilik

Imalat sanayiinin katma
degerli tiretim yapabilmesi
ve yenilik¢i Uirlin
gelistirme kapasitesinin
artirtlmasi yoniinde Ar-Ge
ve yenilik kabiliyetinin
giiclendirilmesi ve yeniligi
esas alan bir yapiya
kavusturulmasi temel
amagtir.

349.1.

Ilgili Politika

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorali arastirmaci istthdami tesvik edilecektir.

350.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasinda isbirlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek]
mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

350.6.

TTO’larin kurumsal yapis1 ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

350.7.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli
statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
tiniversiteye doniisii ve bulug sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larn finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

350.9.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini
dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Ilag ve t1bbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge,
iiretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lar1 fonlayacak,
simiilasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla
363. diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik
teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve
ihracat odakli daha yiiksek katma degerli tirtinler gelistirilmesini
saglayacaktir.

Ila¢ ve tibbi cihaz . . . . . o
sektoriinde kiiresel Basta tliniversitelerdeki aragtirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere

pazardaki rekabet 363.5. ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tegvik ve fikri miilkiyet

flag ve Tibbi | giiciimiizii artirmak ve haklar1 gibi konularda bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

Cihaz deger zincirinde
iilkemizi daha {ist
konuma tasimak
temel amactir.

Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta
364. olmak iizere Ar-Ge, iiretim, nitelikli insan kaynag1 ve mevzuat
konularinda tilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmast

364.4. amaciyla, altyap:1 ve yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Klinik arastirmalarda iilkemizin bolgede lider iilke konumuna

366. gelmesi saglanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiglendirilmesi ve bilimsel
440.1. arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in
tahsis edilen biitge kaynaklari artirilacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro

Etkin isleyen bir arastirma hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde

ve yenilik ekosistemi gercgeklestirilmesini temin etmek, tiniversiteler arasinda es giidiim
olusturularak bilgi {iretme 440.2. ve igbirligini art‘lrmak ve Plan hedefleriyle prqj eler argsmdaki
ve kullanma kapasitesinin uyumu zc_g:iig:lendlrmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve
Bilim, gelistirilmesi, yiiksek desjtqk birimi kurulacak, bilimsel aragtirma projelerine iligskin bir
Teknoloji ve | katma degerli iiriin ve politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve
Yenilik hizmetleri destekleyecek kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi
temel amagtir. 440.3.

Universitelerin, yiiksek katma degerli {iretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gergeklestirebilmeleri igin
Aragtirma Universitesi programu giiglendirilecek, bu programa dahil
universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az
440.4. ylizde 1’inin Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yonelik
diizenleme yapilacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan
giicli istthdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir
yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

441.
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Ust Politika

Belgesi Ilgili Politika

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
altyapilariin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin
441.1. Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

6550 sayil1 Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
441.2. kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlagmais altyap1 sayisi
artirtlacaktir.

6550 sayil1 Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin ¢ikti ve
etki odakli performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji

Etkin isleyen bir aragtirma 441 3.

ve yenilik ekosistemi alanlarinda iiriin misyonlar1 dogrultusunda ¢aligmalarini tesvik
olusturularak bilgi tiretme etmeye yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
ve kullanma 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma
Bilim, kapasitesinin 441.4 Merkezi tanimi, yiiksekdgretim kurumlari biinyesindeki teknolojik
Teknoloji ve |  gelistirilmesi, yiiksek o arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak
Yenilik katma degerli liriin ve sekilde yeniden yapilacaktir.
hizmetleri destekleyecek Yeni tanimlama ¢ergevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer
nitelikte almayan, yliksekogretim kurumlar biinyesindeki teknolojik
Ar-Ge ve yenilik 441.5. arastirma merkezlerinin idamelerine iliskin biitge ihtiyaglarinin
faaliyetlerinin artirilmasi performansa dayali olarak karsilanmasina yonelik diizenleme
temel amagtir. yapilacaktir.
442. Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir.

Arastirma tiniversitelerinde doktora sonrasi s6zlesmeli aragtirmaci

442.1. istihdami artirilacaktir.
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Ust Politika

Belgesi Ilgili Politika

Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten
nitelikli aragtirmacilarin Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Programi
kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmeleri
desteklenecektir.

442.2.

Yurt disindaki 6ncii Tiirk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiritmesine imkan saglayan laboratuvar
altyapisi ve aragtirma fonunun sunuldugu bir mekanizma
olusturulacaktir.

442.3.

6550 sayil1 Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-Ge
personeli sayisi artirilacak ve yabanci personel ¢alistirilmasini
kolaylastiric tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

6550 sayil1 Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-Ge
personeli sayisi artirilacak ve yabanci personel calistiriimasini
kolaylastirict tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

442 4.

442 .4.

Temel bilimlere yonelik lisanstistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi

443.1. artirilacaktir.

Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma
443.2. altyapilartyla birlikte ytirtitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki

4433 yaratmas1 muhtemel dnciil aragtirma projeleri desteklenecektir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile 6ncii ve ¢igir agici
arastirmalar1 desteklemek iizere ve 0zellikle temel bilimler alaninda
443.4. arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirtlmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Bagsta AB iilkeleriyle olmak tlizere Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma
444, altyapilar1 ve arastirmaci insan giicii bakimindan bélgesel ve kiiresel
diizeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

Fikri miilkiyet sisteminde
hukuki altyap1 ve
uygulamanin 454.1.
gliclendirilmesi, fikri
miilkiyet haklarinin

Egitimin her kademesinde hedef kitleye uygun yenilik ve fikri
haklar konusunda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
yiiriitiilecek, mesleki ve teknik egitimde bulus ve tasarim
konularinin agirlikli olarak islenmesine 6nem verilecektir.

Ifl krl olugmasini destekleyen
Miilkiyet . . e .
Hakl ekosistemin gelistirilmesi
axlarl ve bu haklarin Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik,
ticarilestirilmesinin 4549 miihendislik, iletisim, giizel sanatlar fakiiltelerinde lisans ve
hizlandirilmasi temel o lisansiistii diizeyde ders programina alinacak, hukuk fakiiltelerinde
amactir. anabilim dali olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika

, Ilgili Politika
Belgesi &
Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi
483 o e . .
e gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.
Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kul_lamml 484 Dijital dontisiim alaninda ihtiya¢ duyulan arastirmalar ytiriitiilecek
Bilgi ve yoluyla ekonomide ve istatistikler olusturulacaktir.
fletisim verimliligin
Teknolojileri ve rekabet gucunun Dijital dontisiim alaninda teknik incelemeler, akademik ¢aligsmalar,
amrllm:dSl’ bu. sgretle 13 484.1 saha caligmalar1 ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital Doniistim
. ,_S“fe}’le“n?n Aragtirmalar1 Programi hayata gecirilecektir.
doniistiiriilmesi temel
amagtir. 484.2 Dijital doniistim alaninda giincel istatistikler derlenerek ulusal ve
' uluslararasi endeks calismalarinda etkin kullanimi saglanacaktir.
550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
s Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde
Egitim 553.8. . .
mesleki uzmanlik ve gelisim programlar: acilacaktir.
558 Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya yodnelik
' etkin bir 6l¢me, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Her 6grencinin akademik ve diger faaliyetlerine iliskin kayitlarin

558.1. tutuldugu e-dosya olusturulacaktir.
Tiim bireylerin kapsayici
ve nitelikli bir egitime ve -- 9 . . . o .
hayat boyu 6grenme 5580 Ol¢me ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli

. etkinlestirilecektir.
imkanlarina

erisimi saglanarak
diisiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi
gelismis, 6zgiliven ve
sorumluluk duygusu ile )
girisimcilik ve yenilik¢ilik 559 8 Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari
ozelliklerine sahip, A tesvik edilecektir.
demokratik degerleri ve
milli kiiltiiri 6ziimsemis,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
558.3. alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek, 6grenci
yeterliligi lizerindeki etkisi izlenecektir.

paylasima ve iletisime 560. Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
acik, sanat ve estetik
duygular giicli, . ] ]
teknoloji kullanimina Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
561. dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin

yatkin, liretken ve mutlu
birey yetistirmek temel
amactir.

niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yil1 itibariyla en az 2
561.1. tiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5 {iniversitemizin de ilk 500’e
girmesi saglanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora

561.2. mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik
561.3. erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Akademik personellerin atama ve ylikselme kriterleri alt sinir1

561.4. merkezi olarak yiikseltilecektir.
Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel
5615 beceri ihtiyaglari, iniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
e mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istthdam baglantis1 gii¢lendirilecektir.
Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite
561.7. e e . .. L . . .
igbirliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
561.8 Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina

iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin egitim ve 6gretim siiregleri,
562. akademik ve idari yapilanmalari, denetleme ve mali hususlarina
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin akademik personelinin mali ve
sosyal haklarinin asgari diizeyinin devlet iiniversitelerindeki esdeger
kadrodaki personelle ayni seviyeye getirilmesi i¢in diizenleme
yapilacaktir.

562.2.

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma gorevlisi sayisinin

962.3. artirtlmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi

563. artirilacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas1 6grenci sayisi

563.2 artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istithdami orani

563.3. igindeki pay1 artirtlacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik
barmma imkanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilagmada kurumsal
kapasite artirilacaktir.

563.4.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve
istihdamlarin1 artirict uygulamalar gelistirilecektir.

Kadinlarin iggiicline ve istihdama katilimlarinin artirilmasini
teminen bakim hizmetlerine erisimin kolaylastiritlmasi basta olmak

570.2. ) ; . . g
lizere is ve aile yasamini uyumlastiran uygulamalar dinamik bir
bicimde hayata gecirilecektir.

Genglerin iggiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve
571. - A .
Toplumun tiim istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.

kesimlerine insana yaragsir
1§ firsatlarinin sunulmasi 571.1.
ile bagsta kadin ve gengler
olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplarin 5712 Staj, girisimcilik ve igbasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi
istihdaminin artirilmasi o yoluyla genglerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.
temel amagtir.

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere liniversite-
0zel sektor igbirliklerinin yurtitiilmesi gelistirilecektir.

Istihdam ve
Calisma
Hayati

Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve ¢alisma hayatina

S714. uyumunu saglamak i¢in bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
572. Engellilerin isgiicline katilim1 ve istthdam artirilacaktir.
5721 Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlari

gelistirilecektir.
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Ust Politika

Belgesi Ilgili Politika

Is saglig1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve
576. verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata
gecirilecektir.

Is saglhig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari, liniversiteler,
sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler
diizenlenecektir.

Piyasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli
olan meslek standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi; isgiiciiniin
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin belgelendirilerek, is kazalarinin
azaltilmasi ve isgiicline ehliyet kazandirilmasi saglanacaktir.
Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikli yasam
tarzi tesvik edilecek; koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi
gelistirilecek; ¢cevre saghigi, gida giivenilirligi, fiziksel aktiviteye
elverisli sahalar, saglik okuryazarligy, is saghigi ve giivenligi
alanlarinda sektorler ve kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon
artirilacaktir.

576.2.

576.4.

579.

Birinci basamak saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklarin akilel, etkin

580. ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Saglik

Birinci basamak saglik hizmetlerinin daha fazla kullanilmasini

580.5. saglamak i¢in finansal tedbirler alinacaktir.

Birinci basamak saglik personeline yonelik hizmet ici egitimler

580.6. yeniden tasarlanacaktir.
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Ust Politika

Belgesi

Bireylerin yagam
kalitesinin ytiikseltilmesi,
ekonomik ve sosyal hayata
aktif ve saglikl bir
sekilde katilimlarinin
temin edilebilmesi i¢in
kanita dayali politikalarla
desteklenen, kaliteli,
giivenilir, etkin, mali
acidan siirdiiriilebilir bir
saglik hizmet sunumu ile
bolgeler arasi
dagilimin iyilestirilmesi,
fiziki altyapinin ve insan
kaynaginin niteliginin
artirtlmasi temel
amagtir.

582.2.

Tlgili Politika

Yaglilara yonelik saglik izlemleri gerceklestirilecek, yasla birlikte

artan hastaliklara iliskin koruyucu ve tedavi edici hizmetler
giiclendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi
ozellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi
yiikseltilecektir.

584.

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet sunucularina
yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik kalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir siire¢ olusturulacak, klinik
rehberlerin kullanim1 yayginlastirilacaktir.

586.2.

Geleneksel ve tamamlayici tipta merkez sayisi ve kamu
hastanelerindeki iinite sayisi1 artirilacak, kontrol ve denetim
mekanizmalar1 olusturulacaktir.

587.

Tedarik zincirinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
uctan uca yonetim yapisi olusturulacaktir.

587.3.

Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miithendislik egitimi ve
hastane eczacilig1 egitimi vermek amactyla Simiilasyon Destekli
Egitim ve Uygulama Merkezleri acilacaktir.

588.

[lag harcamalarinin ngériilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacak,
harcamalarda etkinlik saglanacaktir.

5809.

Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirhg ve tercih edilirligi
artirtlacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Politika

Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve ddeyici rolleri, hizmet
kalitesi, mali siirdiiriilebilirlik, denetim, performans basta olmak

590. tizere daha etkin bir bicimde yerine getirilecek sekilde
gliclendirilecektir.
591 Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi i¢in arz ve talep yonlii

diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Sifir atik uygulamalari lilke genelinde yayginlastirilarak geri kazanim oraninin

CEVRE VE SEHIRCILIK artirtlmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek iilke
ekonomisine katkisi artirilacak ve {iniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin
Yeni Ekonomi bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Programi

FINANSAL SISTEM

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin,
0zgiin ve katma degeri olan tUriinlerin gelistirilmesi i¢in kisisel ve doniisiimsel tip
alaninda uygulamali projeler hayata geg¢irilecektir.

SAGLIK
Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita dayali bir sekilde saglik
sistemine entegrasyonu saglanacak, klinik aragtirma kapasitesi artirilarak inovasyon
ve Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir
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Ust Politika
Belgesi

YOK 2019-2023
Stratejik Plam

YOKAK
2019- 2023
Stratejik Plani

Tlgili Politika

Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik

Hedef 1.2. | | arak gelistirmek
Yiiksekogretimi Nitelik ve .. e e ) s . o —
Nicelik Olarak Ulusal ve | Hedef 1.3, Yuksekog.ret'lm sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik
olarak gelistirmek
Uluslararas1 Standartlara
AMAC-1 , o
Uygun Etkin ve Etkili Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagsma diizeyini
Olarak Planlamak ve Hedef 1.4.
. arttirmak
Y onetmek
Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef 1.5. | yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve
izlemek
Yiiksekogretim kurumlarinda kalite kiiltiirliniin gliclendirilmesi ve
Hedef 3.1. . oo S
yayginlagtirilmasi i¢in rehberlik hizmetleri ytiriitmek.
Kalite kiiltiirtintin
yayilimini tesvik etmek ve Yiiksekogretimde kalite glivencesi konusunda diizenli olarak
Amag 3: tiim paydagslar arasinda Hedef 3.2. | kurumsal ve toplumsal bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmek ve
isbirligine dayali iliskiler referans diizeyde yayinlar yapmak.
kurmak ] '
Hedef 3.3. I¢ ve dis paydaslarin siireclere katilimini saglamak {izere sistemler

olusturarak yonetilmesini saglamak.
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2.5 Universitenin Faaliyet Alanlar1 ile Ilgili Uriin ve Hizmetler

Universitemizin belirlenen {iriin ve hizmetleri Tablo 7’te yer almaktadir.

Tablo 7: Universitenin Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmet Listesi

Egitim Ile Ilgili Uriin ve Hizmetler
On lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistli Egitim Programlari (Yiiksek Lisans ve Doktora)

Lisansiistii Egitim Programlar1 (T1p ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde Uzmanlik Egitimi)
Siirekli Egitim Hizmetleri (Sertifikali Kurslar ve Yasam Boyu Ogrenme)

Hizmet I¢i Egitimler (Profesyonel Gelistirme, Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Konularinda
Egitimler)

Yabanci Dil Egitimleri

Ulusal ve Uluslararas: Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programlari

Arastirma Ile Ilgili Uriinler ve Hizmetler
Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirmalara Destek Hizmetleri
Deneysel Arastirmalar

Klinik Aragtirmalar

Ilag ve Fitoterapi Ar-Ge Arastirmalari
Biyoteknoloji Aragtirmalari

Marka ve Patentler

Bilimsel Yayinlar

Danigmanlik Hizmetleri

Saghik Ile Ilgili Uriinler ve Hizmetler

Ayaktan Hasta Tani, Tedavi ve Koruyucu Hizmetleri
Yatan Hasta Tani, Tedavi ve Koruyucu Hizmetleri
Acil Tan1 ve Tedavi Hizmetleri

Agiz ve Dig Tani, Tedavi ve Koruyucu Hizmetleri

Diger Uriinler ve Hizmetler

Sosyal Hizmetler ve Vakif Hizmetleri

Ogrenci Hizmetleri (Burs, Psikolojik Danismanlik Rehberlik Hizmetleri, Spor Etkinlikleri,
Sosyal Programlar, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler)

Kiitiiphane Hizmetleri

Bilimsel Etkinlikler (Bilimsel Toplantilar, Calistaylar, Geziler, Sergiler, Sempozyumlar,
vb.)
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Sosyal, Tanitim ve Kiiltiirel Etkinlikler (Geziler, Tanitim Giinleri, Geleneksel Etkinlikler,
vb.)

Idare Faaliyetleri (insan Kaynaklar1 Birim Hizmetleri, Bilisim Teknoloji Hizmetleri, idare ve
Destek Hizmetleri, Taseron Hizmetleri, Tesis Yonetim Hizmetleri, Hukuki Hizmetler,

Pazarlama ve Halkla iliskileri, vb.)

2.6 Paydas Analizi

Universitenin paydas analizi siirecinde Universitenin etkilesim iginde oldugu taraflar
belirlenerek, bu taraflarin goriisleri ve 6nerileri alinmistir. Boylece stratejik planlamanin unsuru
olan katilimcilik saglanarak Universitenin stratejik planinin sahiplenilmesine ¢alistimustir.

2.6.1  Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar; Calisan (C), Temel Ortak (TO), Stratejik Ortak (SO), Sektor Paydas (SP) Tedarikei
(T), Miisteri (M) siiflaria ayrilmistir. Universitenin paydaslarla olan iliskisi ise Birlikte Calis,
Bilgilendir, Cikarlarmi Gozet ve Calismalara Dahil Et, Izle olarak siiflandirilmistir.
Universitenin paydas matrisi Tablo 8°da yer almaktadur.

Tablo 8: Paydas Analiz Tablosu

Paydas Sinifi
ic Payd Calisan (C), Temeil 5 _
PaydasAdi  /Dig | OEK(TO). Sirteik Paydas Beklentisi ~ orem  Eti
aydas $ Ortak (SO), Tedarikei ERCER) 8 NUE Derecesi  Derecesi
Paydas (T), Miisteri (M),
Sektor Paydas (SP)

Onceligi

Imaj, Tanmirlik,
Karar Alma Mekanizmasi
Etkinligi, Biitge ve

Kaynaklar, Siireg Yiiksek | Gilglii | Birlikte Calig
Verimliligi, ilgili
Taraflarin Memnuniyeti,
Politika ve Stratejileri
Egitim/Idari Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi Icin
Gerekli Olan Imkanlarm

Hizmet Saglanmasi, Sosyal,
Ureten Kiiltiirel ve Ekonomik
imkanlar, Giivenli Calisma
Ortami, Katilimei ve
Paylagimci Yonetim
Idari Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi i¢in
Gerekli Olan imkanlarm
Hizmet Saglanmasi, Sosyal,
Ureten Kiiltiirel ve Ekonomik
imkanlar, Giivenli Calisma
Ortami, Katilime1 ve
Paylasimc1 Yonetim

Yatirim ve
Planlama

Miitevelli

Heyeti I¢ Paydas Calisan

Akademik

Personel Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis

I¢ Paydas Calisan

Idari Personel I¢ Paydas Caligan Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig

Bezmialem
Vakif
Universitesi
Hastaneleri

Hizmet

I¢ Paydas Temel Ortak Ureten

Isbirligi Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig

Ciktiy1
I¢ Paydas Temel Ortak Degerlend Isbirligi Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig
iren

Universite
Kurullar1
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Paydas Simifi
Calisan (C), Temel
Ortak (TO), Stratejik
Ortak (SO), Tedarikgi
(T), Miisteri (M),
Sektor Paydas (SP)

Etki

Derecesi L

ﬁnenl

Neden
Derecesi

Paydas

i¢ Paydas
/ Dis
Paydas

Paydas Beklentisi

Paydas Ad1

Idari Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi Igin
Gerekli Olan Imkanlarm
Saglanmasi, Sosyal,
Kiiltiirel ve Ekonomik
Imkanlar, Giivenli Calisma
Ortami, Katilimer ve

Paylagimci Yonetim
Yetkin ve Akademik
Kadro, Kariyer Plani,

Kampiis Fiziki Imkani1 ve

Yasam Sartlar1,

Ulagilabilirlik, Tmaj,

Kaliteli Egitim, Ogretim ve

Hizmet, Giivenlik

Hizmet Yiiksek | Giiglii | Birlikte Calis

Cahgan Ureten

Saglik

Caliganlar1 Ig Paydas

Hizmet Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig

Miisteri Alan

Ogrenciler I¢ Paydas

Cikarlarini
Gozet,

Caligmalara
Dahil Et

Hizmet Yiiksek Zayif

Alan

Potansiyel D1 Miisteri Mesleki Egitim

Ogrenciler Paydas

Kariyer ve Is Bulma
Olanagy, Bilgilendirme ve
Diizenli Seminerler,
Danisma ve Iletisim
Mekanizmasi, Universite
ve Sanayi Isbirligi
Kaliteli Egitim, Ogretim ve
Hizmet, Giivenlik, Is
Firsat1 ve Kariyer, Firsat
Esitligi, Finansal Kolaylik,
iletisim ve Ulagilabilirlik,
Yetkin ve Akademik
Kadro, Altyap1 ve Yurt

imkanlari, Imaj ve
Taninabilirlik, Burs

Imkanlari, Sikayetlere
Karg1 Reaksiyon

Ortak Yiksek | Giigli | Birlikte Calis

Dis
Calisma

Paydas

Mezunlar Temel Ortak

Hizmet Diisiik Giiglii Bilgilendir

Dis
Alan

Paydas

Ogrenci Temel Ortak

Yakinlari

Cglrlt;rlr(la Isbirlig, Rekabet Diisik | Zayif izle

Dis
Paydas

Diger Sektor Paydas

Hastaneler
Kanun ve Yonetmeliklere
Uygunluk, Bildirimler ve
Bilgi Aligverisi, Topluma
Fayda, Yasa ve
Regiilasyonlarin
Giincelligini Takip Ederek
Uyum Saglanmasi, Yasal
ve Diger Sartlarin
Kurumumuzda Yerine
Getirilmesi, Otoritelerin
Beklentilerinin
Karsilanmasi
Kanun ve Yonetmeliklere
Uygunluk, Bildirimler ve
Bilgi Aligverisi, Topluma
Fayda, Yasa ve
Regiilasyonlarin

Standart
vb. Birlikte Calis

Belirleme

Dis Yiiksek | Giglii

Paydas

YOK Temel Ortak

Standart
Giglii | Birlikte Calig

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

Dis
Paydas

Temel Ortak

vb.

Belirleme

Giincelligini Takip Ederek
Uyum Saglanmasi, Yasal
ve Diger Sartlarin
Kurumumuzda Yerine
Getirilmesi, Otoritelerin
Beklentilerinin

Yiiksek

Karsilanmasti
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Paydas Ad1

i¢ Paydas
/ Dis
Paydas

Paydas Simifi
Calisan (C), Temel
Ortak (TO), Stratejik Neden

Paydas

ﬁnenl

Paydas Beklentisi T

Etki
Derecesi

Onceligi

Ogrenci kontenjanlarmin
zamaninda bildirilmesi ve
. D1 Egitim ve kay1t islemlerinin kay1t
OSYM . j Temel Ortak gw ; tarihleri iginde Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
aydas gretim tamamlanmasi, ek
kontenjanlarin zamaninda
bildirilmesi
Kolay Ul U Cikarlarini
; olay Ulagim, Uygun o
'?sia'alr ve . Dﬁ Miisteri H'ijet Ugcretlendirme, Kaliteli | Yiiksek | Zayif 1G°Z€tl’
axinlar aydas an Hizmet, Hekim Se¢imi Ca 1A$II.1a ara
Dahil Et
. Standart _ L
Saglik Dis Temel Ortak vb. Saghk ve Egitim Hizmeti | v | Gigla | Birlikte Calis
Bakanlig1 Paydas Belirleme politikalari
Sanayi ve D1 Ortak Aragtirma ve gelistirmeye
Teknoloji Pa ga Sektor Paydag Calisma katka, nitelikli proje Yiksek | Giugli | Birlikte Calis
Bakanlhig ydas ve Proje bagvurusu
T.C.
Cumhurbaskanlig: D1 Ortak
Strateji ve Pa ga Temel Ortak Calisma Isbirligi Yiiksek | Giiglii | Birlikte Calis
Biitge yaas ve Proje
Bagkanlig1
Diger Dis Ortak
Bakanliklar Paydas Temel Ortak 5:1?;;}2 Isbirligi Yiiksek | Giglii | Birlikte Calig
Izlenebilirlik, Hesap
Verilebilirlik, imaj,
Vﬁ?%?‘.r ﬁ?‘}el P Dﬁ Temel Ortak ‘;T“r}m ve Tanmurlik, Biitge ve Yiiksek | Giigli | Birlikte Calis
udurlugu aydag anlama Kaynaklar, Tlgili Taraflarin
Memnuniyeti
il ve ilge Milli - Ortak
Egitim Pa ga Temel Ortak Calisma Isbirligi Yiiksek | Giglii | Birlikte Calig
Miidiirliikleri yaas ve Proje
Valilik, D1 Ortak Clé%rzlz?m
Kaymakamlik ¥ Stratejik Ortak Calisma Isbirligi Yiiksek | Zayif ’
ve Belediyeler Paydas vb Callshmlalara
. Dahil Et
Rekabet, Rakiplere Karsi
Durum, Rakiplerin Egitim
ve Ogretim
. Ortak Faaliyetlerindeki Yeri,
Devlet ve Ozel Dis i Ulusal ve Uluslararasi . e -
Universiteler Paydas Sektor Paydas Callgma Universite Stralamast, Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig
vo. Yeni Teknoloji ve
Boliim/Fakiilteler/Programl
ar,
Taninurlik, Finansal Glig
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i¢ Paydas

Paydas Simifi
Calisan (C), Temel

Ortak (TO), Stratejik : S Onem Etki -- .o
Paydas Ad1 / Dis Paydas Beklentisi S| | s Onceligi
Paydas
Rekabet, Rakiplere Kars1
Durum, Rakiplerin Egitim
ve Ogretim
Stratejik Ortak Faaliyetlerindeki Yeri,
- .Vak.l f . Dis Ortak/Sektor Calisma Ulusal ve Uluslararast Yiksek | Giglii | Birlikte Calig
Universiteleri Paydas d b Universite Siralamast,
Paydas vo. Yeni Teknoloji ve
Bolim/Fakiilteler/
Programlar,
Tanimnurlik, Finansal Glig
Sosyal Giivenlik D Ciktiyr - o 55110 Saylg Soslysl ik
osyal Guvenli 1$ o - igortalar ve Genel Sagl . . ..
Kurumu (SGK) Paydas Tedarikei Degerlend Sigortasi Kanunu sartlarina Yiiksek | Gilglii | Birlikte Calig
iren uymak
Ortak
Dis Krediler, Ekonomik Yap1 .. - ..

Banka Paydas Temel Ortak Seal;gjz Teminatlar, Destekler Yiiksek | Giligli | Birlikte Calig
sanbut | ortak Cikarlarm
Saglik 3 Stratejik Ortak Calisma isbirligi Yiiksek | Zayif y
Miidiirliigii Paydas vb Calismalara

' Dahil Et
istanbul Halk . Ortak C‘E%r;g‘m
Saghgi 3 Stratejik Ortak Calisma Isbirligi Yiiksek | Zayif ’
Miidirliigii Paydas vb Caligmalara
. Dahil Et
Ortak Tipta Uzmanlik Egitimi
Tipta Uzmanlik Dis Temel Unsurlarini . . .
Kurulu Paydas Temel Ortak Callgma Belirlemeye Katki Yiiksek Giliglii | Birlikte Calig
vo. Saglanmasi
Sivil Toplum Ortak . .
Kuruluslart Dis Sektor Paydag Calisma Isbirligi, Sosyal ve kiltiirel Yiiksek | Giglii | Birlikte Calig
Paydas faaliyetlere katki
(STK) vb.
Sponsor olan, Dy Ortak Sazl K .
Bagis ve Burs ¥ Temel Ortak Calisma asranan aynacarin Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
Paydas Verimli YOnetilmesi
Veren Kurumlar vb.
Belgelendirme D1 Standart
Kuruluslart Pa (?a Stratejik Ortak vb. Standartlarin Saglanmasi Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
, Vb. elirleme
TSE, vb vaas Belirl
. Standart
Akreditasyon Dis Stratejik Ortak vb. Standartlarin Saglanmas: | Yiiksek | Giglii | Birlikte Calig
Kuruluslart Paydas Belirleme
. Ortak Mesleki Beceriye Sahip Is
]?éger Vla kaif p Dﬁ Stratejik Ortak Calisma Giicii, Bilgi/Tecriibe Yiiksek | Giiglii | Birlikte Calig
urumiari aydasg vb. Paylasimi, Egitim Isbirligi
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Paydas Simifi
Calisan (C), Temel

i¢ Paydas

Ortak (TO), Stratejik Neden : L Onem Etki -- .o
Paydas Ad1 P/a ?&i : Paydas Paydas Beklentisi Derecesi  Derecesi Onceligi
Yurtdisi Dis Ortak Bilgi/Tecriibe Paylasimi,
Yiiksekogretim Pavd Stratejik Ortak Calisma Egitim Isbirligi, Yiiksek | Giigli | Birlikte Calis
Kurumlart aydas vb. Protokoller
D1 Ortak Odeme kosullarina uyum, Cll((}?jrzlz?nl
Tedarikgiler P 5 Tedarik¢i Calisma | zamaninda talep olusturma, | Yiiksek Zayif ) 1’
aydas vb. teslim ve iade sartlart Ca Ismalara
Dahil Et
Di Ortak Stireglerin anlagma ve Cﬂé%rzl:?m
Konsolosluklar P 5 Stratejik Ortak Calisma protokollere uygun Yiiksek Zayif ) 1’
aydas vb. yonetilmesi Ca Ismalara
Dahil Et
Istanbul 4 No’lu
Kiiltiir Ortak Cikarlarim
Varliklarimi Pfﬁa Stratejik Ortak Calisma Tarihi Yapilart Korumak | Yiksek | Zayif C lcl}orfletf
Koruma Bolge yaas vb. ausma ara
Kurulu Dahil Et
Ortak
szl:gg?arl Pgﬁas Temel Ortak Calisma Bilgi aligverisi Yiksek | Gilglii | Birlikte Calis
vb.
o ) Cikarlarini
. . Ciktiy1 Geligmis Mesleki =
Isversenlief/OZd Dis Miisteri Degerlend | Donanima Sahip Ts Giicii Yiiksek Zayif Gozet,
ektor Paydas iren Temini Caligmalara
Dahil Et
o . : Anlasma sayisinin
Ol?eg“‘.i“ . . D‘j Stratejik Ortak meet arttinilmasi, siirecin saghkh | Yiksek | Gugli | Birlikte Calis
grenciiert aydas an bir sekilde yonetilmesi
Anlasmali Dis Ortak Siireglerin anlagma ve
_ Olunan Pavda Stratejik Ortak Calisma protokollere uygun Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig
Universiteler yaas vb. yonetilmesi
. Ortak
Johns Hopkins Dis . Egitim Hizmetini . e -
Universitesi Paydas Stratejik Ortak Ca\l/lgma Gelistirmede Olumlu Katki Yiiksek | Giigli | Birlikte Calig
Hizmet Bolge Halkinin Menfaatini
D1 Mﬁsteri/Temel Alan/ Dﬁsﬁnme’ Sosyal
Bolge Halki Pa (;a Ortak/Stratejik Ortak Sorumluluk Projeleri Yiiksek | Giglii | Birlikte Calig
ydas Ortak Calisma Yapma, Topluma ve
vh. Cevreye Duyarlilik
Hizmet Toplum Menfaatini
D1 Miisteri/Temel Alan/ Diisiinme, Sosyal
Toplum pa ga Ortak/Stratejik Ortak Sorumluluk Projeleri Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
yaas Ortak Calisma Yapma, Topluma ve
vb. Cevreye Duyarlilik
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2.6.2  Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
Universitenin paydaslar1 ile sundugu {iriin ve hizmetleri iliskilendirilmistir. Bdylece
Universitenin hangi {iriin ve hizmetlerinden kimlerin yaralarlandig1, bu iiriin ve hizmetlerden
paydaslarin neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek
paydas tirlin/hizmet matrisi olusturulmustur. Tablo 9’de da goriildiigl gibi paydaslar birincil,
ikincil veya {igiinclil olarak onceliklendirilmistir; birincil paydaslar dogrudan iiniversite
faaliyetlerinde bulunan kurum/kuruluslari, ikincil paydaslar politikalar1 veya faaliyetleri ile
dogrudan tniversiteyi etkileyen kurum/kuruluslart ve tgiinciil paydaslar ise faaliyetlerinin
tiniversiteyi etkilemedigi fakat kurumun iletisim i¢inde veya igbirliginde olmasi gereken

kurum/kuruluslari temsil etmektedir.
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Tablo 9: Paydas/Uriinler ve Hizmetler Analizi
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2.7 Kurum I¢i Analiz
2.7.1  Organizasyon Yapisi

24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat
Kanunu’na eklenen Ek 124. Maddesiyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdiilhamid-i Sani,
Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflar1 adina, T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miudirligi
tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi kurulmustur. Bezmialem Vakif Universitesi Ana

Yonetmeliginde liniversitenin yonetimi, isleyis, akademik organlar1 ve gorevler tanimlanmustir.

Universitemizin Organizasyon Semas1 Sekil 1’°de sunulmustur.
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Sekil 1: BVU Organizasyon Semasi

iC DENETIM KOMITESI

i¢ DENETIM DIREKTORLUGU

REKTOR YARDIMCISI REKTSR YARDIMCISI

AKADEMIK BIiRIMLER

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

YASAM BILIMLERI ve
BIYOTEKNOLOJI
ENSTITUSU

GASTROENTEROLOJI
ENSTITUSO

BILIMLER
ENSTITUSU (AKTiF DEGIL)
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Dis HEKIMLIGi
FAKOLTESI

SAGLIK BILIMLERi
FAKOLTESI

SAGLIK HiZMETLERi
MESLEK
YUKSEKOKULU

YABANCI DILLER
BALOMD

ARASTIRMA & UYGULAMA

MERKEZLERI

SAGLIK UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI
(TIP FAKULTESI HASTANESI)

SPORCU SAGLIGI
MERKEZi

BVU DRAGOS
HASTANESI

FITOTERAPI EGITIM UYGULAMA
ve ARASTIRMA MERKEZI

DENEYSEL UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI

SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI

GELENEKSEL ve TAMAMLAYICI
TIP iLERi ARASTIRMALAR
UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZi

iLAC UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

KURULLAR & KOMISYONLAR &
KOORDINATORLUKLER

KOMISYONLAR

OFiSLER/BIRIMLER

IDARI PERSONEL DiSIPLIN KURULU

HAYVAN DENEYLERi YEREL
ETiK KURULU

KLINIK ARASTIRMALAR
ETiK KURULU

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINASYON BiRiMi KURULU

GIRISIMSEL OLMAYAN
ARASTIRMALAR ETiK KURULU

STRATEJI GELISTIRME ve PLANLAMA
KOORDINASYON KURULU

STRATEJIK PLANLAMA IZLEME ve
DEGERLENDIRME KURULU

KALITE KOMISYONU

AKADEMIK YAYINLARI DESTEKLEME
KOMIiSYONU

AKADEMIK YUKSELTME ve ATAMA
DEGERLENDIRME KOMiSYONU

EGIiTiM KOMiSYONU

MEVZUAT KOMiSYONU

TEKNOLOJI TRANSFER OFISi

YAZI ISLERI
(MUTEVELLI HEYETI,
YONETIM KURULU,
SENATO KARARLARI)

MALI iSLER
DIREKTORLOGD

YAPI iSLERI
DIREKTORLUGU

BiLGI
TEKNOLOJILERI
DIREKTORLUGU

KURUMSAL
ILETiSiM
DIREKTORLOGD

INSAN
KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU

SATINALMA VE
LOJISTIK
DIREKTORLUGU

ULUSLARARASI
iLISKILER OFisi

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

SAGLIK, KULTUR ve
SPOR
DIREKTORLUGU

KUTOP. & DOK.
DIREKTORLUGU

HASTANE DESTEK
Hiz. MUDURLUGU

FAKULTE / ENSTITU
/ MYO
SEKRETERLIKLERI

UNIVERSITE KALITE
BiRiMi




2.7.2  Insan Kaynaklar1 Analizi

Yiiksekogretim Kurumlari arasinda yer alan Bezmialem Vakif Universitesinde calisan
personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 10: Fakiilte Bazli Akademik Personel Sayilar

179 180

5555

42
2629 29 33 I I 35
TIP FAKULTESI DI HEKIMLIGI ECZACILIK SAGLIK SAGLIK
FAKULTESI FAKULTESI BiLIMLERI HIZMETLERI

FAKULTESI

MESLEK
YUKSEKOKULU

m2019 m2020

356 357
1011 15 14
- . I
YASAM YABANCI DILLER TOPLAM

BIiLIMLERI VE BOLUMU

BIYOTEKNOLOJi
ENSTITUSU

Tablo 11: Akademik Personelin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Dagilim Tablosu

KADRO UNVANI 2019 KADRO ADEDI 2020
PROFESOR 74 83
DOCENT 64 55
DOKTOR OGRETIM UYESI 96 104
OGRETIM GOREVLISI DOKTOR 24 19
OGRETIM GOREVLISI 50 46
ARASTIRMA GOREVLISI 48 54
UZMAN DOKTOR (YDUS) 11 15
TIPTA UZMANLIK OGRENCISI DOKTOR 184 233
Di$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK a4 &7
OGRENCISI
ECZACILIKTA UZMANLIK OGRENCISi 3 5
TOPLAM 598 667
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Tablo 12: Birim Bazli Idari Personel Sayilar:

.o 2019 2020 2019 2020
Gm;liléls;fgﬁﬁilgﬁm‘: PERSONEL PERSONEL  AKADEMIK BiRIMLER ~ PERSONEL  PERSONEL
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
. DIi$ HEKIMLIiGi FAKULTESI

GENEL SEKRETERLIK 4 4 KLINICT 98 91

INSAN KAYNAKLARI N .

DIREKTORLOGT 17 18 TIP FAKULTESI 24 21
YASAM BILIMLERI VE

YAPI ISLERI DIREKTORLUGU 14 14 BIYOTEKNOLOJI 10 14
ENSTITUSU

BIiLGiI TEKNOLOJILERI FITOTERAPI EGITIM

DIREKTORLUGO 10 10 UYGULAMA VE 7 7
ARASTIRMA MERKEZI

OGRENCI ISLERI DENEYSEL EGITiM

DIREKTORLUGO 9 7 UYGULAMA VE ) 6 5
ARASTIRMA MERKEZI

KURUMSAL ILETISIM 1 15 SAGLIK BiLIMLERI 8 8

DIREKTORLUGU FAKULTESI

ROV N SAGLIK HiZMETLERI

DOKUMANTASYON 5 6 MESLEK YOKSEK OKULU 4 5

DIREKTORLUGU

SAGLIK KULTUR VE SPOR 6 5 HAYVAN DENEYLERI 4 4

DIREKTORLUGU LABORATUVARI

as : A SAGLIK BILIMLER]

MALI ISLER DIREKTORLUGU 8 9 R O 4 3

DESTEK HiZMETLERI . i - :

MODDRLOGE 20 20 DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 4 2

SATINALMA MUDURLUGU 3 4 ECZACILIK FAKULTESI 3 3

. e e KLINIK ARASTIRMALARI
YAZI iSLERi MUDURLUGU 4 3 ETiK KURULU-BAP BIRIMI 5 3
= o e YABANCI DILLER

HUKUK MUSAVIRLIGI 3 4 BOLUMD 2 1

ULUSLARARASI ILISKILER 3 3 ILAC UYGULAMA VE ? ’

OFisi ARASTIRMA MERKEZI
SUREKLI EGITiM

REKTORLUK 2 1 UYGULAMA VE 1 1
ARASTIRMA MERKEZI

iC DENETIM DIiREKTORLUGU 1 2 ggﬁlomj ITRANSFER 1 1

KALITE BiRiMi 2 2

IS SAGLIGI GUVENLIGI 1 1

TOPLAM 126 128 TOPLAM 182 171

2019 GENEL TOPLAM: 307

2020 GENEL TOPLAM: 299
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Tablo 13: Yillara Gore Ogrenci Sayilar

BOLUMLER 2019 2020
Tip Fakiiltesi 785 772
Dis Hekimligi Fakiiltesi 439 443
Eczacilik Fakiiltesi 285 293
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 914 955
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 219 228
Hemsirelik 206 226
Odyoloji 142 152
Saglik Yénetimi 89 78
Ergoterapi 59 60
Beslenme ve Diyetetik 199 211
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 708 783
Agiz ve Dis Sagligi Programi 72 64
Ameliyathane Hizmetleri 57 70
Anestezi Programi 74 84
Eczane Hizmetleri Programi 22 38
Elektronorofizyoloji 47 50
[k ve Acil Yardim Programi 67 89
Optisyenlik 51 62
Radyoterapi Programi 55 51
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 37 37
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi 62 59
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 62 59
Ortopedik Protez ve Ortez 44 51
Patoloji Laboratuvar Teknikerligi Programi 58 60
Yaslt Bakimi 11
Yiiksek Lisans Programi
Afet Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 18 22
Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans Programi
Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans Programi(ingilizce)
Aromaterapi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 21
Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 18 13
Deneysel ve Uygulamali Endokrinoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 2 1
Ergoterapi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 7 12
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi 20 2
Futbolcu Saglig: Tezli Yiiksek Lisans Programi 2
Hemsirelik Tezli Yiiksek Lisans Programi 34 28
flag Arastirma ve Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi
Klinik Eczacilik Tezli Yiiksek Lisans Programi 4
Klinik Eczacilik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 5
Sinir Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi 3 9
Oral Impilantoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 1
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BOLUMLER 2019 2020

T1bbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 1
Doktora Programi

Afet Tibb1 Doktora Programi 6 1
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Doktora Programi 9 9
Biyoteknoloji Doktora Programi 11 22
Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyasi Doktora Programi 8 15
Hemsirelik Doktora Programi 0 0
flag Arastirma Gelistirme Doktora Programi (Ingilizce) 2
Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora Programi 11 8
Ortodonti Doktora Programi 11 11
Protetik Dis Tedavisi Doktora Programi 1 1
Restoratif Dis Tedavisi Doktora Programi 1
Tibbi Biyokimya Doktora Programi 5 8

Toplam 3296 3449

2.7.3 Kurum Kulturi Analizi

Bemialem Vakif tiniversitesi 2010 yilinda kurulmus bir iiniversite olup geng ve dinamik bir
kadroya sahiptir. Universitemizin kurulusundan giiniimiize kadar gerek i¢ gerekse de dis
paydaslaryla giiglii bir iletisim halinde olmasi kurum Kkiiltlirlinin katilimci bir yonetim
anlayisiyla sekillenmesinde onemli bir bilesendir. Karar mekanizmalarina katilimin en iist
diizeyde olmas1 saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin

yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi dgrencileri, akademik ve idari personelinin bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmasinin sglayacak altyap1 imkanlar1 her gegen giin
giiclendirilmekte ve bu baglamda iiniversitemizin tiim i¢ paydaslar1 i¢in kablouz internet,

kiitiiphane ve veri tabanlari, uzaktan egitim olanaklar1 saglanmaktadir.

Calisanlarimizin yetkinliklerinin gelisiminin saglanmasi icin Universitemizde 360 derece
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. 360 derece performans degerlendirme
sistemi sonuglari, yonetici/calisan geribildirim toplantilar1 sonucunda olusan egitim ve gelisim
talepleri, i¢ egitimenlerin saha gozlemleri ve zorunlu egitim bagliklar1 dikkate alinarak
tiniversitemizin “Egitim ve Gelisim Plan1" olusturulmaktadir. Calisanlarimiz i¢in belirlenmis
temel yetkinlikler (¢alisan ortak yetkinlikleri) ve is ailesi (islerine o©zel yetkinlikler)
yetkinliklerindeki gelisimleri icin  kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Ayrica
calisanlarimizin egitimleri Cevrimici olarak Bezmialem Akademim platformu iizerinden

desteklenmektedir.
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Universitemiz ¢alisanlar1 ile kurum igi iletisimin arttirilmasma yonelik calismalar devam

etmektedir. Calisanlarimizin Oneri ve isteklerini iletebilecekleri “Bir Fikrim Var” sistemi

bulunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

2.7.4

Bezmialem Vakif Universitesinin bina, arazi ve altyapis1 Tablo 14°de gosterilmektedir.

Tablo 14: Universitemiz Bina, Arazi ve Altyapisi
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2.7.5  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi ile iiniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ve Teknik

donanimi incelenerek mevcut belirlenmistir.

» KURUM ICIi PORTAL VE WEB CALISMALARI

Kurum ig¢i iletisimin giliglendirilmesi i¢in gelistirilen projedir. Web sitesi alt yapisinin
teknolojik olarak yenilenmesi hedeflenmektedir. Teknoloji olarak SharePoint sunucularin
bulunacagi bulut sistemi ig¢in de Turkcell ile bir ¢alisma planlanmigtir. Projenin kurulumu
tamamlanmis olup SharePoint web sunucularimiz Turkcell bulut {izerinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Bu projenin tamamlanmasi ile birlikte web sayfalarimizda DDoS atak dnleme ve giivenlik
duvari, mobil ve tablet uyumlu tasarimlar, yeni sayfa olugturma pratikligi ve yonetilmesi, tek
yonetim paneli yapisi, hizli entegrasyon, network balance yapisi ve backup altyapisi
kazanimlarimiz gerceklesmistir. Tiim sayfalarimizi ingilizce altyapis1 olusturulmus olup ¢ift dil
destegi teknik altyapist olusturulmustur.

* YORDAM KUTUPHANE BILGI BELGE OTOMASYONU
RFID Akilli Kiitiiphane Sistemi, kitap ve belgelerin kolayca takip edilmesi,

yerlestirilmesi, sayilmasi, bulunmasi, otomatik 6diing/iade islemlerinin gerceklestirilmesi
konusunda kullandigimiz kiitiiphane yazilimidir.

= HBYS
Universite hastanemizde yiiriitiilen tiim siireclere dair doktor & hasta bilgi ve sicil

kaydinin; yapilan muayene ve kontrollerin; radyoloji ve laboratuvar gibi tiim tetkik birimlerinde
yapilan operasyonlarin; ameliyatlarin; PACS ile entegre bir sekilde ytirtitiilen MR, tomografi
gibi goriintiileme islem bilgilerinin; hastane i¢i depo ve lojistik siire¢ bilgilerinin kayit altina
alindig1 bir hastane bilgi yonetim sistemidir. Bu sistem ile istenilen zaman araliklar1 ve istenilen
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anabilim dali kirmiminda yapilan islem ve hasta istatistikleri, hastane ciro bilgileri gibi alinan

raporlarla gerekli analizler yapilabilmektedir.

» AKADEMIK PERFORMANS VE VERI YONETIM SISTEMI (AVESIS)

AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, béliim ve kisi
performanslarinin  dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite gilivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de
ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Kurumumuz personellerine farkli formatlarda ve
yazdirilabilir 6zge¢mis dosyasi hazirlama gibi saglayacagi kolayliklar yaninda, kurumumuzun
insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasin1 ve yonetimsel uygulamalara da katki saglamasi
beklenmektedir.

Kurumumuzda bulunan her boliim ve calisan her personel i¢in anahtar performans
gostergeleri olusturularak AVESIS’in gelistirilmesi galismalar1 devam etmektedir AVESIS’in
LDAP, mail ve agik erigim entegrasyonlari saglanmistir.

= ERP

Bezmialem Vakif Universitesi Idari ve Akademik siireclerinin etkin yénetimi i¢in gerekli
olan yazilim ihtiyacinin karsilanmasi ile is verimliliginin arttirilmasi, is yapis sekillerinin
standartlastirilmasi1 ve kurum geneline yayginlastirilmasi, bilgiye hizli erisimin saglanmasi,
maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim karar mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler
aras1 bilgi paylasiminin ve bilgi/ belge entegrasyonunun en iist diizeye ¢ikarilmasi gibi hedefler
icermektedir. Bu dogrultuda hayata gegirilecek ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklar,
CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi), Satinalma, Depo Yonetimi, Demirbas, Raporlama, Proje
Yonetimi, Ar-Ge ve diger sistemler ile haberlestirilmesinin tamamlanmasi ve bilgi sistemleri
mimarisine iligkin tiim katmanlara dair tasarimim yapilmast ve uygulamaya alinmasi
amaclanmaktadir.

Kagit lizerinden takip edilen satin alma form ve onay siiregleri, ERP Satin alma modiilii
ile sistem tiizerinden yapilmaya baglanmis ve siirecin hizlandigi, siire¢ takibinin daha etkin
oldugu gozlemlenmistir.

Insan kaynaklar1 modiilii kapsaminda personellerin ise alim siireclerinden egitim, izin
bordro hesabina kadar olan tiim isler ERP iizerinden takip edilmekte olup, Insan kaynaklari
stireclerinde veri tekrar1 olmadan zorunlu alan kontrolleri ile verilerin sistematik girisi
saglanmakta ve sonucunda hizli raporlanabilir olmaktadir. ERP sisteminden beslenen verilerle
sisteme giris yapmaya gerek kalmadan sik kullanilan raporlarin mail yoluyla génderilmesi
saglanmaktadir.

ERP projesi ve tim modiillerin entegre olmasindan dolay1 depo, satin alma, bordro
hareketlerine yonelik mali kayitlar Mali isler modiillerine entegrasyonla kayit olusturmakta
oldugundan bu sayede fis kaydi girilmesine gerek kalmadigindan dolayr zaman tasarrufu
saglamaktadir. Mali isler silireglerinde kayit girisinden ¢ok, hizli kontrol ve analiz yapilmasini
saglanmaktadir.

Kalite yonetimi modiilii kapsaminda daha once kagit ile iletilen DOF, olay bildirimi,
uygunsuzluk formlarinin sistem iizerinden iletilmesi saglanmis olup, takip kolayligi, kagit
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tasarrufu, raporlama kolayligi saglanmstir.

ERP projesi kapsaminda tiim modillerin tasarimlar1 bitmis olup, canliya gegisi
hedeflenen modiiller ile ilgili gelistirme ve test siirecleri devam etmektedir. Canliya alinmis
modiiller ve tamamlanan OBS ve HBYS entegrasyonlar ile de ilgide de belirtilmis olan veri
tekrarin1 azaltmak, zaman, kaynak, emek tasarrufu, zorunlu alan kontrolleriyle sistematik veri
girisi ve seffaf raporlamay1 hedeflemekteyiz.

360 derece Performans Yonetim Sistemi ERP siirecleri tasarlanarak, performans
degerlendirme siirecleri ERP iizerinden yapilmis ve raporlanmaistir.

= OBS

Eski 6grenci bilgi sistemi yaziliminda bulunan 6grenci verileri yeni 6grenci bilgi sistemi
yazilimina aktarilarak, LDAP, mail sunucu, sms ve elektronik belge yonetim sistemine entegre
edilmis, yeni 6grenci bilgi sistemi yazilimina gecilmistir. Eski sistemde yapilamayan EBYS
(Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi) entegrasyonu ile yeni dgrenci bilgi sistemimizde dgrenci
belgelerinin uzaktan da talep edilip sistem tizerinden talep edilen belgelerin e-imzali olarak
ulagsmasina imkan saglanmistir. Gegisi yapilan Proliz yazilim firmasinda yeni olarak yabanci
dil hazirlik okulu modiilii, tip fakiiltesi modiilii, yatay gecis basvuru modiilii, 6grenci konseyi

secim modiilii ve anket yonetim modiilii kazanimlari saglanmistir.

» YEDEKLEME OPERASYON PROJESI

Bezmialem Vakif Universitesi olarak kullanilan ve devreye alinan sitemlerin, yeni
yedekleme yazilimi ile giinliik, aylik ve yillik periyodlar seklinde storage ve tape iinitesi
alinmasi saglanmis, gegmis donem yedekleri kasetler ilizerine alinarak proje kapsaminda
aldigimiz yeni yedek kartus kasamizda muhafaza edilmeye baslanmistir.

Kurum sistemlerinde ve verilerinde olusabilecek veri kayiplarina kars1 6nlem alinmasi,
felaket durumlarina kars1 offline ortamda datalarin bir yedeginin yanmaz ve giivenlikli bir kasa
igerisinde tutularak, olas1 bir kurumsal data kaybinin 6niine ge¢ilmesi amaglanmis ve periyodik
olarak offline ortama datalar ¢ikarilmaktadir.

= SCOM VE SCCM PROJESI

Scem projesi ile birlikte, Bezmialem Vakif Universitesinde bulunan biitiin bilgisayarlarin
sistem giincellestirmeleri merkezi sistemden otomatik alacak sekilde yapilmis ve proje devreye
alinmistir. Scom yazilimi ile Sunucular tarafindaki sistemde olusan problemlerin otomatik
olarak izlenmesinin saglanmasi amaclanarak bir mekanizma olusturulmustur.

Merkezi bir sistem iizerinden kurum i¢inde bulunan bilgisayarlarin glincelleme almasi
saglanmistir. Sunucu sisteminde olusan problemlerle ilgili bilgiler yonetilir ve hizli miidahale
edilebilir hale getirilmistir.

» MASAUSTU SANALLASTIRMA PROJESI

Universitemiz klasik bilgisayar donanim yatirimlarindan, masaiistii sanallastirma (Ince
Istemci) teknolojisine ge¢me karar1 almistir. Bu sebeple gerekli olan donanim ve yazilim
yatirimlar biitgesi olugturulmustur.
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Merkezi yap1 ile daha esnek bir ydnetim amaglanmistir. Isletme maliyetleri de en aza
indirgenmistir. Kurum i¢inde bulunan ince istemciler ile klasik bilgisayarlara gore elektrik
tasarrufu saglanmis, olast bir donanim arizasi ile olusabilecek veri kayiplarimin oniine

gecilmisgtir.

» KURUM ICI LOGLAMA VE GUVENLIK PROJESI

Merkezi log sistemi devreye alinarak sistemsel olarak kullanicilarin bazi Kritik sistemler
tizerinde hareketleri ve sunucularin loglar kaydedilmektedir. 5651 sayili kanun kapsaminda
tutulan kullanici internet hareketlerinin, daha verimli alinmas1 saglanmaistir.

» KURUM ICI NETWORK GUVENLIK PROJESI

Bu proje ile Universite ve Hastanelerimizde giivenlik &n planda olup, uctan uca 802.1x
teknolojisi ile kurum network altyapisindan gelebilecek tehditlerin 6nlenmesi hedeflenmis,

yetkisiz kisilerin sistemlere erisiminin dniine gecilmesi amaglanmaktadir.

» KURUM ICI BILGISAYAR/SUNUCU GUVENLIK PROJESI

Sunucularin viriislere, olasi ataklara kars1 glivenliginin saglanmasi ve raporlanabilir hale
gelmesi icin Deep Security tirlinii kullanilmaktadr.
Son kullanici bilgisayarlarinda ise Kaspersky yazilimi ile giivenlik saglanmustir.

= EBYS
Gerek kurum igi birimlerimiz aras1 yazigsmalarimizin gerekse diger kamu kurum ve
kuruluslari ile olan yazismalarimizin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayarak, yazismalarin
standartlagmasini, yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasini, kurumsal
hafizanin korunmasin1 ve kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin
saglanmasii ve yazigmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini saglayan elektronik belge
yonetim sistemidir.

= QLIKVIEW (IS ZEKASI)

Kurum i¢inde kullanilan yazilimlarin verilerini belirli parametreler dogrultusunda analiz
edilip raporlanarak istenilen bilgiye ulasilmasini saglayan bir is zekasi aracidir yani veriyi
anlamlandirmaktadir. Bu yazilim ile tepe yonetim ve orta/iist yonetim raporlamalarinin giivenli,
yedekli ve yonetilebilir bir bi¢imde yapilmasi saglanmaktadir.

= SHAREPOINT
Universitemiz igerisindeki farkli departmanlarda gorev yapan personellerimizin birbirleri
ile etkin ve verimli bir sekilde iletisime gegebilmelerini saglayan bir yapidir. Kurumigerisinde
dosya paylasimi, aktif iletisim kurma vb. tiim siliregleri s6z konusu sistem sayesinde
gerceklestirebilmekteyiz. Tiim web sayfalarimiz sharepoint altyapisinda yayin yapmaktadir.
Ortak klasor yonetimi, kurum i¢i personel duyurulart ve bilgilendirmeleri bu yapi iizerinden
yapilmaktadir.
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2.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlar; temel akademik faaliyetler
olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin akademik faaliyetler analiz

sonuglar1 Tablo 15°de yer almaktadir.

Tablo 15: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL

AKADEMIK GUCLU YONLER
FAALIYETLER

Bilgiye erigim altyapisi (kiitiiphane,
internet, uzaktan egitim teknolojisi vb.)

ZAYIF YONLER

Stirekli yeni 6zel veya vakif tiniversitesi

acilmasi nedeniyle 6grenci ve dgretim
elemani kaybi

NE YAPILMALI?

Gerekli tegvikler saglanarak istihdam devam
ettirilmelidir.

Universitemizdeki akreditasyon
caligmalari

Egitim dilinin Tiirk¢e olmasi

Egitim-6gretim miifredatlarimizin giincel
olmasi

Yeni ve geng iiniversite olmasi
sebebiyle akreditasyon galismalarinin
eksik olmasi

Uygun birimlerde akreditasyon caligsmalarina
hiz verilmelidir.

Ogretim elemanlarinin yetkinligi

Bazi birimlerde ilave fiziksel mekan
thtiyact

Fiziksel mekan ihtiyaglar1 miimkiin oldugu
derecede giderilmeye calisilmaktadir. Ancak
tarthi bina olunmasi sebebiyle bu konuda
zorluklar yaganmaktadir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin az olusu

Uluslararas1 6grenci sayisi

Uluslararas1 6grencilerin liniversitemize
gelmesini saglayacak diizenlemeler
yapilmalidir.

Egitim sektoriinde tecriibeye sahip idari
personelin varligi
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TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

Egitim ve saglikta yeni yatirimlar
yapabilmesi

ZAYIF YONLER

NE YAPILMALI?

Ogrenci odakli egitim-6gretim altyapis

Egitimde ilklerin Bezmialem’de yapilmasi
(T1p Fakiiltesi Beceri laboratuvar vb.)

Uygulamali egitimde imkanlarin yiiksek
olmasi (hastane imkanlart)

Kaliteli ingilizce egitim

Uluslararasi isbirlikleri (John Hopkins)

Universite ve Hastane yerlesiminin
merkezi ve kolay ulasilabilir bir
lokasyonda bulunmasi

THE basar1 sirasi

Universite sanayi isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Teknoloji Transfer Ofisinin tanitim
caligmalari arttirilmalidir.

Arastirma

Bilimsel faaliyet ve yayin sayilari

Yiiksek indekslerde taranan dergilerde
yer alan makale ve projelerin
yetersizligi

Daha kaliteli yayin saglamak icin olanaklar
arttirtlmalidir.
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TEMEL

AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

Ogretim elemanlarina ulusal ve
uluslararasi projeler ile ilgili bilgiler
verilmesi

ZAYIF YONLER

NE YAPILMALI?

Teknoloji Transfer Ofisinin varlig1

Universitenin arastirma merkezinin olmasi
(akademik ve 6grenci egitimlerine olan
destegi)

Akademisyen ve 0grencilerin yurtici ve
yurtdist bilimsel faaliyetlerinin mali
olarak desteklenmesi

Tiirkiye’nin ilk fitoterapi merkezinin
kurumumuzda acilmis olmasi tamamlayict
tip alaninda egitim ve arastirmaya olanak
sunmast

Hasta potansiyelinin yeterliligi, klinik
arastirmalarin yeterliligi

Ogretim elemanlarinin iiretkenliginin
desteklenmesi

Girigimcilik derslerinin verilmemesi

Girisimciligintanitim faaliyetleri arttirilarak
ogrenciler tesvik edilmelidir.

Girisimcilik

Teknoloji Transfer Ofisinin varlig

Ogrenciler ile sektdrdeki giiglii ve
basarili 6rneklerin bulusturulamamasi

Girisimcilik derslerinde basarili 6rneklere yer
veilmelidir.
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TEMEL

AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Sanayi ve yatirimcilarla is birliklerinin
az olmast

NE YAPILMALI?

Sektor temsilcileri ile akademisyenler ve
ogrencilerin bulusacagi etkinlikler
diizenlenmelidir.

Geng bir tiniversite olmasi sebebiyle
genis bir mezun kitlesine sahip
olmamast

Uretilen bilginin ekonomik degere
doniistiirilememesi

Universite Sanayi isbirliginin gelistirecek
mekanizmalar kurulmalidir.

Giiglii ve uzman kadroya sahip saglik
uygulama ve arastirma merkezinin varligi

Toplumsal konulara yonelik konferans,
sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz
olmast

Yerel halki bilgilendirecek toplumsal
konularda tiniversite daha ¢ok proje
iretebilmelidir.

Ulkemizin ilk tematik saglik {iniversitesi
olarak tiim saglik branglarinda hizmet
verebilme

Universite ile mezunlar arasinda giiclii
bir bagin kurulamamis olmasi

Mezunlarin liniversite ile iletigiminin
devamini saglayacak ortak platform
olusturulmali ve kurumsal etkinlikler
diizenlenmeli

Giiclii bir saglik gegmisinin (tecriibesinin)
olmas1 ve bu gegmisin iiniversiteye marka
degeri ve iirettigi hizmet degeri acisindan
onemli katki saglamasi

Toplumsal
Katki

Mezunlarina is imkan1 saglamasi

Fakir hastalara hizmet verme misyonu,
siginmaci ve ihtiyag sahiplerine {icretsiz
saglik hizmeti vermesi
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2.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan

etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler iiniversitemizin stratejik kararlarina temel teskil etmektedir.

29.1
Tablo 16: Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi

TESPIiTLER

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

OLUMLU HUSUSLAR

UNIVERSITEYE ETKIiSi

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

Diinyada ve Ulkede
Yasanan Siyasi Olaylar

Daha huzurlu bir tilkede ¢alisma arzusu

Degisimlerin yarattig1 belirsizlikler

Akademik faaliyetler gelistirilmeli
ve egitimin niteligi arttirllmali ve
duyurulmalidir.

Devlet YoOnetimi ile
Mliskiler

Vakiflar Genel Miidiirliigline bagl bir
vakif tiniversitesi olmasi

Vakif tiniversitelerinin hem genel
olarak statiisiiniin (Vakiflar Genel
Miidiirliigii, YOK), hem de 6zel-
devlet vakfi taniminin net
olmamasindan dolay1 karmagaya
neden olmast

Politik Hiikiimet Politikalar1 ve

Zaman zaman Ulkede yasanabilen
sorunlardan rakiplerine gore daha az

Ulkenin egitim politikasinmn

Kararlar . degismesi
etkilenen durumda olmasi g1
. . e e Universitenin uluslararasi
Lisans ve Lisansiistii 6gretimde e i e . NPT
Uluslararasilagma Iy . eme bilinirliginin gelistirilememesi Uluslararasi isbirlikleri ve
. uluslararas1 6grenci hareketliliginin . . . s 1
politikalar1 nedeniyle bu pazardan yeterli pay | faaliyetler gelistirilmelidir.

artmasi

alamamasi

Kalite siiregleri
(YOKAK ve diger
kuruluslar)

Geng liniversite olmak

Mevzuatin siirekli degismesi ve
caligsanlarin diizenlemelere uyum
saglama sorunlari

Kalite siiregleri ile ilgili diizenli
egitimler yiriitiilmelidir.
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TESPIiTLER

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

OLUMLU HUSUSLAR

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

Covid-19 Salginm

Yurtdisindan gelen 6grenci
sayisinin azalmasi nedeniyle
uluslararasi taninirligimizin
artmamasi

Diinyada ve Tiirkiye’de
yasanan ekonomik
durum

Ulkemizin kiiresel ekonomik krizlerden

daha az etkilenmesi

1- Spekiilatif ekonomik
geligsmelerin yarattig1 belirsizlik,
2- Ogretimin maliyetlerinin
yiikselmesi nedeniyle 6gretim
talebinde diisiis yasanmasi

1- Universite 6z gelirleri
gelistirilmeli ve
cesitlendirilmelidir.

2- Elde edilen kaynaklar etkin ve
verimli kullanilmalhidir.

Issizlik oranlarindaki
artis

Geng ve dinamik bir iiniversite olan
kurumumuzun akademik faaliyetleri
gelistirerek ve egitimin niteligini
yiikselterek daha basarili 6grencileri
cekebilme kapasitesi

Mezunlarimizin is kaygisinin
artmasi, daha ¢ok is imkani olan
baska tliniversitelerdeki boliimlere
yonelme

Rekabet kosullarinda daha nitelikli
bir 6gretim hizmeti sunmada
kararli olunmalidir.

SIS Yatirim Kararlari

Vakiflar Genel Miidiirliiglinden gelen
yatirim yardimlarinin devam etmesi

Ozel iiniversite sayismnin artmasi
nedeniyle nitelikli 6grenci ve
Ogretim iiyesi aliminin zorlagmasi

Universitemizde 6grenci ve
Ogretim elemanlarina sunulan
imkanlar artirilmalidir.

Ekonomik Biiylime

1- Ekonomik giiciiniin yiiksek olmasi
ve bu nedenle mal ve hizmet edinim
hizinin yiiksek olmasi

2- Yeni kurulan bitkisel, girisimsel
tedavilere yonelik aragtirma
merkezlerinin bu konudaki agig1
gidermesi

Vakifa ait miilklerin gelirlerinin
dogrudan iiniversite biitgesine
aktarilamamasi

Universite kaynaklari katma deger
yaratacak alanlara
yonlendirilmelidir.

Enflasyon ve Degisim
Durumlar1

Yiiksek enflasyon ve pozitif biiyiime

Universite yatirim kararlarinin
etkilenmesi
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UNIVERSITEYE ETKIiSi

TESPIiTLER

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)
u OLUMLU HUSUSLAR OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

1- Personellerin hastaliga
yakalanmasi nedeniyle is giicli
kaybinin yaganmasi

2- Kullanilan malzeme, cihaz ve
ekipman temininin aksamasi

Evden caligsma siirecinin baslatilmasi

Covid-19 Salgim ile personel giderlerinin azalmasi

1-Riskli hastalik grubunda olan
personele idari izin verilebilir,
herhangi bir belirtisi olan
personele testler yapilabilir, kapalt
alanlar sik¢a havalandirilabilir,
ortak kullanim alanlarinda
yogunlugun azaltilmasi i¢in
diizenlemeler yapilabilir.

2- Kuruma bagl yerleskeler
arasinda malzeme, cihaz ve
ekipman destegi saglanabilir.

Gelir Dagilimindaki Hizmetin her kesimden bireylere
Esitsizlik saglanamamasi

1- Burs oranlar1 ve burs verilen
ogrenci sayist artirilabilir.

Yiiksekogretim talebindeki artiga
bagli olarak lisans ve lisansiistii

Ulkemizde geng niifusun Universitemizin tercih edilebilirliginin | gretim talebindeki artiga karsin

ve yabanci 6grenci

1- Ogrenciler tiim gelisim
alanlarinda desteklenmelidir.
2- Akademik kadrolar nicelik ve

SavISIIIn artmast artmast altyap1 ve akademik kadrolarin bu | nitelik olarak gelistirilmelidir.
Y talebe karsilik verebilecek diizeyde | 3- Altyap1 eksiklikleri
gelisememesi tamamlanmalidir.
S Universitenin bulundugu | -
Kiiltiirel . . QUEY | Universitenin tarihi yarimadada, Tarihi konumda olmak sebebiyle

semtin ve sehrin tarihi

secmisi merkezde konumlanmasi altyap1 yatirnmlarinin kisitlanmasi
Ozellikle artan yabanci uyruklu Akademik kadrolar nicelik ve

Kiiresellesmenin N c1ane cep ogrencilere hitap edecek diizeyde |nitelik olarak gelistirilmeli,

gereklilikleri Bolgesel ve kiltarel gesitlilik yabanci dil bilen 6gretim eleman1 | yabanci dil bilen akademik kadro

ithtiyact

sayisi artirilmalidir.
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ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

OLUMLU HUSUSLAR

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

Teknolojik

Yasal

Ulusal kaynaklarin tersine beyin

1- Yiksek nitelikli (lisansiistii
Ogretim derecesine sahip)

Universitenin dne ¢ikan 6zellikleri

Beyin gogii P . insangiiciine olan ihtiyacin artis -
gbclinili desteklemesi abstermesi2- Bolgesel issizlik daha iyi duyurulmalidir.
oraninda artigin yaganmasi
1- Kurumumuzun marka degerinin ve
Toplum Algist ve bilinirliginin ytliksek olmast Vakif liniversitesi olmasi sebebi ile

Kurumsal imaj

2- Tarihinde vakif olarak yardima
muhtag insanlara hizmet veren bir
algisinin olmasi

egitim Ogretim ticretlerinin diisiik
olma beklentisi

Bilgi teknolojilerine
verilen 6nemin artmasi

Teknoloji altyapisindaki yeniliklerle
beraber is yapma siireglerinin daha
etkin ve verimli hale gelmesi

Gerekli teknolojik altyapinin
olusturabilmesi i¢in gerekli
finansmanin saglanamamasi

Ust yonetimin bu politikalara
uygun olarak biit¢e ve personel
saglamasi gerekmektedir.

Saglik Alanindaki
Teknolojik Gelismeler
ve Dijitallesme

Teknolojik gelismeler 15181nda gerekli
yatirimlarin yapilmasina imkan
saglanmasi

Isleyisten kaynakli sorunlarinin
¢Ozlimiiniin gecikmesi

Teknolojik gelismelerin takip
edilmeli ve yatirimlar bu yonde
yapilmalidir.

Egitim teknolojilerindeki
gelismeler

1-Teknolojik gelismeler sayesinde
bilgiye ulasmanin kolaylagsmasi
2-Egitim, 6gretim imkanlarinin
kolaylasmasi1 ve ¢esitlenmesi

3- Yeni saglik teknolojilerindeki
gelismelerin artmasi

4- Mobil network ve iletisim
teknolojilerinin Tiirkiye'de
kullanilmaya baglanmasi

1- Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarin yapilamamasi

2- Personelin gelismis teknolojiye
ayak uyduramamasi

1- Teknolojik altyapinin temin
edilmesi ve siirekli glincellenmesi
saglanmalidir.

2-Egitimler yogunlastirilmalidir.
3- Teknolojik gelismeler takip
edilmeli ve yatirimlar buna gore
yapilmalidir.

4- Personelin yeni teknolojilere
uyumu i¢in egitim verilmelidir.

Tabi olunan ulusal ve
uluslararasi mevzuat

1- Faaliyetlerin standartlagtirilmasi
2- Yapilan uygulamalara dayanak
olmasi

1- Biirokrasiyi artirmast
2- Cezai yaptirimlar

Mevzuat degisimleri diizenli
kontrol edilmelidir.
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ETKENLER

TESPIiTLER

(Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

OLUMLU HUSUSLAR

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

Cevresel

Kalite Yonetim
Sistemi'nin uygulanmasi

1- Is siireclerinin etkin olarak
gerceklesmesi ve personelin
performansinin artmasi

2- Tiim paydaslarda giiven olusturmast

3- Giincel degisimlerin takip
edilebilmesini kolaylagtirmasi

Diizenlemelere karsi reaksiyon
olarak uyum saglayamama sorunu

Biitlin personel tarafindan
i¢sellestirilebilmesi

icin hizmet i¢i egitimler
verilmelidir.

Mevzuat Bosluklari

YOK nezdinde vakif ve 6zel
iiniversite ayiriminin olmamasi,
ayni mevzuata tabi olmast

Hava kosullari, ¢evre
kirliligi, iklim
degisikligi, ¢ollesme,
ormansizlagsma, su kithigi
ve kiiresel 1sinmayla
ilgili sorunlar

Yerleskelerimizde ¢evre kirliligi ile
illgili diizenleme 6nem verilmesi

1- Cevre sorunlari ¢6ziim
calismalarinin maliyetlerde artisa
yol agmasi

2- Azalan su kaynaklar1 ve iklim
degisiklikleri nedeniyle yesil
alanlarin genisletilememesi ve
mevcut yesil alanlarin azalmasi

1-Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve
cevre bilincinin gelistirilmesine
yonelik proje ve faaliyetler
yapilmalidir.

2- Yerleske alanlarina uygun yesil
alan diizenlemeleri yapilmalidir.
3-Sifir atik projesinin yiiriitiilme
cabalarina devam edilmesi

Ulusal ve Uluslararasi
Universite Siralamalart

1- Universitemizin akademik
performansinin diinya siralamalarina
girmesi (URAP, THE vb.)

2- Olumlu itibar

3- Tercih edilebilirliginin artmasi

1- Olumsuz itibar
2- Tercih edilebilirligin azalmasi

Makale say1s1, Ogretim Uyesi
Basina Diisen Makale Sayisi, Atif
Sayisi, Ogretim Uyesi Basina
Diisen Atif Sayisi, Toplam
Bilimsel Dokiiman Sayisi, Doktora
Mezun Sayisi, Doktora Ogrenci
Oran1 ve Ogretim Uyesi Basina
Diisen Ogrenci Sayisi
artirilmalidir.
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TESPIiTLER

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

OLUMLU HUSUSLAR

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

Vakif tiiniversite
say1sinin artmasi

1- Giglii bir saglik gegmisinin
(tecriibesinin) olmasi1 ve egitimde
ilklerin tiniversitemizde yapilmasi (Tip
Fakiiltesi Beceri Laboratuvar vb.)

2- Biinyesinde hastane ile i¢ ice bir
yapiyla hareket eden deneyimli
akademik kadrosunun olmast

3- Saglik egitimine yiiksek talep olmasi
4- Kar amagli olmayan bir vakif
{iniversitesi olmas1 (Ogrenciler icin
diisiik {icret vb.)

1- Egitim dilinin Tiirk¢e olmasinin
ulusal/uluslararasi rekabeti
azaltmasi

2- Universitenin fiziki
yetersizliklerinin ve kisitlarinin
olmas1 (Ogrenci yasam alanlarmin
yetersizligi, tarihi yapinin tadilat
kisitlar1 vb.)

3- Akademik kadronun
degiskenligi

1- Universitemizde dgrenci ve
ogretim elemanlarina sunulan
imkanlar artirilmalidir.

2- Rekabet kosullarinda daha
nitelikli bir 6gretim hizmeti
sunmada kararli olunmalidir.

3- Elde edilen kaynaklar etkin ve
verimli kullanilmalidir.

Yenilenebilir enerji
kullanimi
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2.9.2
Tablo 17: Sektorel Yapr Analizi

Sektorel Yap1 Analizi

TESPIiTLER

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

FIRSATLAR

UNIVERSITEYE ETKIiSi

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Rekabet artisi ile birlikte
tiniversitelerde nitelik
gelistirmenin 6nem kazanmasi

Vakif Universiteleri

1- Yeni kurulmus bir iiniversite
olmamiz nedeniyle bilinirligin az
olmasi

2- Giderek artan Vakif Universite
sayist ile birlikte nitelikli 6grenci
ve 6gretim iiyesi bulmada
zorluklar yaganmasi

3- Rakiplerin kaynak ¢esitliligi ve
miktarinin fazlaligi ile zorlasan

1- Universitemizi diger vakif
iiniversitelerinden ayiracak
stratejiler gelistirilmelidir.

2- Vakif tiniversitelerinin iyi
uygulama orneklerinden
yararlanilmalidir.

3- Nitelikli 6grencilerin liniversiteyi
tercih etmesi i¢in tanitim ¢aligmalari

Rakipler rekabet kosullar arttriimalidir
(Diger 4- Diger Vakif liniversitelerinin '
iiniversiteler) reklam biitcelerinin yiiksek olmasi

Rekabet artisi ile birlikte
tiniversitelerde nitelik
gelistirmenin 6nem kazanmasi

Kamu Universiteleri

Nitelikli 6grencilerin ve 6gretim
tiyelerinin bazi alanlarda rakip
tiniversite programlarini oncelikli
olarak tercih etmesi

1- Basarili diger kamu tiniversiteleri
ile rekabet edecek stratejiler
gelistirilmelidir.

2- Kamu tiniversitelerinin iyi
uygulama orneklerinden
yararlanilmalidir.

3- Nitelikli 6grencilerin iiniversiteyi
tercih etmesi i¢in tanitim ¢aligmalari
arttirllmalidir.
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ETKENLER

Paydaslar

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

Yeni acgilan
iiniversitelerin ¢oklugu

UNIVERSITEYE ETKIiSi

FIRSATLAR

Isbirlikleri olanaginin ¢cogalmasi

TEHDITLER

1- Ogrencilerin ve dgretim
iiyelerinin diger liniversiteleri
tercih etmesi

2- Egitime ayrilan biit¢cenin daha
fazla bolinmesi

NE YAPILMALI?

1- Universitemizi diger
tiniversitelerinden ayiracak
stratejiler gelistirilmelidir.

2- Nitelikli 6grenci ve 6gretim
iiyelerinin {iniversitemizi tercih
etmesini saglayacak altyap1 ve
tesvik programlari olusturulmalidir.
3- Uygun alanlarda yeni kurulan
iniversiteler ile igbirligi
gelistirilmelidir.

Yurtdis1 tiniversiteleri

Uluslaras igbirligi firsatlar

1- Rakiplerin kaynak cesitliligi ve
miktarinin fazlaligi ile zorlagan
rekabet kosullar1

2- Yetismis akademisyenlerin
beyin gocii

1- Yurtdis1 tiniversitelerinin iyi
uygulama 6rneklerinden
yararlanilmalidir.

2- Uluslararasi igbirlikleri
kurulmalidir.

3- Nitelikli akademisyenlerin yurt
icinde kalmasini saglayacak altyap:
ve tesvik programlari
olusturulmalidir.

Universitenin sanayi
isbirliginin
yapilabilecegi kamu ve
ozel sektor kurum ve
kuruluslarinin varlig

Uretilen bilginin, ekonomik degere
doniistiiriilmesi

1- Universite-sanayi isbirligini
giiclendirecek finansal
kaynaklardaki yetersizlikler

2- Ozel sektdriin isbirligi
konusundaki farkindaliginin
olmamast

1- Universite sanayi isbirligini
giiclendirecek mekanizmalar
kurulmalidir.

2- Sektore yonelik hazirlanan
(iniversite-sanayi igbirlikli) projeler
artirilmali ve izlenmesi i¢in sistem
kurulmalidir.

Paydas gruplarinin
cesitliligi ve sayica fazla
olmasi

Paydas gruplarmin cesitliliginin
yarattig1 cok yonlii isbirligi
firsatlar

Paydas gruplarinin gesitliligi ve
sayica fazla olmasi nedeniyle
paydas beklentileri analizlerinde
yasanan zorluklar

I¢ ve dis paydaslarla etkilesim
giiclendirilmeli, paydas
beklentilerine yonelik analizler
yapilmali ve tespit edilen
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TESPIiTLER

ETKENLER  Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKIiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

beklentilere uygun stratejiler
gelistirilmelidir.

Mezunlar

Yurti¢inde ve yurtdisinda etkili
pozisyonlarda bulunan
mezunlarimizin {iniversitenin
itibarin1 gliclendirmesi

1- Mezunlara ulasmada ve Mezun
Bilgi Sistemi'ne dahil etmede
yasanan giicliikler

2- Mezunlarimizla iletisimin heniiz
istenilen seviyeye gelmis
olmamasi

1- Mezun bilgi sisteminin etkililigi
stirekli gelistirilmelidir.

2- Mezunlarin kuruma aidiyet
duygularinin giiclendirilmesi i¢in
faaliyetler yapilmalidir.

3- Mezun dernegi faaliyetleri
gelistirilmelidir.

4- Oryantasyonlarda ve kariyer
giinlerinde mezunlarimizdan destek
alinmalidir.

Sivil toplum kuruluglari

Sosyal siirdiiriilebilirlik odakl
isbirlikleri ile toplumsal katkinin
giiclendirilmesi

Sivil toplum kuruluslar ile yeterli
diizeyde isbirligi yapilamamasi

Sivil Toplum Kuruluslartyla ortak
ylriitiilen topluma katki amach
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢esitlendirilmeli, etkinlikler
gelistirilmelidir.

Tedarik hizmetlerinin

Tedarikciler kalitesi

Istanbul ilinde yiiksek sayida
nitelikli tedarik¢i segeneginin
olmasi

Bazi alanlarda alternatif tedarikgi
firsatlarinin olmasi

Bazi alanlarda tedarikgilerin
tekellesmesine bagh yiiksek
maliyet ve teslimatindaki
gecikmeler

Mal ve hizmetlere daha uygun
maliyetlerle erisilebilmesi igin
alternatif tedarikgiler daha detayli
arastiritlmalidir.
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UNIVERSITEYE ETKIiSi

ETKENLER | (cyerbdSorenia) — o T NE YAPILMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER
Diizenleyici ve denetleyici .. . - ..
kuruluslarla yakin isbirligi 1- Sik degisen mevzuat2- 1- Diizenleyici ve denetleyici
Farkli alanlarda hizmet olanasinin olmasi ve eFitm Biirokrasinin fazla olmasi 3- Baz1 | kuruluglardan daha ¢ok rehberlik
Diizenleyi_ci_/ BII)N veren ¢ok sayida aras tn{;m o idari hizme tige . ilé ilgili alanlarda ulusal kalite giivence hizmeti almak igin iletisim ve
etleyici diizenleyici ve e gt kurumlarinin ve kuruluslarinin isbirligi stirekli gelistirilmelidir.2-
. olarak siirekli iletisim icerisinde . .
Kurumlar denetleyici kuruluglarin olunmasiAkreditasvon olmamasi 4- Uluslararasi kalite Ulusal ve uluslararasi akreditasyon
varligi wuruluslarmnm ver d>il“i hizmetler ve belgelendirme ¢alismalarinin ve kalite belgesi almak icin gerekli
. timlser & maliyetinin yiiksek olmasi caligmalar yapilmalidir.
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2.10 GZFT Analizi

Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile iiniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Asagida buna iligkin yapilan GZFT Analizi Tablosu yer almaktadir.

Tablo 18: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1. Gergek bir vakif liniversitesi olmasi ve vakif destegi

Saglik alaninda 6ncii ve referans olmasi

Kurumsal olarak koklerinin tarihten gelmesi, tarihi kiiltiirel misyon ve mirasi

Giiglii bir saglik gegmisinin (tecriibesinin) olmasi tiniversiteye marka degeri ve tirettigi
hizmet degeri acisindan 6nemli katki, yiiksek giiven ve itibar saglamasi

Kar amaci giitmeyen bir kurum olmasi

b

Yenilik¢i, katilimer ve erisilebilir bir yonetim anlayisi

Yeni, geng ve 6grenci odakli bir iniversite olmak

Tarihi yarimadada olmasi, Universite ve Hastane yerlesiminin merkezi vekolay ulasilabilir
bir lokasyonda bulunmasi

9. Giicli finansal yapiya sahip olmasi

N o O

10. Giiglii akademik kadro, yeterli 6gretim {iyesi olmasi

11. Dinamik, tiretken ve tecriibeli bir idari kadronun varlig

12. Calisanlarin vakif bilincinde olmasi

13. Hoca basina diisen 6grenci sayisinin az olmast

14. Yiiksek kalitede egitim ve saglik hizmeti sunmasi

15. Egitim ve saglikta yeni yatirimlar yapabilmesi

16. Ulkemizin ilk tematik saglik {iniversitesi olarak tiim saglik branglarinda hizmet vermesi

17. Yeniliklere agik olmasi

18. Giiglii fiziksel ve aragtirma altyapisinin olmasi

19. Kurumsal yeniden yapilanma c¢alismalarina iist yonetim destegiolmasi

20. Tiirkiye’nin ilk fitoterapi merkezinin kurumumuzda agilmis olmasi ve tamamlayici tip
alaninda egitim ve arastirmaya olanak sunmast

21. Hizmet kalitesinin yiiksek olmas1

22. Kisa stirede egitim ve saglikta iyi bir atilim yapilmasi

23. Makul iicret ile kaliteli egitim hizmeti verilmesi

24. Diizenli ve yasalara uygun maas 6demesi

25. Ekonomik giicli nedeniyle mal ve hizmet edinim hizinin yiiksek olmasi

26. Medyada olumlu haberlerde yer almasi

27. Mezunlarin niteliginin artmasi, kamu ve 6zel sektorde tercih edilmesi

28. Ogrencilerin kurum iginde staj yapma imkanlarinin olmasi

29. Staj imkanlarinin (tip ve dis hekimligi digindaki boliimler) baska saglik kurumlarinda da
karsilanmasi

30. Personele sunulan anaokulu, kres, hastane hizmetleri, servis gibisosyal imkanlara sahip olmasi

31. Universite yonetiminin uluslararasilasma politikasina dnem vermesi

32. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri

33. Egitimde ilklerin liniversitesi sloganina uygun olarak bir¢ok tibbi ve egitim uygulamasinin
ilk kez kurumumuzda gergeklestiriliyor olmasi (T1p Fakiiltesi Beceri laboratuvari, JHU
Isbirligi, AFR islemi vb.)
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34. Ogrenci ve dgretim elemanlariin akademik performanslarinin gelistirilmesi i¢in
cesitli tesvik ve destek mekanizmalarmin (yurt dis1 gorevlendirme, TUBITAK
ve Erasmus destegi, yurt i¢i ve yurt disi yayin tesviki, proje destegi vb.) olmasi

35. Universitenin arastirma tiniversitesi olma yolunda arastirma-gelistirme
faaliyetlerine 6ncelik vermesi ve bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi’nin
islevselliginin giderek artmasi

36. Mezunlara is imkan1 saglanmast

37. Nitelikli kiitiiphane hizmetleri ve etkin kullanilan gii¢lii elektronik kaynak
koleksiyonu

38. Akreditasyonlara sahip programlarin varligi

39. Yiiksek bursluluk orani

40. Yiiksek puanli 6grencilerin tercih etmesi

41. Uygulamali egitimde imkanlarin yiliksek olmasi

42. Kaliteli Ingilizce egitimine sahip olmasi

43. Saglik alaninda kamuoyunu ilgilendiren 6nemli ve bilgilendirici haberlerin {iretilmesi

44, Kurum bilinilirliginin yiiksek olmasi

45. Kurum imajma yonelik olumlu toplumsal algmin varlig

46. Sosyal sorumluluk projelerine 6nem vermesi

47. Saglik ekipmanlarinin yeni olmasi

48. Saglik hizmetlerine erisim i¢in teknoloji kullanim imkanlarinin bulunmast

49. Teknoloji kullanimina yonelik yatirimlara 6nem verilmesi

50. Tam tesekkiillii ve biiylik 6l¢ekte kendine ait hastanesi olmasi

51. Hasta potansiyelinin yeterliligi, klinik arastirmalarin yeterliligi

52. Fakir hastalara hizmet verme misyonu ile ihtiyag¢ sahiplerine iicretsiz saglik hizmeti vermesi

Zayif Yonler

1. Hastane ve iiniversitenin iki ayr1 kurum gibi algilanmasi

2. Diger mevcut vakif tiniversiteleri ile rekabet etmek i¢in farklistratejilerin olmamasi

3. Siirekli yeni 6zel veya vakif iiniversitesi agilmasi nedeniyle 6grenci ve gretim elemani
kaybinin yaganmasi

4. Personel devir hizinin yiiksek olmasi

5. Is yiikiiniin yiiksek olmasi

6. Yardimci teknik elemanlarin sayilarinin az olmasi

7. Bazi alanlarda uzman personel eksikligi

8. Ogretim {iyesi sayismin az olmasi

9. Asistan sayisinin az olmasi

10. imza/onay siireglerinin uzun siirmesi

11. Personele lisansiistii ve doktora programlarinda indirim yapilmamasi

12. Hizmet alim firma c¢alisanlarinin hastane imkanlarindan iicretsiz yararlanmalari

13. Idari personel sayismin 6grenci ve akademisyen sayisina paralel olarak az olmasi buna bagl
olarak is yiikiiniin fazla olmas1

14. D1s paydaslarla iletisim mekanizmalarinin yetersiz olmasi

15. Bir kampiis {iniversitesi olmamasi

16. Egitim dilinin Tiirk¢e olmasi

17. Dijital ortamda marka bilinirligini arttirma ¢abalarinin yetersiz olmasi
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18. Yeni ve geng liniversite olmasi

19. Gelir ¢esitliliginin az olmasi

20. Spor tesislerinin yetersizligi

21. Daginik yerleskelerin artmast

22. Fiziksel altyap1 eksikligi ve yenilenme sorunlarinin varligi

23. Mekan ve teknik altyap1 yetersizligi yasayan birimlerin varligi

24. Fiziki alanlarin yetersizligi (otopark alani, odalar, birimler, yemekhane, ¢6p depolari, arsiv,
Ogretim liyesi odalariin yetersiz olmasi, siiflarinyetersizligi)

25. Kurumsallasmanin heniiz tamamlanmamasi

26. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi

27. Ogrencilere tanman sosyal imkanlarin yetersizligi (yurt, spor salonu)

28. Rakip saglik kuruluslar1 ve tiniversitelerin 6zellikle dereceli 6grencilere daha fazla imkéan
sunulmasi ve kurumumuzda sunulan imkanlarin yetersiz olmasi

29. Engellilerin hayatin1 kolaylastiran imkanlarin yetersizligi

30. Hastane binasinin eski olmast

31. Hasta sirkiilasyonunun yiiksek olmasindan dolay1 yogun is temposu

1. Hizmet sundugu alanlarda bulunan paydas sayisinin yonetilebilir diizeyde olmasi

2. Devlet tliniversitelerinden destek almasi

3. Ulkemizdeki genel ekonomik ve politik kargasadan rakiplerine gore dahaaz etkilenen
durumda olmast
Saglik egitimine yiiksek talebin devam etmesi

4
5. Mezunlarin memnuniyeti ve yeni 6grenci yaratma potansiyeli

6. Ulkemizde saglik is giiciine gereksinimin fazla olmasi

7. Toplumda kaliteli saglik hizmet bilincinin artmasi

8. Saglik teknolojilerinin gelistirilmesinde tilkemizde tesvikmekanizmalarinin olmasi
9. Saglik teknolojilerindeki gelismelerin artmasi

10. Teknolojik gelisimlerin saglik sektdriine hizlica uyarlanabilmesi

11. Ulkemizde yurtdis1 bilgi ve teknolojilerinin yakindan takip edilmesi

12. Kamu ve siyasi iradenin destegi

13. Arastirma tegviklerinin olmasi

14. Yiiksek puanli 6grencilerin tercih etmesi

15. Giiglii paydaslarin ve kurumsal iletisim olanaklarinin varligi

16. Miikkemmeliyet merkezi olma potansiyeli

17. Sosyoekonomik agidan gelismis bir bélgede yer almasi

Tehditler

Cok sayida yeni tiniversitenin ag¢ilmis olmasi

Ulke genelinde dgretim iiyesi ihtiyacinin artmasi

Egitimin giderek daha pahali hale gelmesi

Universitelerin tanitim ve reklam biitgelerini artirmasi

Ekonomik nedenlerle vakif {iniversitelerinden devlet iiniversitelerine yatay gecis talebinin
artmasi

6. Beyin gocliniin yasanmasi

7. Dogal afetlerin ve salgin hastaliklarin yaganmasi

8. Kurucu vakif katkisinin yeterli olmamasi
9

1

agrowpnE

. Vakif miilklerinin gelirlerinin tiniversiteye aktarilmasindaki yetersizlikler
0. Kurucu vakif katkisinin yeterli olmamasi
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11. Vakif miilklerinin gelirlerinin iiniversiteye aktarilmasindaki yetersizlikler

12. Tiim vakif {iniversitelerinin ayn1 kapsamda degerlendirilmesi (kar amagli/kar amagsiz)
ayrimin olmamast

13. YOK nezdinde vakif ve dzel iiniversite ayirimimin olmamasi, ayn1 mevzuata tabi olmasi

14. Yeni boliim agmak i¢in en az 3 6gretim elemaninin agilacak boliimiin kadrosunda olma
mecburiyeti

15. Saglik teknolojilerinin gelistirilmesi konusunda ulusal boyuttaki yetersizlikler

16. Ulke olarak saglik ve teknoloji bilimlerindeki dis bagimlilik

17. Rakiplerin teknolojiye yatirim yapmast

18. Fon saglayicilarinin olmamasi

19. Yurtdis1 anlagmalarinin az olmasi

20. Saglik politikalarina bagimliligin olmasi

21. Ulkemizde saglik politika ve mevzuatlarinin sik degismesi

22. Kaliteli hizmet almak isteyen kesimlerin halen devlet hastanesi gibi algilamalari
nedeniyle tiniversite hastanesini daha az tercih etmeleri

23. Gogmenler konusundaki hiikiimet politikalar1 ve yogun go¢ nedeniyle iicretsiz hasta
bakim maliyetlerinin artmasi

2.11 Farklilastirma Stratejisi

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi (egitim, arastirma, girisim odakli m1?)

Basan bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak {iniversitenin basarili

olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi (konum tercihinin alt alanlarinin belirlenmesi)

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek
veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda
kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

1. Konum Tercihi

Bezmialem Vakif Universitesi; egitim, arastirma, topluma hizmet ve girisim faaliyetlerinde her
gecen giin basarisini arttirmakla beraber ayni zamanda kurulusundan bu yana bilim ve
arastirmaya ayr1 bir 6nem vermektedir. Bezmialem Vakif Universitesi’ni ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerde yiiksek siralara tasiyacak karar ve uygulamalari hayata gecirmek, bilgi
tiretmek, egitim, aragtirma ve inovasyon konularinda {iniversitemizi daha ileri seviyelere tasimak
baslica dnceliklerimizdir. Bu kapsamda Bezmialem Vakif Universitesi, dis paydaslar ile is

birligi igcinde faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Bu oncelikler dogrultusunda; {iniversitemizin bilgi ve deger iiretimini arttirmaya, aragtirmacilarimizin
ulusal ve uluslararasi alandaki varlik ve basarilarini ylikseltmeye, bunlar1 gerceklestirebilmek icin

kaynaklar1 cogaltmaya ve kaynaklarin etkin kullanimina odaklanilmigtir.
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2. Basar Bolgesi Tercihi

Universitemiz, arastirma iiniversitesi kimligini on plana ¢ikaracak adimlar atmay1 hedeflemektedir.
Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisinin acilmasi ile birlikte, Universitemiz tarafindan
desteklenecek bu faaliyetler i¢in uygun platformlar saglanmaya, faaliyetler izlenmeye, birimlerin
performanslar1 Slgiilmeye ve ciktilar1 degerlendirilmeye baslanmustir. Universitemiz akademik
kadrosunun egitim ve 6gretimdeki yetkinliginden hareketle egitim odakli ve iilke kalkinmasina katk1
sunacak, “Saglik alaninda da Ar-Ge faaliyetleri ile farklilasmay1 tercih etmistir.

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) alaninda strateji ve hedefler, On birinci Kalkinma Plan1 ve
Tiirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda belirlenmistir. On birinci Kalkinma Plani'nda yer alan
Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda, nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi &ncelikli teknoloji
alanlar1 basta olmak {izere, Universitemizde bilimsel arastirmalar ve arastirma altyapilari
gelistirilmektedir. Universitemizde, {iniversite ve sanayi isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici
calismalar yapilmaktadir.

Kurulusundan bu yana yiiriittiigii calismalar ve {ilke politikalarina yaptig1 etki géz oniine alindiginda
tip ve saglik bilimleri ve iligkili alanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Bezmialem Vakif
Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de bu birikimi ve dncelikli alan tercihi dikkate alinarak
arastirmalarin agirlikli olarak tip ve saglik bilimleri alanindaki arastirmalarla iliskilendirilecek sekilde

kurgulanmasi 6ngoriilmektedir.

3. Deger Sunumu Tercihi
Universitemizin konum tercihi ve basar1 bolgesi seciminden hareketle asagidaki tabloda yer alan

hizmet seti deger sunumu olarak belirlenmistir.

Yenilik
Yap

Tercihler/Faktorler Yok Et Azalt Artir

Sosyal Imkanlar
Destekler (Burslar vb.)
Aragtirma Fon Kaynaklari(Ulusal ve Uluslararasi)

Arastirma Alt Yapis1

NENENENEN

Uluslararasi Projelere Dayal1 Fonlar

Egitim Y Ontemleri

Egitim Programlari

NENEN

Disiplinler Aras1 Sertifika Programlari

Disiplinler Arasi Doktora Programlari

Akredite Programlar

Ozel Sektor-Universite Is birlikli Ar-Ge ve Yenilikgi Projeler
TTO Projeleri

Uluslararasi Projeler (AB, Erasmus)

NENENENEN
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Tercihler/Faktorler Yok Et Azalt Artir Yir;irl)ik
Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yaymlar(Nitelikli Bilimsel Yayinlar)
Atiflar
Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (Lisanslama,
Ticarilesme)
Ulusal ve Uluslararas: Bilim, Sanat ve Tasarim Odiilleri

Uluslararast Taninirlik

Yabanci Uyruklu Doktorali Ogretim Eleman1 Sayist

Uluslararas1 Degisim Programlari
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayist

NENPRINENENEN AN RN ENEN

Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi
Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar V4
Universitenin Boliim ve Programlarindaki Genel Doluluk Orani

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Kalite Giivence Calismalari

NN NS

Yesil Kampiis

4. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik alaninda faaliyet yiirliten fakiilte ve enstitlilerimizin her biri kendi alanlarinda arastirma
birimleridir. Universitemizin Konum ve Basar1 Bdlgesi tercihine paralel olarak dncelikle tip ve saglik
alanma yonelik proje ve arastirmalarin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin ayni1 zamanda
arastirma yayinlarinin arttirilmast amacina da hizmet etmesi beklenmektedir.

Universitemiz, arastirma ¢iktilarinin kalitesini ¢esitli alanlarda analiz etmektedir. Bu siirecte arastirma
ciktilar1 degerlendirilerek sonuclarin iyilestirilmesine yonelik c¢aligmalar gergeklestirilmektedir.
Arastirma ¢iktilarinin - degerlendirilmesinde, akademik basarilar1 degerlendiren uluslararasi
platformlar tarafindan veri kaynagi olarak kullanilan, Web of Science (WoS) ve Scopus veri
tabanlarindan yararlanilmaktadir. Universitemizin arastirma girdi ve ¢iktilarmin dl¢iimii, giincel
trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bolgelerin karsilastirilmast imkani
sunan, biitiinlesik web tabanli Incites Benchmarking & Analytics ve Journal Citation Reports
platformu kullanilmaktadir. Analizlerden elde edilen sonuglar raporlanarak, hem kurumun zamansal
gelisimi izlenmekte hem de iiniversitemizin stratejik planlamalar1 ve akademisyenlerimizin ¢aligma
alanlarmi nitelikli bir hale doniistiiriilmesi, akademik basarilarin artirilmast i¢in planlar

olusturulmaktadir.
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3. Gelecege Bakis
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerler bir kurulusun kurumsal kimligine katkida bulunandgelerdir.
Stratejik planlamanin bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler arasinda
daha giiclii bir iliski kurmaktir. Bezmialem Vakif Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve temel

degerleri Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2: BVU Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

ViZYON

Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltiiriinii yasatan

oncii saglik tiniversitesi olmaktir.

MISYON

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s181inda kullanarak saglik
profesyonellerini ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, {iriine ve
hizmete donilisen aragtirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve
toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.

TEMEL DEGERLER
Vakaf kiiltiiri Bilimsellik
Etik degerlere baglilik Liyakat
Hakkaniyet Seffaflik
Yenilik¢ilik Fedakarlik
Sefkat Aidiyet
Sonu¢ Odakl
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3.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Bezmialem Vakif Universitesi, 2016-2020 yillar1 i¢in belirledigi stratejik amaglarmi Tablo

19°daki hedeflere ulasarak gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Tablo 19: BVU 'nun Stratejik Amaglar: ve Hedefleri

Ulusal ve uluslararasi saghk egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel
diisiince, arastirma yetenegi ve iiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve

saglik profesyonelleri yetistirmek

SH-1.1
SH-1.2
SH-1.3
SH-1.4
SH-1.5
SH-1.6
SH-1.7
SH-1.8

SH-1.9

SH-1.10
SH-1.11
SH-1.12
SH-1.13

Tip Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak

Dis Hekimligi Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak

Eczacilik Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak

Saglik Bilimleri Fakiiltesi gelistirme programini uygulamak

Saglik Bilimleri Enstitiisii gelistirme programini uygulamak

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu gelistirme programi uygulamak
Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinligini artirmak

Yabanci Dil Boliimii gelistirme programi uygulamak

Bilimsel diigiinceyi kiiltiir haline getirecek ve bilimsel aragtirma-gelistirme faaliyetlerine
tesvik edecek programlart uygulamak

Universitede girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek
Uzaktan Egitim Sistemini Gelistirmek
Akademik danismanlik hizmetinin etkililigini artirmak

Yiiksekogretim alaninda uluslararasilagsmayi arttirmak

Bezmialem Vakif Universitesi Saghk Egitim ve Uygulama Merkezinin hizmet ve

SH-2.1
SH-2.2
SH-2.3
SH-2.4

egitim sunumunda miikemmellestirmek

Ulusal ve uluslararasi standartlara gére saglik hizmetleri gelistirmek
Sunulan akademik, klinik ve hizmet i¢i egitimleri gelistirmek
Hastane hizmetlerinin dijitallestirilmesi

Mali verimliligin artirilmasi

Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saghk alaninda

yenilikgi iiriin ve tany/tedavi hizmetlerine doniistiirmek

SH-3.1
SH-3.2
SH-3.3
SH-3.4
SH-3.5

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisiiniin gelistirilmesi
Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezinin gelistirilmesi
Fitoterapi Merkezinin gelistirilerek siirdiiriilebilirligini saglamak
Ila¢ Ar-Ge merkezi ¢alismalarmin arttirilmasi

Universitemizin bilimsel tanmirligmi arttirmak
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Giinliik saglik hizmetinden tiretilen verilerden Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek
informatik sistem olusturulmasi
Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve cevikligini

SH-3.6

artirmak

SH-4.1 | Entegre kurumsal yonetim sistemi kurmak ve gelistirmek

SH-4.2 | Insan Kaynaklar yetkinligini ve kapasitesini artirmak

SH-4.3 | idari siireglerin verimliligini artirmak

SH-4.4 | Altyapi projelerinin yiiriitiilmesi

SH-4.5 | Etkili bir kurumsal iletisim ve pazarlama sistemi kurmak ve uygulamak

SH-4.6 | Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

Siirec ve Bilgi Sistemleri denetimleri ile muhtemel riskleri 6nlemek ve etkilerini

SH-4.7 azaltmak

Vakif kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak

SH-5.1 Bezmi-Alem kurulus felsefesini odak alan toplum sagligin1 koruyan kurumsal sosyal
' sorumluluk projeleri gelistirmek ve yiirlitmek

3.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik  Planin  basar1 ile uygulanabilmesi i¢in izlenmesi ve donemsel olarak
degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon
Kurulu altinda olusturulacak “Universite Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu”
Stratejik Planinin izlemesini ve degerlendirmesini gergeklestirecektir. 3 aylik periyotlarda;
gosterge Ol¢limleri, tamamlanan/agik kalan faaliyetler ile sapmalar, faaliyetlerin
tamamlanmasina kars1 ¢ikan riskler/tehditler ve 6nerilen tedbirler vb. hususlari i¢eren bir rapor
hazirlanarak Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu’na sunulur.

Ayrica her yil sonunda “Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlanir. S6z konusu rapor, stratejik
amag Ve hedeflere gore harcamalari, hedefe gore sonug bilgisini, kullanilan kaynaklari, hedeften

sapmalar1 ve nedenlerini kapsar ve Ust Yonetime sunulur.
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